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Addetti in edilizia, primato orobico

Ilvolume d’affari cresce marallenta

Il report. In Bergamasca piu di una persona su dieci lavora nel comparto delle costruzioni
Conil bloccodello Stretto di Hormuz, preoccupa il costo dei materiali non il loro reperimento

FILIPPO MAGNI

wesss  In provincia di Berga-
mo, pil1 di una persona su dieci
tra quelle impiegate in
un‘azienda, lavora nel compar-
to edile. Per la precisione,
I'11,6%, valeadire 51.319 lavora-
tori e lavoratrici complessivi. Si
trattadi un dato record: in nes-
sun’altra provincia lombarda
Iincidenza tocea livelli cosialti,
Alle spalle del primato berga-
masco si colloca Sondrio con
I'11,4% (pari perd asoli 7.157 ad-
detti), mentreinfondoallaclas-
sifica ¢'e Mantova con il 7,6%. 11
dato si inserisce in una media
regionale che si attesta sul 9%,
per un totale di 381019 addetti
dell'ambito edile.

Sono alcuni dei numeri
emersi dall'indagine congiun-
turaledi Unioncamere Lombar-
dia, presentata ieri a Milano.
Mostracome nel 2025 il volume
daffari del settore sia cresciuto
del 3,7% su base annua, in ral-
lentamento rispetto al piti 4,1%
del2024¢al pin 8% del 2023, ma
facendo comunque segnare un
quinto anno consecutivodi cre-
scita. «Il valore aggiunto del
comparto ha raggiunto i 23 mi-
liardi, pari al 51% dell'intera
economia lombarda (era del
3.8% nel 2018), mentre gli inve-
stimenti superano i 50 miliardi,
incidendo peroltre il 10% sul Pil
regionale», ha spiegato Stefano
Tomasoni dell'ufficio studi di
Unioncamere Lombardia.

Laspintadei cantieri siriflet-
te sul mercato del lavoro: l'occu-
pazione, salita dell'l,5% nel
2025, ha registrato un balzo del
2,7%neiprimitre mesidel 2026.
Un incremento che contrasta
conlalieveflessionedel numero

Lavoratori edili per provincia: il primato bergamasco
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Da sinistra, Tomasoni, Auricchio, Guidesi e Bertazzi
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diimprese registrate afine 2025
(circa 130mila unitd), a dimo-
strazione di una selezione del
mercato in cui, come evidenzia-
to da Tomasoni, le aziende che

Guidesi, ha ribadito: «Forma-
zione, comunicazione e nuove
tecnologie sono elementi fon-
damentali per creare le condi-
zioni di attrattivita del settore
per il cambio generazionale. I
dati presentati oggi sono molto
positivi rispetto alle aspettative
e cid dimostra la grande solidita
delle aziende di questo compar-
toin Lombardiax.

Mentre John Bertazzi, presi-
dentediAnce Lombardia hapo-
sto l'accento sulla necessita di
rendere il settore pil attrattivo
per i giovani. La difficolta di re-
perimento del personale resta
infatti la principale preoccupa-
zione degli imprenditori delle
costruzioni, sebbene I'indice di
allarme (19%) siain calorispetto
agliultimidue trimestri. Dicon-
tro, guadagnano terreno l'ecces-
siva burocrazia (che preoccupa
il18%degliintervistati),ladebo-
lezza della domanda (17%) e il
costo dei materiali (14%). «Per
sostenerecrescitaeinvestimen-
ti- haconcluso Bertazzi - servo-
no regole chiare, tempi autoriz-
zativi certi, strumenti ammini-
strativi efficienti e una pro-
gr ione stabile».

resistono sono ben strutturate,
«Per non disperdere questo
patrimonio, dobbiamo guarda-
re oltre l'orizzonte del Pnrr - ha
¢ tato il presidente di
Unioncamere Lombardia, Gian
DomenicoAuricchio-:sarivita-
le sostenere gli investimenti in
innovazione e competenze, aiu-
tandoil settore atrovare un sen-
tiero di crescita stabile anche
quando la spinta delle grandi
opere pubbliche andra a esau-
rirsi», L'assessore regionale allo
Sviluppo economico, Guido

b L'impattodellasituazione in-
ternazionale si riflette anche
nelle risposte sulle criticita af-
frontate dalle imprese nel 1 tri-
mestredell'anno: al primoposto
balzainfattiil costo dei materiali
(dal 14% al 26%). diretta conse-
guenzadei rincari energetici se-
guiti al blocco dello Stretto di
Hormuz e al danneggiamento
delle infrastrutture petrolifere
della zona; non preoccupa inve-
ce,almeno per il momento, il re-
perimento dei materiali (2%).

CRPRODUDIONE REERVATA

Ente camerale
Nuova «casa»

a Treviglio

alle Canossiane
Il trasferimento

e Da domani la sede di-
staccata di Treviglio della Ca-
mera di commercio trovera
«casar» in via Carcano 15 (I'at-
tuale sede di via Dalmazia non
sara piu attiva). Gli uffici si
trovano al primo piano del
centro polifunzionale di pro-
prieta della Bee Carate Brian-
za e Treviglio, struttura che
gia ospita I'Inail. Invariate le
aperture al pubblico: gli utenti
saranno ricevuti su appunta-
mento il martedi e il venerdi
dalle 9 alle 12,30. Con la pausa
estiva, gli uffici di Treviglio ri-
marranno chiusi dal 10 al 28
agosto (la sede di Bergamo in
largo Belotti, invece, restera
sempre aperta, salvo il 26 ago-
sto). I servizi telematici saran-
no comungue attivi.

11 presidente della Camera
di commercio Giovanni Zam-
bonelli sottolinea: «Il trasferi-
mento degli uffici miraa eleva-
re la qualita dei servizi offerti,
mettendo a disposizione degli
utenti spazi pil accoglienti,
funzionali e facilmente acces-
sibili, oltrecheintegraticonal-
tre istituzioni, cosi da rispon-
dere con maggior efficienza al-
le esigenze del sistema im-
prenditoriale locale». E Gio-
vanni Grazioli, vicepresidente
della Bee Carate Brianzae Tre-
viglio, afferma: «Quando sia-
mo stati interpellati dalla Ca-
mera di commercio per verifi-
care la possibilita di trasferire
la sede distaccata di Treviglio
all'interno delle Canossiane,
insieme con il presidente Rug-
gero Redaelli, abbiamo dato
immediatamente la nostra di-
sponibilita. L'iniziativa siinse-
risce infatti perfettamente nel
percorsoche lanostra Bee per-
segue da sempre: essere banca
di comunita collaborando con
enti e associazioni per la pro-
mozione del bene comune».

CRIPRODUZIONE RISERVATA



I DATI

Edilizia lombarda in crescita

Volume d affari aumentato del 3,7% nel 2025. Timori per il costo dei materiali

ontinua la fase di cresci-
‘ ta dell'edilizia lombarda,

comparto che contribui-
sceal 10% del Pil regionale e da
lavoro a 381 mila addetti. Si pud
dire che un lavoratore su dieci
nella nostra regione & occupa-
mnejlecmtmzlonl.Semndol
dati dell'indagi

la dimi
siguﬁmﬂvadegﬂlnvmumcn
ti, che & passata dal 33% al 26%
inunanno - lﬂdeno)\uricdlio
-. La mancanza di

strutturazioni. «La Regione cre-
de moltissimo in questo setto-
re, che & strategico per l'econo-
mia lombarda - ha spiegato

raspedahmnnonepmh

preoccupazione principales.
Del resto lo scenario interna-

nlediUmommeImhr
dia, il 2025 si & chiuso con un
volume d'affari in crescita del
3,7%, quinto anno positivo
consecutivo, anche se in rallen-
tamento rispetto al post-Covid.
A commentare jeri i dati a Pa-
lazzo Lombardia il presid

jonale & profond mu-
tato: lo choc iCo causa-

Guido Guidesi re-
jonale allo Sviluppo ec ;

punto di vista urbano e subur-
bano. In modo da garantire ai
la vita». John Bertazzi, presi-
dentcdi/\noe Lombardia, as-

co -. E un settore tradizionale
che in questi anni si & rinnova-
to e Regione Lombardia ha so-

to dal conflitto i edalla

q capacita di in-
i unaserie

chiusura del canale di Hormuz
sl & riflesso In un'accelerazio-
ne dei costi delle materie prime
e quindi dei prezzi alla produ-
zione, ormai ai livelli del 2023.

di Unioncamere Lombardia
Gian Domenico Auricchio.

1l comp & trai soprat-
tutto dai cantieri pubblici. La
qmdihnpnsed\ehadkhh-

del volu

di strumenti condivisi con le
associazioni di categoria. Ci so-
no filiere certificate, progetti di
economia circolare per il riuti-
lizzo dei materiali da demoli-
zione, progetti innovativi con

ha affermato: «Regione Lom-
bardia ha fatto tantissimo e sta
facendo tanto. Occorre stare al
fianco delle imprese che stan-
no affrontando ingenti investi-
menti, che devono ulterior-
mente qualificarsi e guardare
alla sostenibilita del settore. So-
stenere dal punto di vista eco-
mnﬂco—ﬁnmziarioeﬁsmlegli

le start up. Cerchi di aiuta-
re le imprese a restare compe-

ti delle imprese per
unamodmasoaanzhlcdcﬂa

«Oltre un quarto delle aziend
di costruzione vede nel costo
dei materiali il principale pro-
blema, cui si aggiunge ladebo-
lezza della domanda legata
all'incertezza sul futuro e di

dnhﬂ(m)épaﬂulmdl
quelle che operano nel merca-
to pubblico, mentre scende
sotto il 50% nel mercato resi-
denziale e in quello delle ri-

titive. In q di

inun merca-

grande caldo, poi, si percepi-
sce come sia importante avere
un settore in grado di rispon-
dere al meglio ai cambiamenti
climatici e trovare soluzioni dal

wlnmnumueh ! LA

che non si tratta di un'impresa
del territorio, mi chiedo come
sia possibile che un simile ap-
palto sia uscito dai radar e co-
me poter far si che non si veri-
fichino pit situazioni di g

sconta il fatto che il cantiere
viene considerato insicuro -
conclude Bertazzi -. Sconta il
caldo in estate e il freddo in in-
verno. Tuttavia ci sono molti

biti di formazione profes-

tipo. Occorre, infatti, controlla-
re i cantieri, non in maniera
amministrativa, ma fattivas. Le
stime dicono che il 62% delle

proposito dell'inchiesta sul ca-
poralato nel cantiere del conso-
lato americano a Milano, Ber-

joni previste nel
& di difficile reperimento. In
particolare, lavorare nelle co-
struzioni sembra poco attratti-

tazzi ha osservato: «Pre

vo per | giovani. «Il comparto

sionale. Sarebbe opportuno ri-
conoscere |'Istituto tecnico su-
periore al livello di un corso di
laurea. Per lavorare nei cantie-
i non devono essere tutt ne-



QN IL GIORNO

Milano, nel primo trimestre +7% del comparto

Edilizia, solidita lombarda
«Ma servovo regole chiare»

MILANO

L’'edilizia lombarda non frena e mette a segno il quinto an-
no consecutivo di crescita. || 2025 si & chiuso con un incre-
mento del volume d’affari del 3,7% e un aumento dell’'occu-
pazione dell1,5%. Il quadro, emerso a Palazzo Lombardia
alla presenza dell’assessore Guido Guidesi, del presidente
di Unioncamere Gian Domenico Auricchio e del numero
uno di Ance John Bertazzi, fotografa un comparto che da
solo vale oltre il 10% del Pil regionale. | dati del primo trime-
stre 2026 confermano il trend, registrando un balzo del 7%
su base annua. A trainare la volata soprattutto i lavori pub-
blici, capaci di spingere |'attivita del 68% delle imprese
coinvolte nel segmento. Una solidita strutturale che per-
mette alle aziende di cogliere le opportunita legate alle in-
frastrutture e alla rigenerazione urbana, sebbene rimanga
alta I'attenzione sui costi delle materie prime e sulle inco-
gnite degli scenari internazionali. Per Guidesi si tratta di
«grande solidita», su cui il Pirellone investe puntando su so-
stenibilita, tecnologie e ricambio generazionale. Auricchio
invita pero alla prudenza, guardando «oltre |'orizzonte del
Pnrr», mentre Bertazzi chiede «regole chiare e tempi auto-
rizzativi certi» per continuare a innovare. Bar.Cal.



‘PREALPINA

L’edilizia corre ancora
ma i costi aumentano

MILANO - L'onda lunga del post-Covid si & esaurita,
ma il settore delle costruzioni in Lombardia conti-
nua a tenere bolta. Di pil, si conferma un pilastro
dell'economia e occupazione lombarda considera-
to che rappresentail 10% del Pil regionale

Secondo i dati dell'indagine congiunturale di
Unioncamere Lombardia, presentati ieri a Palazzo
Lombardia, il 2025 si & chiuso con un volume d'af-
fari in crescita del 3,7%. E il quinto anno positivo
consecutivo, sebbene in rallentamento dopo il
+4,1% del 2024 e il +8% del 2023. L'espansione
del volume di affari & per altro accompagnata anche
dalla crescita della base occupazionale (+1,5% il
numero di addetti secondo i dati Infocamere-Inps),
mentre la propensione a investire ha risentito della
maggiore incertezza sui livelli della domanda futura
(la quota di imprese che ha dichiarato di aver effet-
tuato investimenti nel 2025 & scesa al 26% rispetto
al 33%dell'anno precedente). | 2026 si e aperto con
un cambiamento nello scenario internazionale: lo
shock energetico causato dal conflitto iraniano e
dalla chiusura del canale di Hormuz si & riflesso in
un'accelerazione dei costi delle materie prime e, di
conseguenza, anche dei prezzi alla produzione,
tornati sui ritmi del 2023. Secondo Unioncamere

L'assessore Guidesi:
«Con il lavoro sulla filiera
sostenibile e sulle start up
proiettiamo
il settore nel futuro»

Lombardia, nel primo trimestre il volume d'affari ha
mostrato un consolidamento della crescita (+7%
su base annua), anche per I'effetto dei prezzi, con-
fermando perd un andamento fortemente differen-
ziato a seconda del mercato di riferimento. Meglio
le imprese che operano nel mercato pubblico, an-
ziché in quello residenziale e delle ristrutturazioni
Le aspettative degli imprenditori sull'evoluzione a
breve termine del volume d'affari restano incerte,
ma evidenziano un deterioramento generalizzato
per quello che riguarda la domanda di nuovi lavori,
con saldi tra previsioni di crescita e diminuzione ne-
gativiein peggioramento per tuttii mercati, anche in
quello pubblico, dato anche I'awicinarsi della sca-
denzadel pianoinfrastrutturale delle opere legate al
Pnrr.
«| risultati dello scorso anno e la tenuta di questo ini-
Zio 2026 dimostrano la straordinaria solidita delle
nostre imprese. Allo stesso tempo, pero, I'escala-
tion dei costi e le incognite internazionali impongo-
no massima prudenza», ha dichiarato Gian Dome-
nico Auricchio, presidente di Unioncamere Lom-
bardia. «Per non disperdere questo patrimonio, oc-
corre guardare oltre I'orizzonte del Pnrr. In altre pa-
role, sara vitale sostenere gli investimenti in innova-
Zione e competenze, aiutando il settore atrovare un
sentiero di crescita stabile anche quando la spinta
delle grandi opere pubbliche andra a esaurirsi». In
questo contesto, Regione Lombardia sta lavoran-
do per sostenere un comparto strategico per I'eco-
nomia lombarda: «Con il lavoro sulla filiera dell'edi-
lizia sostenibile, sull'economia circolare e sui pro-
getti innovativi con le start up cerchiamo di proiet-
tare questo settore fondamentale nel futuro, Forma-
zione, comunicazione e nuove tecnologie sono ele-
menti fondamentali per creare le condizioni di at-
trattivita del settore per il cambio generazionale», ha
puntualizzato I'assessore regionale allo Sviluppo
economico Guido Guidesi.

Luca Testoni

© APROCUDONE REEFVATA
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LOMBARDIA A preoccupare |'escalation dei costi delle materie prime e lo scenario internazionale

La crescita nell'edilizia é del 7%.
ma restano i timori e le incognite

di Andrea Soffiantini

= Nei primi tre mesi del 2026l
volume d'affari dell'edilizia lom-
barda ha registrato un incremento
del 7% su base annua: un dato po-
sitivo che fa seguito a quello regi-
strato a fine 2025 (+3,7% rispetto
afine 2024, con un aumento del-
1'1,5% del numero di addetti) ma
che non cancella le preoccupazio-
ni delle imprese dovute all'escala-
tion dei costi dei materiali (diretta
conseguenza dei rincari energetici
seguiti al blocco del canale di Hor-
muz e al danneggiamento delle in-
frastrutture petrolifere della zona)
e alle molte incognite internazio-
nali.

E quanto emerso ieri a palazzo
Lombardia nel corso della confe-
renza stampa di presentazione
dell'indagine di Unioncamere sul-
I'andamento del settore edilizio al-
la quale hanno partecipato 'asses-
sore regionale allo sviluppo eco-
nomico Guido Guidesi, il presiden-
te di Unioncamere Lombardia Gian
Domenico Auricchio e il presidente
di Ance Lombardia John Bertazzi.

Le imprese stanno dunque mo-
nitorando con attenzione l'evolu-
zione dello scenario internaziona-
le e 'andamento dei costi delle ma-
terie prime: variabili che potrebbe-
ro incidere sul settore nel medio
periodo. «L'escalation dei costiele
incognite internazionali impongo-
no massima prudenza - ha osser-
vato Auricchio -. Per non disperde-

CONTIGA STAMSA

L'andamento economico
dell’edilizia in Lombardia
nel 2025 e I° trimestre 2026

=

LY

imprese sono chiamate ad investire
inun quadro normativo e di mer-
catoin continua evoluzione: «Per
sostenere crescita e investimenti
- ha sottolineato John Bertazzi -
servono regole chiare, tempi auto-
rizzativi certi, strumenti ammini-
strativi efficienti e una program-
mazione stabile».

Restano, nonostante tutto, i da-
ti incoraggianti del 2025 e dei pri-
mi tre mesi di quest’anno: «<Sono
molto positivi rispetto alle aspet-
tative - le parole di Guidesi - e cid
significa grande solidita delle
aziende. Stiamo lavorando per so-
stenere un comparto strategico
protagonista dell'economia lom-
barda. Con il lavoro sulla filiera

Lincontro a palazzo Lombardia con I'assessore regionale Guido Guidesi

re questo patrimonio dobbiamo
guardare oltre l'orizzonte del Pnrr:
sara vitale sostenere gli investi-
menti in innovazione e competen-
ze, aiutando il settore a trovare un
sentiero di crescita stabile anche

quando la spinta delle grandi ope-

re pubbliche andra a esaurirsi».
Costi elevati, incertezza econo-
mica e normativa: il comparto (che
nel 2025, sostenuto soprattutto
dagli investimenti pubblici, hain-
ciso per oltre il 10% sul Pil regiona-

mia circolare e sui progetti innova-
tivi con le start up cerchiamo di
proiettare questo settore fonda-
mentale nel futuro. Formazione,
comunicazione e nuove tecnologie
sono elementi cruciali per creare
le condizioni di attrattivita del set-
tore per il cambio

le) sta mostrando solidita, male generazionale». B

NEL LODIGIANO

Mutui mediamente pii bassi
rispetto al resto di Lombardia

I Nel secondo trimestre 2026 I'importo medio
la casa é risultato di 134.169 euro, di molto al di
sotto della media Lombarda, risultata di 170.400
euro (condizionata verso I'alto dal dato registrato
nella provincia di Milano: 181.194 euro). E quanto
riferisce il periodico aggiornamento di MutuiOnli-
ne.it sul mercato immobiliare in Lombardia.
Nel Lodigiano I'eta media del richiedente & ri-

sultata di 37,7 anni, la pil bassa in Lombardia; la
durata media del mutuo é risultata di 24,8 anni,
tra le pil alte in regione; il valore medio dell'immo-
bile per il quale & stato richiesto il mutuo é risulta-
to di 186.231 euro, superiore solamente a quello
registrato nelle province di Cremona (170.732 eu-
ro) e Pavia (178.573 euro). In regione i valori medi
pit alti degli immobili sono stati registrati nella
Citta metropolitana di Milano (297.627 euro) e nel-
le province di Sondrio (260.757 euro), Como
(253.144 euro), Monza Brianza (230.175 euro) e
Lecco (222.719 euro). B

AS.
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Edilizia lombarda in crescita

Brescia seconda solo a Milano
Cinque anni positivi spinti dai cantieri del Pnrr
ma sul futuro pesano costi e incertezze

Ilcomparto delle costruzio-
nicresce graziealle opere pub-
bliche, ma sul futuro pesano
costi ¢ incertezze. Per il presi-
dente Ance, Deldossi, Brescia ¢
il ¥motore per volume d'affari
¢ occupaziones. A PAGINA 23

L’edilizia accelera grazie ai fondi del Pnrr:
cresce del 7% nei primi sei mesi del 2026

Molte le incognite sul settore: i costi delle materie prime e il calo investimenti nel residenziale

I DATI UNIONCAMERE
ROBERTO RAGAZZI
rragazzi@giornaledibrescait

== BRESCIA. Cinque anni
consecutividicrescitanon pos-
sonoessereconsiderati unrim-
balzo post-pandemia, ma il se-
gnale diunsettore che haritro-
vato una propria solidita, 1 dati
presentati ieri da Unioncame-
re Lombardia confermano co-
me l'edilizia lombarda conti-
nuiacorrere anche nel 2026, so-
stenuta  dalle infrastrutture

pubbliche e dai cantieri del
Pnrr, mentre Bresciaconsolida
il proprio ruolo di protagonista
regionale, seconda provincia
per numero di occupati nelle
costruzioni. Il quadro economi-
co ¢ positivo, ma sono molte le
incognite che gravano sul setto-
re: 'impennata dei costi delle
materie prime, alimentata dal-
lacrisiin Medio Oriente, eil ral-
lentamento del mercato resi-
denziale rischiano di frenare la

crescita.

I numeri. Secondo l'indagine
Unioncamere, il volume d’affa-
ri del comparto dell’edilizia
lombardo & aumentato del
3,7% nel 2025, dopo il +4,1%
del2024 cil +8% del 2023. A sor-
presa il primo trimestre del
2026 registra un balzo del 7%
tendenziale, segnale di una do-
mandaancora robusta, soprat-
tutto nel segmento delle opere

pubbliche. La crescita si riflette
anche sul mercato del lavoro.
In Lombardia gli addetti delle
costruzioni salgono a 381 mila,
con un incremento dell’1,5%,
pari al 9% dell’'occupazione re-
gionale, mentre le imprese atti-
ve scendono a circa 130mila
(-1,5%), confermando un pro-
cesso di selezione del mercato
che premialeaziende piti strut-
turate,



I numeri a Brescia. In questo
scenario Brescia consolida il
proprio ruolo di locomotiva
lombarda del settore. La pro-
vincia conta 56.302 addetti, in
crescitadel 2,3%, il dato piti ele-
vatodella Lombardiadopo Mi-
lano (144.570), e rappresenta il
10,8% dell'occupazione pro-
vinciale, un’incidenza superio-
re alla media regionale del 9%.
Bergamo segue con 51.319 oc-
cupati (+0,7%), mentre Monza
Brianza raggiunge 27,298 ad-
detti (+2%), Varese 22641
(+0,2%) ¢ Como 17.421
(-0,5%). Soltanto Milano supe-
ra Brescia per dimensione asso-
luta del comparto, conferman-
do il peso strategico della filie-
ra bresciana delle costruzioni.

«ll comparto si conferma un
pilastro fondamentale per I'e-
conomia e l'occupazione del
nostroterritorio - osservail pre-
sidente di Unioncamere Lom-

bardia, Gian Domenico Auric-
chio -. La solidita dimostrata
dalle imprese deve perd essere
accompagnatada politiche ca-
paci disostenere investimenti,
innovazione ¢ competenzes.

Sulla stessa linea I'assessore
regionale allo Sviluppo econo-
mico, Guido Guidesi: «Stiamo
lavorando persostenere una fi-
liera strategica attraverso edili-
ziasostenibile, economiacirco-
lare, innovazione ¢ collabora-
zione con le startup, Formazio-
ne e nuove tecnologie saranno
decisive per rendere il settore
attrattivo anche per le nuove
generazionis,

Pit prudenteil presidente di
Ance Lombardia, John Bertaz-
zl, che richiama l'attenzione
sulla necessitadigarantirecon-
tinuita agli investimenti: «Le
imprese operano in un conte-
sto caratterizzato da costi ele-
vati e forte incertezza normati-

va. Al comparto dell’edilizia
servono regole chiare, tempi
autorizzativi certi ¢ una pro-
grammazione stabile degli in-
terventis,

I nodi ancora aperti. 1.'avvio
del 2026 evidenzia tuttaviadue
velocita. Dauna parte il merca-
to delle infrastrutture pubbli-
che continua a beneficiare del -
la spinta dei cantieri legati al
Pnrr: il 68% delle imprese che

operano nel settore pubblico
dichiara infatti un aumento
del volume d’affari. Dall'altra
emergono segnali di rallenta-
mento nel comparto residen-
ziale ¢ nelle ristrutturazioni,
dove le aspettative sulla do-
mandadi nuovi lavori sono ne-
gative ¢ pesano la fine degli in-
centivi, l'aumento dei costi e
un mercato pit» prudente.

A complicare il quadro sono
i rincari delle materie prime,
alimentati dall'impennata dei

costienergetici, 11 26% delle im-
prese indica oggi il costo dei
materialicome principale criti-
cita, davantialladebolezza del-
la domanda (20%).

Le prospettive per la secon-
da parte dell’anno restano con-
trastanti. Il portafoglio ordini
garantisce continuita ai cantie-
ri in corso, soprattutto nelle
opere pubbliche, maladoman-
da di nuovi lavori mostra se-
gnalidiraffreddamento, in par-
ticolare nel comparto residen-
ziale.

L'assessore Guidesi:
«Formazione

e nuove tecnologie

sono fondamentali»

Il presidente Auricchio:
«[l comparto

si conferma pilastro

per la nostra economia»

Deldossi: «Il comparto della nostra economia»
resta elemento chiave

== BRESCIA. La crescita del-
I'edilizia lombarda parla an-
che bresciano. 1 dati diffusi da
Unioncamere Lombardia sul
primo semestre del 2026 foto-
grafano un comparto che con-
tinua a espandersi, con un vo-
lume daffari inaumento. Unri-
sultato che trova piena confer-
ma nella provincia di Brescia,
dove il settore delle costruzio-
ni consolida il proprio ruolo di
pilastro dell'economia locale.
A sottolincarlo ¢ Massimo
Angelo Deldossi, presidente di
Ance Brescia, che legge i nume-

ri come la dimostrazione della
capacitadelleimprese del terri-

torio di affrontare un contesto
sempre pit complesso. «Il da-
to regionale conferma una di-
namica positiva che trova ri-
scontro anche nel contesto bre-
sciano, dove il settore delle co-
struzioni continua a rappre-
sentare un elemento chiave
del tessuto economico locale.
Il nostro territorio, grazie alla
dinamicita delle imprese, alla
capacita di investimento e alla
forte integrazione della filiera
con il sistema regionale, & un
vero "boost” di sviluppo per la
crescita del volume d'affari ¢
dell'occupaziones,

Secondo Deldossi, il princi-

pale fattore di sostegno conti-
nua a essere il comparto delle
opere pubbliche. «Anche sul
territorio bresciano si osserva
come i lavori pubblici stiano

svolgendo un ruolo determi-
nante nel sostenere l'attivita
delle imprese. Gliinvestimenti
infrastrutturali e gli interventi
diriqualificazioneurbana stan-
no offrendo opportunita con-
crete, favorendo allo stesso
tempo sviluppo economico ¢
trasformazione del territorios.

L'aumento del costo dei ma-
teriali, la volatilita dei mercati
energetici e le incertezze geo-
politiche impongono pruden-

za. «Restano elementi diatten-
ziones osserva Deldossi. Lo
sguardo ¢ rivolto al dopo Pnrr.
Per mantenere i livelli di attivi-
ta e occupazione sara decisivo
assicurare una programmazio-
ne stabile delle opere e creare
condizioni favorevoli agli inve-
stimenti, evitando brusche fre-
nate una volta conclusi i gran-
di cantieri finanziati con le ri-
SOrse europee.
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PILASTRO...
DELLECONOMI

Ledilizia mostra numeri positivi

L edilizia torna a volare
Quinto anno di crescita

Presentato in Regione il report 2025 di Unioncamere: il volume d’affari sale del 3,7°%
Aumentano anche gli occupati (+1,5%). A Cremona impiegati 9.763 addetti (+2,8%)

W CREMONA Prosegue il per
corso di crescita dell'edilizia
lombarda. Secondo i dati del
I"'indagine pubblicata da
Unioncamere Lombardia, il
2025 si ¢ chiuso con un in
cremento del volume d'affari
del 3,7%, confermando per il
quinto anno consecutivo
I'andamento positivo del
comparto, seppur in rallenta
mento rispetto agli scorsi an
ni: +4,1% nel 2024 ¢ +8% nel
2023, Un risultato accompa
gnato anche dall'aumento
dell'occupazione in ambito
edile: ghi addetti sono cre
sciuti dell'l,5%, secondo i
dati Infocamere Inps, a con
ferma del contributo del set
tore allo sviluppo economico
¢ al mercato del lavoro lom
bardo,

Questo il quadro emerso dal
la conferenza stampa di pre
sentazione del dati relativi al
settore edilizio del 2025 e del
primo trimestre del 2026
svoltasi a Palazzo Lombardia.
All'incontro hanno parteci
pato I'assessore regionale allo
sviluppo economico, Guido
Guidesi, il presidente di

Unioncamere Lombardia,
Gian Domenico Auricchio, ¢
il presidente di Ance Lom

bardia, John Bertazzi,

BENE IL PRIMO TRIMESTRE

Positivi anche i numeri del
primo trimestre 2026: il vo
lume d'affari del settore re
gistra infatti un incremento
del 7% su base annua, soste
nuto dalla vivacita del com
parto ¢ dal ruolo trainante
degli investimenti pubblici.
Oltre la meta delle imprese
intervistate ai fini della ricer
ca (53°%) ha dichiarato un
aumento dell'attivita, quota
che sale al 68% tra le aziende
impegnate nel mercato dei
lavori pubblici.

Iandamento conferma la ca

pacita del settore di cogliere
le opportunita offerte dagli
investimenti infrastrutturali
e dagli interventi di riquali

ficazione del territorio, con

solidando il ruolo strategico
dell'edilizia nel sistema eco

nomico di Regione Lombar

dia.

IL SOSTEGNO AL COMPARTO

«Stiamo lavorando per soste

nere un comparto strategico
evidenzia lassessore Gui
desi - protagonista dell'eco
nomia lombarda. Con il lavo
ro sulla filicra dell’edilizia so
stenibile, sull'economia cir
colare e sui progetti innova
tivi con le start up cerchiamo
di proiettare questo settore
fondamentale nel futuro.
Formazione, comunicazione
e nuove tecnologie sono ele
menti cruciali per creare le
condizioni di attrattivita del
settore per il cambio genera

zionale. T dati presentati oggi
sono molto positivi rispetto
alle aspettative e cio significa
grande solidita delle aziende
di questo comparto in Lom
bardia».

Le imprese, secondo l'indagi
ne, monitorano con attenzio
ne I'evoluzione dello scenario
internazionale ¢ F'andamento
dei costi delle materie prime.
Aspetti che, insieme alle pro
spettive della domanda nei
diversi segmenti di mercato,
potrebbero incidere sul sct
tore nel medio periodo.

PILASTRO DELLECONOMIA

«[l comparto delle costruzio

ni conferma Auricchio,
presidente Unioncamere
Lombardia - si conferma un
pilastro fondamentale per
I'economia e l'occupazione
del nostro territorio. [ risultati
del 2025 ¢ la tenuta di inizio
2026 dimostrano la straordi

naria solidita delle nostre im

prese. Allo stesso tempo, pe

ro, I'escalation dei costi ¢ le
incognite internazionali im

pongono massima prudenza.
Per non disperdere questo
patrimonio, dobbiamo guar

dare oltre l'orizzonte del
Pnrr: sara vitale sostenere gli
investimenti in innovazione ¢
competenze, aiutando il set

tore a trovare un sentiero di
crescita stabile anche quando
la spinta delle grandi opere
pubbliche andra a esaurirsi».

OBIETTIVO SOSTENIBILITA

«[l settore delle costruzioni
opera in uno scenario ancora
complesso - conclude Ber
tazzi di Ance - segnato da
costi elevati, incertezza eco
nomica e normativa, trasfor
mazioni urbane articolate e



standard qualitativi ed ener- I'edilizia alla politica chiede volta che l'onda del Pnrr si comparto, che nel 2025 ha
getici sempre pit stringenti, maggior stabilita e semplifi- sard esaurita. «Per sostenere inciso per oltre il 10% del Pil
In questo contesto, le imprese cazione burocratica. Non se- crescita e investimenti - sot- regionale, potra continuare a
sono chiamate a investire, in- condariamente le imprese tolinea il presidente di Ance contribuire alla rigenerazione
novare e adattarsi a un qua- hanno bisogno di una pro- Lombardia - servono regole del territorio, alle opere pub
grammazione chiara e proto- chiare, tempi autorizzativi bliche, alla competitivita
colli affidabili per continuare certi, strumenti amministra- economica ¢ alla qualita della
la collaborazione anche una tivi efficienti e una program- vita delle comunita».
mazione stabile. Solo cosl il
£33

dro normativo ¢ di mercato in
continua evoluzione», Lap
pello degli imprenditori del

Domenico
camere
- :
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presidente
__—’—\' : » j presentazione
- i dei dati
1 regionali
g sulfanda-

Auricchio
Lombardia
! ) economico
12 \ i | Gdes
| l di Ance
h mento

SONFERENZA STAMPA < presidente
I'assessore
e John
Lombardia
e
i . AURICCHIO del settore
) : ‘ nel 2025

Gian
“" di Union-
‘andc. unto ec-
regionale
Bertazzi
ierialla
apalazzo

Lombardia

[ DATI REGIONALI E L'OCCUPAZIONE IN PROVINCIA

IMPRESE CHE HANNO FATTO IMPRESE CHE HANNO REGISTRATO
NUOVIINVESTIMENTI UN AUMENTO DELLE ATTIVITA

re$3
P +3,7% A i, media
e 2025 P 26% é\l“h eqgicnale P 53%

whatibaly .
006 B> +h% i £ et >6s%o
------------------------- 2083 P 33% o Qe % oubbico

VOLUME D'AFFARI

VOLUME D'AFFARI PRIME PREOCCUPAZIONI By
3 MESI 2026 DELLE IMPRESE
e il costo
26%
del materiali > o ‘
edetalerza P 20%
della domanda il

@ n.cambco P 18% b
di personale




GAZZETTA DI MANTOVA

Cresce I'edilizia lombarda
Maorapreoccupanoirincari
e il dopo cantieri Pnrr

Prosegue il percorso di cre-
scita dell’edilizia lombarda.
Secondo i dati dell'indagine
pubblicata da Unioncamere
Lombardia, il 2025 si ¢ chiu
so conun incrementodel vo-
lume d’affari del 3,7%, con-
fermando per il quinto anno
consecutivo I'andamento po-
sitivo del comparto. Un risul-
tato accompagnato dall’au-
mento dell'occupazione in
ambito edile: gliaddettisono
cresciuti dell'l,5%, secondo i
dati Infocamere-Inps.
Questo il quadro emerso
dalla presentazione dei dati
relativi al settore edilizio del
2025 ¢ del primo trimestre
del 2026 svoltas ierii a Palaz
zo Lombardia. All'incontro
hanno partecipato I'assesso-
re regionale allo Sviluppo
ceconomico, Guido Guidesi, il
presidente di Unioncamere
Lombardia, Gian Domenico
Auricchio, ¢ il presidente di
Ance Lombardia, John Ber-
tazzi.
Idati 2026
Positivi anche i numeri an-
che del primo  trimestre
2026: il volume d’affari del
settore registra unincremen
to del 7% su base annua, so
stenuto dagli investimenti
pubblici. Oltre la meta delle
imprese intervistate (53%)
ha dichiarato un aumento

dell’attivita, quotache sale al
68% trale aziende impegna-
te nel mercato deilavori pub-
blici.

Le imprese, secondo I'in-
dagine, monitorano con at-
tenzione I'evoluzione dello
scenario  internazionale e
I'andamento dei costi delle
materie prime. Aspetti che,
insieme alle prospettive del-
la domanda nei diversi seg
menti di mercato, potrebbe-
ro incidere sul settore nel
medio periodo.

«Sostegno al comparto»

«Stiamo lavorando per soste
nere un comparto strategico
- ha evidenziato I'assessore
Guidesi - protagonista dell'e
conomia lombarda. Conil la-
voro sulla filiera dell'edilizia
sostenibile,  sull’economia
circolare e sui progetti inno-
vativi con le start up cerchia-
mo di proiettare questo set
tore fondamentale nel futu-
ro. Formazione, comunica-
zione e nuove tecnologie so
no elementi cruciali per crea
rele condizioni diattrattivita
del settore per il cambio ge
nerazionale. I dati sono mol
to positivirispettoalle aspet-
tative e cid significa grande
solidita delle aziende di que
sto comparto in Lombardias,
«Il comparto delle costru
zioni - ha affermato Auric-
chio - si conferma un pila-

stro fondamentale per I'eco
nomia ¢ l'occupazione del
nostro territorio. I risultati
dello scorso anno ¢ la tenuta
di questo inizio 2026 dimo-
strano la straordinaria solidi-
ta delle nostre imprese. Allo
stesso tempo, perod, 'escala-
tion dei costi e le incognite
internazionali impongono
massima prudenza. Per non
disperdere questo patrimo-
nio, dobbiamo guardare ol
tre l'orizzonte del Pnrr: sara
vitale sostenere gli investi
menti ininnovazione ¢ com
petenze,aiutandoil settorea
trovare un senticro di cresci
ta stabile anche quando la
spinta delle grandi opere
pubbliche andra a esaurirsi».
«Il settore delle costruzio
ni opera in uno scenario an
cora complesso - dichiara
John Bertazzi - segnato da
costi elevati, incertezza eco
nomica ¢ normativa, trasfor-
mazioni urbane articolate ¢
standard qualitativi ed ener
getici sempre piQ stringenti.
In questo contesto, le impre
se sono chiamate a investire,
innovare ¢ adattarsi a un qua-
dro normativo ¢ di mercato
in continua evoluzione. Per
sostenere crescita e investi
menti servono regole chiare,
tempi  autorizzativi - certi,
strumenti amministrativi ef
ficienti ¢ una programmazio
ne stabile. Solo cosi il com-



parto, che nel 2025 ha inciso L'assessore Guidesi delle grandi opere pubbliche
peroltreil 10% del PIL regio- «Stiamo lavorando andra a esaurirsi»

nale, potra continuare a con- per sostenere un settore -

tribuire alla rigenerazione gtrategco e protagonista <l 2025 chiude
delterritorio, alle opere pub- dell'economia lombarda» a +3,7/o

bliche, alla competitivita Positivi anche

economica e alla qualita del- Patrimonia o b .
lavitadelle comunitas, it st datutolan» | primi mesi
Auricchio: «Aiutareil settore  del nuovo anno:
: oney, A trovare unacrescita stabile :
«SostegnidallaRegione»  ° - quandola spinta le opere pubbliche
fanno da traino

L'andamento economico
dell’edilizia in Lombardia
nel 2025 e I° trimestre 2026

Il focus La presentazione dei datiin Regione: da sinistra Auricchio, Guidesi e Bertazzi
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settore-costruzioni-aiutiamo-imprese-innovare/AlcnHavD

Gwido Guidesi - Assessorm nlio Svivppo Eoconomoo Fegore Lombardes

Lombardia, Guidesi "Cresce il settore costruzioni, aiutiamo imprese a
innovare" - Il Sole 24 ORE

MILANO (ITALPRESS) - "Siamo contenti dei risultati positivi" del settore
costruzioni, "la regione crede moltissimo in questo settore che influenza...

& stream?24.ilsole24ore.com
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Edilizia lombarda: il 2025 chiude a +3,7% ma per il futuro pesano i costi dei
materiali e le incognite sulla domanda

A trainare il comparto & soprattutto la spinta dei cantieri pubblici che permette
di mantenere il segno positivo anche nei primi mesi del nuovo anno

& affaritaliani.it 2 |
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L'edilizia in Lombardia nel 2025 cresce del 3,7% ma pesa il costo dei
materiali - Notizie - Ansa.it

L'edilizia lombarda chiude 1l 2025 con un volume d'affari Iin crescita de

quinto anno consecutivo con Il segno positivo, ma guarda al futuro cotu

crescente prudenza. (ANSA

@ ansa.it E
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Edilizia lombarda: piu affari e posti di lavoro

L'occupazione aumenta dell'1,5%. A trainare sono | cantieri pubblici
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Guido Guidesi - Assessare allo Sviuppo Economico Regione Lombarda
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Lombardia, Guidesi "Cresce il settore costruzioni, aiutiamo imprese a
innovare" Agenzia di stampa Italpress - Italpress

MILANO (ITALPRESS) - "Siamo contenti dei risultati positivi" del settore
costruzioni, "la regione crede moltissimo in questo settore che influenza
tantissi

@ italpress.com =)
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a-37-ma-sul-futuro-pesano-rincaro-dei-materiali/905525/

Edilizia lombarda, il 2025 chiude a +3,7%. Ma sul futuro pesano rincaro dei
materiali

Il comparto delle costruzioni si conferma un pilastro fondamentale pel
I'economia e l'occupazione del nostro territorio”, ha commentato Gian
Domenico Auricchio

@ bergamonews.it BG
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damento economico
‘edilizia in Lombardia
2025 “trimes 41026

L'edilizia lombarda non ferma la sua corsa: prima parte del 2026 a pieno
ritmo

| dati del settore evidenziano una crescita del fatturato del 3,7% nel 2025 e un
incremento ulteriore del 7% nei primi mesi dell’anno in corso

& laprovinciadicomo.it '
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L'edilizia accelera grazie al Pnrr: cresce del 7% nel primo semestre 2026
Restano perdo molte le incognite sul settore: | costi delle materie prime e il calo

investimenti nel residenziale
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L'edilizia lombarda cresce per il quinto anno consecutivo
Aumenta il volume d'affari (+3,7%) e |'occupazione (+1,5%)
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Edilizia, nel 2025 prosegue crescita del settore in Lombardia

Guidesi: dati confermano la capacita del comparto costruzioni di creare valore

Prosegue il percorso di crescita dell'edilizia lombarda. Secondo i dati dell'indagine pubblicata da Unioncamere
Lombardia, il 2025 si é chiuso con un incremento del volume d'affari del 3,7%, confermando per il quinto anno
consecutivo I'andamento positivo del comparto. Un risultato accompagnato anche dall'aumento dell'occupazione in
ambito edile: gli addetti sono cresciuti dell’1,5%, secondo i dati Infocamere-Inps, a conferma del contributo del
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LOMBARDIA, GUIDESI "CRESCE IL SETTORE COSTRUZIONI, AIUTIAMO IMPRESE A
INNOVARE"

MILANO (ITALPRESS) - "Siamo contenti dei risultati positivi" del settore costruzioni,"la regione
crede moltissimo in questo settore che influenza tantissimo il Pil regionale e I'economia lombarda.
E' un settore tradizionale ma che in questi anni si & innovato e ha innovato e la Regione
Lombardia sta dando una mano a questa capacita di innovazione attraverso strumenti condivisi
con le associazioni di categoria". Lo ha detto I'assessore allo Sviluppo Economico di Regione
Lombardia, Guido Guidesi a margine della presentazione dei dati di Unioncamere Lombardia sul
settore edile lombardo. "Mi riferisco alle filiere certificate, a progetti di economia circolare che si
occupano del riutilizzo di materiale di demolizione e altre capacita di innovazione di tipo
tecnologico e startup. Cerchiamo di aiutare le imprese a rimanere competitive sul mercato" ha
aggiunto. (ITALPRESS)



