


n. 34 “Norme sulle procedure della 
programmazione, sul bilancio e sulla contabilità della regione”

l’articolo 3 comma 1 lett. e) che elenca tra gli strumenti di 
programmazione regionale “la relazione annuale sull’avanzament

”;
l’articolo 9 bis comma 3 “lo stato di attuazione 

di approvazione della relazione annuale sull’avanzamento del 
gionale di sviluppo”

l’articolo 
prevede l’approvazione da parte della 

Giunta Regionale della relazione sull’avanzamento del programma 

individuando indicatori e target misurabili per verificare i risultati e l’efficacia 
dell’azione amministrativa nella XII Legislatura;

Legislatura è stato redatto con l’obiettivo di essere leggibile e interrogabile, in una 
prospettiva di piena trasparenza dell’azione amministrativa;

l’importanza che l’amministrazione regionale attribuisce al principio 

i dati relativi all’avanzamento degli obiettivi e degli 

approvava “Lombardia, in – Relazione sull’avanza
Regionale di Sviluppo Sostenibile 2024”

“Lombardia, in – Relazione sull’avanzamento del Programma Regionale di 
po Sostenibile 2025”, in forma documentale e digitale;

che, a tre anni dall’inizio della XII Legislatura, si è proceduto a redigere 



un Bilancio di metà mandato, cartaceo e digitale, denominato “Speciale 
”, allegato al 

che “Speciale Lombardia, in ” muove dag

che “Speciale Lombardia, in ” fornisce i risultati raggiunti nel 

appendice al documento un prospetto con l’avanzamento, al 31 dicembre 2025, 

all’approvazione della risoluzione consiliare sul Documento di Economia e Finanza 
Regionale (DEFR), così come previsto anche dall’articolo 77bis della Legge 

o 2013 n. 33 “Riordino della 

informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, “
” all’obbligo di pubblicazione nella sezione "Ammin

sull’avanzamento del 
“ ”, allegata alla presente 

 

LL’  

di approvare “ ” (Allegato 1), che costituisce parte 

l’indirizzo 

http://www.speciale-lombardiainfatti.regione.lombardia.it/


di pubblicare “Speciale Lombardia, in ” sul sito istituzionale nella sezione 

http://www.speciale-lombardiainfatti.regione.lombardia.it/














































































































































































































































































Appendice

Stato di avanzamento al 31 dicembre 2025 degli indicatori di Obiettivo Strategico
del Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile (PRSS) 

SPECIALE 

Lombardia, infatti

@credits_inLombardia



Introduzione 

Il Bilancio di metà mandato “Speciale Lombardia, infatti” muove dagli 

Obiettivi Strategici del Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile 

(PRSS) di Regione Lombardia e dai suoi successivi aggiornamenti (Nota 

di aggiornamento al DEFR 2025-27 e Nota di aggiornamento al DEFR 

2026-28) per presentare una selezione dei progetti e dei risultati più 

significativi conseguiti nei primi tre anni di Legislatura (2023-2025). 

Nella presente Appendice si riporta inoltre un prospetto, in forma 

tabellare, con l’avanzamento al 31 dicembre 2025 di tutti gli indicatori 

di Obiettivo Strategico della XII Legislatura.  Ciò anche al fine di fornire 

al Consiglio Regionale elementi conoscitivi utili all’approvazione della 

risoluzione consiliare sul Documento di Economia e Finanza Regionale, 

così come previsto anche dall’articolo 77bis della Legge Regionale 31 

marzo 1978 n. 34. 

Nota metodologica 

Gli indicatori nelle successive tabelle sono stati riportati seguendo 

l’alberatura del Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile (PRSS) 

della XII Legislatura articolata principalmente in Pilastri, Ambiti e Obiettivi 

Strategici. 

Ogni indicatore presenta una baseline di partenza; un riferimento, 

qualora presente, al dato della XI Legislatura; le rilevazioni riferite alle 

annualità 2023, 2024 e 2025 e il target di Legislatura così come previsto 

nel PRSS o da sue successive modifiche. In particolare, per quanto 

riguarda il raggiungimento del target di Legislatura, nel caso di indicatori 

annuali o medie annue, il target raggiunto è da intendersi limitatamente 

all’anno di riferimento. La valutazione complessiva dell’andamento di 

questa tipologia di indicatore potrà essere effettuata compiutamente 

solo alla fine della XII Legislatura, quando sarà disponibile tutta la serie 

storica di dati del quinquennio. 

Per facilitarne la comprensione e la lettura delle serie storiche, gli 

indicatori sono stati classificati in sei tipologie:  

1.	 Indicatori incrementali cumulativi: i dati riportati rappresentano 

una somma progressiva per arrivare al target di Legislatura 

2.	 Indicatori decrementali cumulativi: a ogni rilevazione annuale si 

sottrae il dato dell’anno precedente  

3.	 Annuale singolo sopra target: il target che ci si prefigge di 

raggiungere è annuale, ciascun anno sopra media rappresenta il 

target raggiunto. I dati delle singole rilevazioni annuali non possono 

essere sommati. 

4.	 Annuale singolo sotto target: il target che ci si prefigge di 

raggiungere è annuale, ciascun anno sottomedia rappresenta il target 

raggiunto. I dati delle singole rilevazioni annuali non possono essere 

sommati. 

5.	 Annuale progressivo sopra media: è un target da raggiungere 

entro la fine della Legislatura: il dato si confronta con la media storica 

dei cinque anni pregressi. I dati delle singole rilevazioni annuali non 

possono essere sommati. 

6.	 Annuale progressivo sotto media: è un target da raggiungere 

entro la fine della Legislatura; il dato si confronta con la media dati 

dei cinque anni precedenti. I dati delle singole rilevazioni annuali non 

possono essere sommati. 

Si segnala che alcuni indicatori - non previsti originariamente 

nel Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile ma inseriti 

successivamente con le Note di Aggiornamento al DEFR 2025-27 e 

2026-28 – potrebbero avere delle rilevazioni parziali. 

I dati delle rilevazioni dei quasi trecento indicatori di Obiettivo 

Strategico sono stati forniti dagli uffici regionali.  Dal 2026, grazie a una 

collaborazione con ARIA SpA, l’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli 

Acquisti, è stato introdotto, per alcuni indicatori selezionati, un processo 

automatizzato di estrazione e calcolo. 



Pilastro 1
Lombardia Connessa



Pilastro 1 Lombardia Connessa
Ambito strategico 1.1 Reti di mobilità: infrastrutture, servizi e connessioni

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare e riqualificare la rete

viaria e ferroviaria per una

Lombardia accessibile e connessa

Km di rete stradale e autostradale 

nuova/potenziata/riqualificata

Incrementale

cumulativo
47,40 57,90 77,70 89,50 91,40

Km di rete ferroviaria nuova/

potenziata/riqualificata

Incrementale

cumulativo
136,80 199,40 232,40 264,70 286,80

N. passaggi a livello soppressi lungo la 

linea ferroviaria Colico-Sondrio-Tirano, 

in vista delle Olimpiadi invernali 2026

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 2,00 11,00

Sviluppare il Servizio

Ferroviario Regionale

N. di nuovi treni entrati in servizio per 

potenziare l'accessibilità ai siti olimpici

Incrementale

cumulativo
0,00 6,00 16,00 43,00 46,00

N. di nuovi treni entrati in servizio
Incrementale

cumulativo
85,00 135,00 167,00 168,00 168,00

Offerta di servizi ferroviari (milioni 

treni*km/anno)

Annuale singolo

sopra - target
43,10 44,40 47,20 48,30 48,10

Età media dei treni del SFR (anni)
Annuale singolo

sotto - target
17,50 15,00 12,50 12,50 15,50

N. medio di corse ferroviarie

soppresse al giorno

Annuale singolo

sotto - target
48,00 42,00 52,00 51,00 20,00

N. corse treni storici all'anno
Annuale singolo

sopra - target
29,00 31,00 32,00 37,00 44,00



Ambito strategico 1.1 Reti di mobilità: infrastrutture, servizi e connessioni

Ambito strategico 1.2 Connettività digitale inclusiva e ad alta velocità

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Programmare un sistema di

trasporto pubblico integrato

N. di nuovi autobus entrati in servizio
Incrementale

cumulativo
967,00 1.339,00 1.767,00 1.889,00 1.947,00

Mantenimento offerta di servizi

di TPL (milioni vett*km/anno)

Annuale singolo

sopra - target
300,50 306,70 306,70 306,70 300,50

Garantire una rete infrastrutturale 

sicura e resiliente

N. interventi di riqualificazione

conclusi su ponti e viadotti

Incrementale 

cumulativo
9,00 22,00 42,00 65,00 109,00

Km di rete ciclabile nuova/

potenziata/riqualificata

Incrementale

cumulativo
122,00 155,00 377,50 635,70 622,00

Sostenere e potenziare

la Mobilità green e dolce

N. di interventi di valorizzazione

delle sponde dei laghi lombardi

Incrementale

cumulativo
52,00 67,00 87,00 102,00 112,00

Numero di colonnine di ricarica

elettrica mappate su ECOMOBS

Incrementale

cumulativo
2.127,00 2.594,00 4.447,00 6.062,00 5.800,00

N. nuove navi elettriche/ibride

immesse nella flotta per il servizio

TPL sul lago d'Iseo

Incrementale

cumulativo
1,00 1,00 3,00 3,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare le infrastrutture

di telecomunicazione

sul territorio lombardo

N. di unità immobiliari connesse

con BUL nelle Aree bianche

Incrementale

cumulativo
879.500,00 1.079.836,00 1.183.700,00 1.540.000,00 1.550.000,00

N. di numeri civici connessi

con BUL nelle Aree grigie

Incrementale 

cumulativo
0,00 21.000,00 78.829,00 130.685,00 397.000,00



Pilastro 2
Lombardia al servizio
dei cittadini



Pilastro 2 Lombardia al servizio dei cittadini
Ambito strategico 2.1 Rigenerazione urbana, qualità dell’abitare e accesso ai servizi pubblici

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Concorrere ad assicurare

la sostenibilità economica del

 sistema e accelerare le

assegnazioni degli alloggi

N. di assegnazioni alloggi a nuclei

con ISEE SAP (media dell’anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
3.000,00 3.090,00 3.206,00 3.373,00 3.600,00

Valore (mln di €) di riduzione delle 

anticipazioni di tesoreria al 31.12

di ciascun anno utilizzate da parte

delle ALER che beneficiano della 

misura di compensazione

annuale singolo

sotto target
18,00 24,00 25,00 26,30 16,20

Qualificare il welfare abitativo
N. di destinatari degli interventi di 

welfare abitativo regionale all'anno

Annuale progressivo 

sopramedia
15.000,00 18.300,00 20.400,00 21.308,00 16.500,00

Sostenere la cura del patrimonio

e la lotta all'abusivismo

N. di alloggi sfitti riattati

(alloggi per anno)

Incrementale

cumulativo
2.000,00 2.120,00 2.030,00 2.512,00 10.000,00

Promuovere la rigenerazione

urbana e l'housing sociale

N. di alloggi realizzati e/o recuperati

in interventi di rigenerazione urbana

Incrementale

cumulativo
190,00 278,00 720,00 1.373,00 2.000,00

N. di alloggi di housing sociale

realizzati e/o recuperati comprensivo

di housing sociale pubblico

Incrementale

cumulativo
702,00 831,00 942,00 1.110,00 2.000,00

N. di posti alloggi universitari

realizzati e/o recuperati

Incrementale

cumulativo
250,00 664,00 1.094,00 1.392,00 1.600,00



Ambito strategico 2.2 Sostegno alla persona e alla famiglia

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Favorire la realizzazione del progetto 

di vita delle persone con disabilità

N. persone con disabilità destinatarie

di interventi a sostegno del 

mantenimento al domicilio

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
33.000,00 37.538,00 44.827,00 49.914,00 35.000,00

N. interventi sostenuti a favore 

dell'accessibilità per la piena 

partecipazione alla vita della comunità

Annuale progressivo 

sopramedia
792,00 1.579,00 1.591,00 1.627,00 1.700,00

N. persone con disabilità destinatarie 

di interventi a sostegno della vita 

autonoma (media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
7.500,00 9.304,00 9.471,00 9.953,00 8.000,00

Promuovere l'inclusione sociale

e le pari opportunità

N. destinatari adulti in condizioni

di fragilità, disagio ed esclusione

sociale raggiunti (media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
3.300,00 7.123,00 8.883,00 12.652,00 6.000,00

N. destinatari minori e adolescenti

in condizioni di fragilità raggiunti

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
10.000,00 14.190,00 20.802,00 26.285,00 15.000,00

N. partenariati e reti territoriali

coinvolti nella realizzazione

di progetti di inclusione attiva

Incrementale

cumulativo
1.200,00 1.570,00 1.610,00 1.705,00 1.900,00



Ambito strategico 2.2 Sostegno alla persona e alla famiglia

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere e sostenere

la famiglia e i suoi componenti

in tutto il ciclo di vita

N. nuclei familiari sostenuti

nell'accesso ai servizi per l'infanzia

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
7.000,00 7.862,00 9.978,00 10.972,00 8.000,00

N. nuclei familiari che accedono 

ad interventi a supporto delle 

responsabilità di cura e assistenza 

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
6.000,00 38.693,00 34.614,00 45.710,00 30.000,00

N. accessi ai centri per la famiglia 

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
9.000,00 21.429,00 27.000,00 28.698,00 20.000,00

Promuovere il Terzo Settore, 

l'associazionismo e le esperienze

di cittadinanza attiva

N. cittadini beneficiari di esperienze

di cittadinanza attiva (media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
237,00 284,00 340,00 848,00 400,00

Prevenire e contrastare

la violenza sulle donne

N. posti letto messi a disposizione

in strutture per l'ospitalità

Incrementale 

cumulativo
1.500,00 1.500,00 700,00 836,00 1.700,00

% N. prese in carico di donne

con minori / n. prese in carico

Annuale singolo

sopra - target
50,00 53,65 45,52 57,00 50,00

N. operatori e professionisti formati 

sulla violenza di genere

Incrementale 

cumulativo
1.390,00 625,00 2.015,00 2.076,00 3.000,00

% percorsi conclusi / percorsi attivati
Incrementale 

cumulativo
17,60 22,00 22,60 49,00 25,00

N. donne vittime di violenza 

destinatarie di progetti per il 

reinserimento lavorativo e abitativo

Incrementale 

cumulativo
0,00 100,00 100,00



Ambito strategico 2.3 Sistema sociosanitario a casa del cittadino

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Sviluppare l'offerta di infrastrutture

e servizi della sanità territoriale

N. di Case di Comunità attivate/

N. di Case di Comunità previste

Incrementale 

cumulativo
105,00 120,00 138,00 150,00 192,00

N. di Ospedali di Comunità attivati /

N. di Ospedali di Comunità previsti

Incrementale 

cumulativo
23,00 23,00 25,00 30,00 62,00

N. di Centrali Operative Territoriali 

attivate/ N. di Centrali Operative 

Territoriali previste

Incrementale 

cumulativo
26,00 44,00 101,00 101,00 101,00

N.  Centrali Uniche di Continuità 

Assistenziale (UniC.A.) in rete con

la Centrale Medica Integrata (CMI)

di AREU

Incrementale 

cumulativo
2,00 6,00 12,00

% Attuazione delle linee 

programmatorie Piani di sviluppo del 

Polo Territoriale da parte delle ASST

Incrementale 

cumulativo
0,00 30,00 100,00

Operatività delle grandi 

apparecchiature sanitarie (PNRR)

Incrementale 

cumulativo
0,00 84,00 336,00 376,00 380,00

Potenziare le cure domiciliari anche 

attraverso la telemedicina

N. Pazienti che ricevono

assistenza domiciliare

Incrementale 

cumulativo
109.902,00 178.233,00 234.297,00 249.583,00 240.000,00

% di Medici di Assistenza Primaria 

(MAP) e PLS che accedono

a sistemi di telemedicina per la 

gestione di condizioni di cronicità

e di acuzie al domicilio

Incrementale 

cumulativo
0,00 48,00 100,00



Ambito strategico 2.3 Sistema sociosanitario a casa del cittadino

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Diffondere i servizi di telemedicina

sul territorio

N. pazienti cronici gestiti con

i servizi di Telemedicina

Incrementale 

cumulativo
0,00 0,00 73.421,00 116.267,00 200.000,00

% operatori sanitari, ospedalieri, 

territoriali, MMG e pediatri libera

scelta che potranno erogare

servizi in Telemedicina

Incrementale 

cumulativo
0,00 0,00 0,00 47,00 100,00

Ottimizzare il rapporto

domanda-offerta di prestazioni 

ambulatoriali e ricoveri programmati, 

dei pronto soccorso e della rete

di emergenza/ urgenza

% di rispetto dei tempi di erogazione 

delle prestazioni oggetto del Piano 

nazionale governo liste di attesa

Incrementale 

cumulativo
77,00 75,00 80,00 80,00 85,00

Riduzione dei tempi di attesa per le 

prestazioni sanitarie oggetto del Piano 

nazionale governo liste di attesa

Annuale singolo

sotto - target
51,00 58,00 47,00 47,00 40,00

% di rispetto dei tempi di attesa 

nei ricoveri chirurgici oncologici 

programmati - classe A

Incrementale 

cumulativo
83,00 84,20 84,90 82,20 90,00

% di rispetto dei tempi di attesa nei 

ricoveri chirurgici non oncologici 

programmati - tutte le classi

Incrementale 

cumulativo
79,00 83,00 84,00 82,30 90,00

N. di prestazioni oggetto del Piano 

Regionale per il Governo delle Liste

di Attesa (PRGLA) evase

Incrementale 

cumulativo
9.878.407,00 9.948.710,00 10.300.000,00

N. di prestazioni entro soglia per classe 

di priorità B (entro 10 gg) evase

Incrementale 

cumulativo
473.929,00 579.527,00 629.436,00



Ambito strategico 2.3 Sistema sociosanitario a casa del cittadino

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Ottimizzare il rapporto

domanda-offerta di prestazioni 

ambulatoriali e ricoveri programmati, 

dei pronto soccorso e della

rete di emergenza/ urgenza

% di ricette prescrivibili con ricetta 

dematerializzata prescritta

da medici specialisti

Incrementale 

cumulativo
67,00 84,55 85,00

% Pronto Soccorso con OBI 

accreditate sul totale dei PS lombardi

Incrementale 

cumulativo
0,00 30,00 100,00

% DEA potenziati con posti letto

di medicina di urgenza sul totale

dei DEA lombardi

Incrementale 

cumulativo
0,00 0,00 100,00

Potenziare gli interventi rivolti a 

soggetti fragili e cronici

N. di persone prese in carico

con percorsi innovativi a sostegno

della domiciliarità

Incrementale 

cumulativo
12.197 0,00 15.278,00 18.229,00 19.593,00 19.000,00

Potenziare gli interventi rivolti

a persone con bisogni afferenti 

all'area salute mentale, NPIA, 

disabilità e dipendenze

N. di pazienti Neuropsichiatria

Infanzia e adolescenza (NPIA)

coinvolti dagli interventi

Incrementale 

cumulativo
116.321,00 120.183,00 123.769,00 135.090,00 124.000,00

N. di posti letto ricovero e cura 

disponibili per pazienti NPIA

Incrementale 

cumulativo
112,00 116,00 130,00 130,00 134,00

Realizzare un ecosistema di dati 

clinico-assistenziali abilitanti la 

realizzazione delle politiche

N. di pazienti cronici gestiti

con servizi digitali territoriali

Incrementale 

cumulativo
2.500,00 15.281,00 58.222,00 99.296,00 100.000,00

% di documenti caricati nei 

fascicoli con dati strutturati

Incrementale 

cumulativo
0,00 12,50 59,50 83,56 100,00

N. di ASST e IRCCS pubblici

che gestiscono i ricoveri con

Cartelle Cliniche Elettroniche

Incrementale 

cumulativo
16,00 17,00 25,00 31,00 31,00



Ambito strategico 2.3 Sistema sociosanitario a casa del cittadino

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Investire in innovazione e ricerca

per migliorare le cure

N. progetti di università ed enti

di ricerca realizzati in collaborazione 

con la DG Welfare per l'accesso

alle banche dati regionali

Incrementale 

cumulativo
30,00 33,00 34,00 49,00 50,00

Potenziare l'arruolamento del 

personale sanitario medico e non 

medico anche supportando il 

potenziamento dell'offerta formativa

% di posti coperti /posti messi a bando
Incrementale 

cumulativo
55,00 0,00 86,00 80,00 80,00

Assegnazione annuale di borse

di studio per la formazione specifica

in medicina generale

Incrementale 

cumulativo
378,00 416,00 411,00 837,00 500,00

% di copertura delle dotazioni 

organiche delle ASST

Incrementale 

cumulativo
96,00 70,00 91,00 92,00 100,00

% Incremento delle ASST che 

assumono personale infermieristico 

extra UE in possesso di titolo 

conseguito all’estero

Incrementale 

cumulativo
3,80 3,80 20,00

Potenziare gli interventi

di prevenzione

N. di aziende nella rete WHP 

(Workplace Health Promotion)

Incrementale 

cumulativo
1.056,00 1.203,00 1.332,00 1.657,00 2.500,00

% di copertura di popolazione

per i programmi di screening

polmone/prostata

Incrementale 

cumulativo
0,00 0,00 5,00 25,00 10,00

Potenziare la sicurezza sul lavoro
% di controlli su numero

di cantieri edili

Incrementale 

cumulativo
9,00 11,00 20,50 17,50 20,00



Ambito strategico 2.3 Sistema sociosanitario a casa del cittadino

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare gli interventi rivolti al 

benessere e alla sanità animale

% di aziende indenni per

le principali patologie animali

(es. peste suina africana)

Annuale singolo

sopra - target
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Risorse destinate alla prevenzione

del randagismo (mln di euro)

Incrementale 

cumulativo
1,20 1,261 1,260 1,261 1,26

N. corsi di formazione in tema di 

sicurezza alimentare e sanità pubblica 

veterinaria rivolti a SSN e stakeholder 

in collaborazione con le ATS

Incrementale 

cumulativo
8,00 5,00 12,00

Valorizzare la comunicazione, 

l’educazione e la sensibilizzazione

in ambito sanitario esociosanitario

N. eventi comunicazione in ambito 

sanitario e sociosanitario

Incrementale 

cumulativo
0,00 27,00 15,00

N. campagne di comunicazione

in ambito sanitario e sociosanitario

Incrementale 

cumulativo
0,00 5,00 6,00

Programmazione e Governo del 

Sistema Sociosanitario lombardo

% media di raggiungimento degli 

obiettivi degli Enti del SSR

Incrementale 

cumulativo
0,00 86,00 90,00



Ambito strategico 2.4 I giovani e le giovani generazioni

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Favorire il protagonismo dei giovani

N. di giovani coinvolti nelle

attività e nelle iniziative

Incrementale 

cumulativo
5.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 25.000,00

Ingaggio diretto del target giovanile

con eventi e strumenti / canali

digital e social

Incrementale 

cumulativo
10.000,00 11.400,00 14.000,00 16.384,00 20.000,00

Sostenere e valorizzare la rete dei 

soggetti, dei servizi e dei luoghi

di aggregazione giovanile

N. di luoghi, reti e servizi avviati, 

sostenuti e potenziati

Incrementale 

cumulativo
150,00 191,00 491,00 519,00 800,00

Valore (mln di euro) delle risorse 

destinate a sostenere progetti

di politiche giovanili

Incrementale 

cumulativo
6,00 11,80 21,70 29,25 30,00



Ambito strategico 2.5 Sicurezza e gestione delle emergenze

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Supportare gli interventi volti alla 

riduzione dell'incidentalità stradale

N. partecipanti alle iniziative di 

sensibilizzazione organizzate

con ACI/INAIL

Incrementale 

cumulativo
1500 0,00 1.517,00 2.651,00 2.500,00

N. tecnici EELL e operatori di

polizia locale formati sulla 

progettazione infrastrutturale

per il contrasto all’incidentalità

stradale nell’ambito del CMRL

Incrementale 

cumulativo
0,00 45,00 250,00 264,00 100,00

Aumentare la sicurezza urbana anche 

attraverso iniziative di efficientamento 

della Polizia Locale

N. operatori formati

(agenti, ufficiali e comandanti)

Incrementale 

cumulativo
1.500 0,00 400,00 800,00 1.490,00 2.000,00

Valorizzare i beni confiscati, 

promuovere la legalità e la cultura 

della sicurezza

N. di progetti di riutilizzo beni

confiscati finanziati

Incrementale 

cumulativo
92 0,00 20,00 32,00 54,00 110,00

N. di soggetti destinatari delle

attività promosse dai Centri 

Promozione Legalità

Incrementale 

cumulativo
100.000 0,00 0,00 29.708,00 91.554,00 200.000,00

Rafforzare il sistema di protezione 

civile regionale

N. di soggetti formati
Incrementale 

cumulativo
9.000 0,00 12.442,00 24.504,00 39.837,00 50.000,00

N. atti di pianificazioni di protezione 

civile connessi al rischio dighe

Incrementale 

cumulativo
7 0,00 6,00 10,00 10,00 18,00



Pilastro 3
Lombardia Terra
di Conoscenza



Pilastro 3 Lombardia Terra di Conoscenza
Ambito strategico 3.1 Scuola

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare le politiche

per il diritto allo studio e per

la libertà di scelta educativa

Copertura del Buono scuola (in termini 

di rapporto tra importo medio erogato e 

importo medio richiesto)

Annuale singolo

sopra - target
89,00 99,00 100,00 100,00 100,00

% di Scuole dell’Infanzia paritarie non 

comunali beneficiarie del contributo di 

funzionamento (sul totale delle Scuole 

dell’Infanzia paritarie non comunali del 

territorio)

Annuale singolo

sopra - target
85,70 100,00 100,00 100,00 100,00

N. di studenti iscritti alle Scuole statali 

o paritarie lombarde rispetto alla 

popolazione nella fascia d'età 3-6 anni 

(%)

Annuale singolo

sopra - target
91,00 88,20 89,25 88,80 96,00

% di copertura finanziaria del 

fabbisogno dei Comuni per servizi 

di inclusione scolastica agli studenti 

disabili del secondo ciclo

Annuale singolo

sopra - target
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Potenziare le azioni di orientamento

e di contrasto alla dispersione 

scolastica e universitaria

N. di dropout/NEET inseriti

in percorsi IeFP all'anno

Annuale singolo

sopra - target
350,00 572,00 803,00 1.202,00 800,00

Potenziare le infrastrutture

scolastiche, anche digitali

Valore degli interventi di realizzazione/

rinnovamento, collegati al Piano 

Lombardia e ai bandi regionali

(in termini di % di risorse erogate

rispetto alle risorse da erogare)

Incrementale

cumulativo
20,00 27,00 48,00 70,00 80,00

Valore degli investimenti nella

dotazione tecnologica nelle scuole

(in termini di % di risorse erogate 

rispetto alle risorse da erogare)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 13,68 98,00 80,00



Ambito strategico 3.2 Formazione professionale e ITS Academy

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare l'istruzione e la

formazione professionale (leFP)

in raccordo con le filiere

economico-produttive

N. di studenti partecipanti a percorsi 

IeFP per anno formativo

Annuale singolo

sopra - target
62.939,00 63.872,00 65.270,00 64.695,00 63.000,00

N. di studenti che conseguono 

qualifica/ diploma IeFP

per anno formativo

Annuale singolo

sopra - target
22.725,00 21.162,00 23.866,00 22.713,00 23.000,00

N. di studenti apprendisti di

primo livello per anno formativo

Annuale singolo

sopra - target
2.888,00 2.987,00 3.439,00 3.500,00 3.000,00

Potenziare i percorsi di istruzione e 

formazione tecnica superiore (IFTS)

% di soggetti che ottengono il certificato 

IFTS (sul totale degli iscritti)

Annuale singolo

sopra - target
84,00 84,00 89,00 82,00 90,00

Potenziare il sistema ITS Academy 

Lombardo, anche investendo in 

infrastrutture e laboratori

N. di partecipanti ai percorsi

ITS per anno formativo

Annuale singolo

sopra - target
5.800,00 6.531,00 8.351,00 8.559,00 11.000,00

% di soggetti che ottengono

il diploma ITS (sul totale degli iscritti)

Annuale singolo

sopra - target
83,00 85,00 88,00 82,00 90,00

% di occupati sul totale dei diplomati

ITS del singolo anno formativo

Annuale singolo

sopra - target
84,00 87,60 90,00

Valorizzare e qualificare il sistema

di accreditamento al lavoro

e alla formazione

% di Operatori accreditati che adottano 

le misure di digitalizzazione previste

Incrementale

cumulativo
25,00 40,00 100,00 100,00 100,00



Ambito strategico 3.3 Sistema Universitario

Ambito strategico 3.4 Ricerca e innovazione

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare il diritto allo studio 

universitario

N. di studenti universitari che ricevono 

una borsa di studio

Annuale singolo

sopra - target
27.500,00 28.475,00 28.500,00 28.500,00 30.000,00

Valore finanziario delle borse di studio 

erogate (valore medio)

Annuale singolo

sopra - target
3.600,00 5.000,00 5.600,00 5.600,00 5.000,00

Risorse destinate alle borse di 

studio universitario (statali, regionali, 

comunitarie PNRR) all'anno

Annuale singolo

sopra target
89,70 111,50 120,00 151,00 110,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Programmare e promuovere

la ricerca e l'innovazione

Risorse destinate ai Premi Lombardia

è Ricerca (nella legislatura)

Incrementale 

cumulativo
4,15 1,05 2,08 3,13 5,25

N. imprese destinatarie

di servizi specialistici

e di supporto per l’innovazione

e l’internazionalizzazione all'anno

Annuale singolo

sopra - target
430,00 520,00 530,00 533,00 450,00

Rafforzare l’innovazione, lo sviluppo

e il trasferimento tecnologico

N. soggetti sostenuti che collaborano 

tra loro e con altri soggetti

(nella legislatura)

Incrementale 

cumulativo
200 0,00 0,00 30,00 358,00 300,00

Investimenti privati abbinati al

sostegno pubblico (nella legislatura)

Incrementale 

cumulativo
160 0,00 1,52 6,45 231,50 200,00

Risorse concesse (nella legislatura)
Incrementale 

cumulativo
170 0,00 22,37 71,00 232,77 230,00



Ambito strategico 3.4 Ricerca e innovazione

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Rafforzare l’innovazione, lo sviluppo

e il trasferimento tecnologico

Importo medio di risorse concesse

per progetto (nella legislatura)

Incrementale 

cumulativo
310.000 0,00 447.360,00 583.400,00 736.000,00 350.000,00

Soggetti sostenuti (nella legislatura)
Incrementale 

cumulativo
268 0,00 0,00 0,00 53,00 300,00

Risorse concesse (nella legislatura)
Incrementale 

cumulativo
6 0,00 0,00 0,00 1,60 85,00



Pilastro 4
Lombardia Terra
di Impresa e di Lavoro



Pilastro 4 Lombardia Terra di Impresa e di Lavoro
Ambito strategico 4.1 Ecosistema imprese

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Sostenere gli investimenti per

la transizione green e digitale

delle imprese lombarde

Imprese sostenute (di cui micro, 

piccole, medie, grandi) - indicatore

PR FESR 21-27

Incrementale 

cumulativo
0,00 143,00 548,00 2.417,00 3.180,00

Agevolazioni concesse -

FESR 21-27 (milioni di euro)

Incrementale 

cumulativo
0,00 25,00 64,99 140,36 128,00

Investimenti privati abbinati

al sostegno pubblico - indicatore 

risultato PR FESR 21-27

Incrementale

cumulativo
285 0,00 77,00 275,58 417,91 400,00

Sostenere la patrimonializzazione, 

l'accesso al credito per le PMI 

lombarde e l'avvio di impresa

Imprese sostenute (di cui micro,

piccole, medie, grandi) - 

indicatore PR FESR

Incrementale

cumulativo
6500 0,00 1.416,00 2.590,00 3.899,00 21.650,00

Agevolazioni concesse

(milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
33 0,00 15,30 34,00 55,87 92,00

Investimenti privati abbinati al sostegno 

pubblico (milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
285 0,00 46,20 115,00 171,77 612,00

Consolidare i percorsi

di brevettazione e della proprietà 

intellettuale industriale

N. di domande di brevetto che 

beneficiano di un sostegno regionale

Incrementale

cumulativo
288 0,00 0,00 231,00 377,00 400,00

N. imprese sostenute
Incrementale

cumulativo
204 0,00 0,00 159,00 283,00 350,00



Ambito strategico 4.1 Ecosistema imprese

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Sostenere il sistema delle imprese

del commercio e dell'artigianato

Imprese sostenute

(di cui micro, piccole, medie, grandi)

Incrementale 

cumulativo
3657 0,00 1.808,00 3.809,00 4.546,00 6.700,00

Agevolazioni concesse

(milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
22,7 0,00 12,30 35,00 46,90 52,00

Attività storiche: nuovi riconoscimenti 

(valore assoluto finale)

Incrementale

cumulativo
2.848,00 3.302,00 3.909,00 4.467,00 4.000,00

Promuovere il sistema cooperativo

Imprese sostenute

(di cui micro, piccole, medie, grandi)

Incrementale

cumulativo
80 0,00 5,00 17,00 27,00 100,00

Agevolazioni concesse

(milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
21 0,00 1,10 2,50 3,50 26,00

Sostenere il sistema fieristico

e l'internazionalizzazione

Imprese sostenute

(di cui micro, piccole, medie, grandi)

Incrementale

cumulativo
750 0,00 197,00 852,00 2.160,00 1.000,00

Agevolazioni concesse

(milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
8 0,00 10,89 17,96 47,29 17,00

Favorire l'innovazione

e la competitività delle filiere

e degli ecosistemi

N. di filiere riconosciute
Incrementale

cumulativo
29 0,00 21,00 39,00 44,00 49,00

Imprese sostenute

(di cui micro, piccole, medie, grandi) -

indicatore PR FESR 21-27

Incrementale

cumulativo
34 0,00 0,00 5,00 5,00 150,00

N. di soggetti coinvolti

diversi da imprese

Incrementale

cumulativo
34 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00

Agevolazioni concesse

(milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 1,50 1,50 38,50



Ambito strategico 4.1 Ecosistema imprese

Ambito strategico 4.2 Attrattività

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Incentivare la circolarità e la 

sostenibilità dei processi produttivi

Imprese sostenute (di cui micro, 

piccole, medie, grandi) -

indicatore PR FESR 21-27

Incrementale 

cumulativo
150 0,00 27,00 32,00 51,00 445,00

Investimenti in progetti di economia 

circolare (milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
22 0,00 5,07 5,07 6,56 44,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere politiche di attrazione 

degli investimenti, anche attraverso 

processi di reshoring e nearshoring

Agevolazioni concesse
Incrementale 

cumulativo
0,00 18,80 18,80 18,80 18,80

N. di imprese sostenute

(di cui micro, piccole, medie, grandi) - 

indicatore PR FESR

Incrementale

cumulativo
0,00 47,00 47,00 47,00 47,00

N. nuovi progetti di investimento presi

in carico da Regione Lombardia

Incrementale

cumulativo
0,00 223,00 349,00 340,00

Ampliamento dell’offerta localizzativa: 

nuove opportunità mappate

Incrementale

cumulativo
120 0,00 177,00 218,00 215,00

N° progetti/aree da presentare

in contesti internazionali per

l’attrazione di nuovi investimenti

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 2,00 6,00



Ambito strategico 4.2 Attrattività

Ambito strategico 4.3 Servizi per il lavoro

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Sostenere il rilancio economico

dei territori

Agevolazioni concesse

(milioni di euro)

Incrementale 

cumulativo
16,00 20,10 42,90 44,90 55,00

N. Accordi sottoscritti
Incrementale

cumulativo
10,00 13,00 26,00 27,00 33,00

Valore degli investimenti attivati

(milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
33,00 40,00 93,20 140,40 130,00

Costruire una rete più competitiva

e sostenibile per le merci

Capacità dei terminal intermodali 

lombardi (milioni Unità di Trasporto 

Intermodale/anno)

Incrementale

cumulativo
1,94 1,94 1,94 2,04 2,68

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Innovare e potenziare le strutture

e gli interventi di politiche

attive del lavoro

N. di disoccupati e occupati sospesi 

presi in carico dai CPI e dagli operatori 

accreditati all'anno

Annuale singolo

sopra - target
150.000,00 138.000,00 163.922,00 211.928,00 150.000,00

N. di disoccupati e occupati sospesi 

coinvolti in interventi di politiche attive 

del lavoro all'anno

Annuale singolo

sopra - target
40.000,00 66.101,00 88.333,00 118.283,00 70.000,00

N. di disoccupati e occupati sospesi 

coinvolti in interventi di upskilling/

reskilling all'anno

Annuale singolo

sopra - target
18.300,00 31.937,00 35.383,00 74.056,00 36.000,00



Ambito strategico 4.3 Servizi per il lavoro

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Innovare e potenziare

le strutture e gli interventi

di politiche attive del lavoro

% di disoccupati che hanno un lavoro 

entro 6 mesi dall'intervento

di politica attiva

Incrementale 

cumulativo
40,00 38,22 55,00 53,49 60,00

N. posti vacanti (vacancy) gestiti 

annualmente dai Centri per l'Impiego 

(CPI)

Annuale singolo

sopra - target
19.430,00 20.840,00 21.000,00

N. sedi dei Centri per l'impiego (CPI) 

ristrutturate, riqualificate e/o acquisite

Annuale singolo

sopra - target
3,00 33,00 50,00

N. di partenariati territoriali operativi 

nell’individuazione e sperimentazione 

di soluzioni di risposta ai fabbisogni 

occupazionali e di competenze nei 

settori e nelle filiere

Incrementale

cumulativo
0,00 20,00 20,00

Potenziare le politiche

per l'inserimento lavorativo

di persone con disabilità

N. di soggetti con disabilità destinatari

di politiche attive all'anno

Annuale singolo

sopra - target
6.559,00 10.376,00  7.759,00 6.906,00 9.300,00

N. di soggetti disoccupati con disabilità 

che hanno un lavoro successivamente 

all'intervento di politica attiva all'anno

Annuale singolo

sopra - target
3.191,00  4.125,00 3.560,00 2.528,00 3.500,00

Investire nelle competenze durante 

tutto l'arco della vita lavorativa 

(Formazione continua)

N. di lavoratori (dipendenti e 

indipendenti) coinvolti in attività di 

formazione continua finanziate all'anno

Annuale singolo

sopra - target
18.000,00 23.108,00 13.595,00 28.575,00 21.000,00

Investire nelle competenze durante 

tutto l'arco della vita lavorativa 

(Formazione continua)

N. di datori di lavoro beneficiari

di contributi all'anno

Annuale singolo

sopra - target
2.400,00 3.515,00 2.804,00 2.926,00 2.800,00



Ambito strategico 4.3 Servizi per il lavoro

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Sostenere la diffusione di strumenti 

per il benessere lavorativo e 

l'attrattività degli ambienti lavorativi

N. di datori di lavoro coinvolti 

complessivamente in progetti di 

benessere lavorativo aziendale

Annuale singolo

sopra - target
173,00 282,00 688,00 855,00 700,00

Sostenere la diffusione di strumenti per 

il benessere lavorativo e l'attrattività 

degli ambienti lavorativi

N. di lavoratori coinvolti 

complessivamente in progetti di 

benessere lavorativo aziendale

Annuale singolo

sopra - target
9.217,00 14.797,00 33.977,00 39.978,00 40.000,00

Prevenire e gestire le crisi aziendali

% di procedure di Licenziamento 

Collettivo regionali, gestite

in sedi pubbliche, concluse

con accordo tra le parti

Incrementale

cumulativo
50,00 84,78 70,00

Potenziare gli strumenti di ingresso nel 

mercato del lavoro

N. di soggetti apprendisti ex art. 44 

destinatari della formazione di base e 

trasversale all'anno

Annuale singolo

sopra - target
18.000,00 18.144,00 18.000,00 21.000,00 18.000,00

% di assunzione a seguito di tirocini 

realizzati nell'ambito di percorsi di 

politica attiva finanziati da Regione 

Lombardia

Annuale singolo

sopra - target
57,00 71,00 54,30 60,87 70,00



Pilastro 5
Lombardia Green



Pilastro 5 Lombardia Green
Ambito strategico 5.1 Transizione Ecologica

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere la neutralità carbonica

per mitigare i cambiamenti climatici

CO2 evitata (kg/anno) a seguito 

di iniziative regionali volte 

all’efficientamento energetico di edifici

Annuale singolo

sopra - target
0,00 615.198,00 5.550.000,00

Incentivare l'efficientamento

energetico e promuovere la 

diversificazione delle

fonti energetiche

Numero di Comunità Energetiche 

Rinnovabili finanziate da Regione 

Lombardia

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 0,00 150,00

Energia rinnovabile autoconsumata

dalle CER finanziate da Regione 

Lombardia

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 0,00 30,00

Superficie edifici del patrimonio edilizio 

efficientati grazie alle risorse messe

a disposizione (mq2)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 26.032,64 114.464,01 130.000,00

Promuovere lo sviluppo delle

fonti energetiche rinnovabili

Potenza installata FER a seguito

di iniziative regionali (MW)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 0,00 50,00

Sviluppare sul territorio

l'economia circolare

Numero di progetti di economia

circolare finanziati

Incrementale

cumulativo
129,00 129,00 166,00 302,00 529,00

Migliorare la qualità dell'aria

e ridurre le emissioni

Concentrazione di PM10 (tutte le 

stazioni regionali) espressa come media 

mobile sul quadriennio precedente

(µg/m3)

Decrementale 

cumulativo
28,60 28,10 27,50 26,90 25,00

Promuovere l'educazione ambientale e 

la cultura della sostenibilità

nei cittadini, nelle imprese

e nelle istituzioni

Contributi per attività di educazione 

ambientale e formazione sulla 

sostenibilità

Incrementale

cumulativo
650000 0,00 210.000,00 485.200,00 881.040,00 1.810.000,00



Ambito strategico 5.2 Agricoltura e pesca efficienti e innovative

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Favorire la ricerca e il trasferimento 

dell'innovazione nel settore

agricolo e forestale

N. di interventi (progetti, accordi 

di collaborazione, etc nell'ambito 

della ricerca, dell'innovazione anche 

tecnologica e del loro trasferimento

nel settore agricolo e forestale

(trend)) (SGR)

Incrementale

cumulativo
0,00 12,00 53,00 86,00 150,00

N. di imprese destinatarie della 

consulenza (SRH)

Annuale progressivo 

sopramedia
0,00 3.450,00 3.874,00 3.562,00 3.000,00

Supportare la crescita delle filiere 

agroalimentari, della produzione 

agricola locale per garantire

la sicurezza e sanità alimentare

a lungo termine

N. eventi di promozione sui mercati 

internazionali

Incrementale 

cumulativo
13,00 17,00 24,00 28,00 28,00

N. di operazioni o di unità

sovvenzionate per investimenti

produttivi nell'azienda (PAC)

Incrementale

cumulativo
0,00 86,00 86,00 271,00 300,00

N. nuovi giovani imprenditori
Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 80,00 194,00 450,00

N. di imprese con sostegno

al reddito (PD)

Annuale progressivo 

sopramedia
0,00 26.479,00 25.613,00 25.282,00 23.000,00

Risorse erogate destinate al sostegno 

della redditività del settore agricolo (PD)

Incrementale

cumulativo 
0,00 343,00 708,00 1.087,00 1.000,00

Risorse erogate per aiuti settoriali:

vino, ortofrutta e apicoltura (OCM)

Incrementale

cumulativo
0,00 25,84 51,87 81,94 125,00



Ambito strategico 5.2 Agricoltura e pesca efficienti e innovative

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Intensificare la produzione

agricola in modo sostenibile

N. di ettari sotto impegno per 

l’intensificazione agricola sostenibile 

(ACA) in media nella Legislatura

Annuale progressivo 

sopramedia 
0,00 72.307,00 77.020,00 81.611,00 43.000,00

N. di ettari soggetti a condizionalità 

rafforzata (gestione dei terreni secondo 

buone condizioni agronomiche 

e ambientali e criteri di gestione 

obbligatori rafforzate nella PAC 23-27)

Annuale progressivo 

sopramedia 
0,00 840.000,00 840.000,00 796.744,00 700.000,00

N. di imprese agricole, agroalimentari

e forestali beneficiarie di

finanziamenti per l'intensificazione 

agricola sostenibile (Investimenti)

Incrementale

cumulativo
0,00 176,00 1.357,00 1.422,00 1.450,00

N. di allevamenti coinvolti in

programma di miglioramento genetico

per la biodiversità del patrimonio

zootecnico in media nella Legislatura

Annuale singolo

sopra - target
0,00 4.046,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

Promuovere lo sviluppo sostenibile e 

inclusivo delle comunità che dipendono 

dalla pesca e dall'acquacoltura

N. imprese ittiche beneficiarie

di finanziamenti

Incrementale

cumulativo
0,00 6,00 6,00 8,00 10,00



Ambito strategico 5.3 Territorio connesso, attrattivo e resiliente per la qualità di vita dei cittadini

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Ridurre il consumo di suolo

e promuovere la rigenerazione 

territoriale

Riduzione delle previsioni di consumo

di suolo nei Piani comunali approvati

a seguito della l.r. 31/2014

Incrementale

cumulativo
10,00 n.d. 16,00 19,00 25,00

Sostenere il ripristino e la 

riqualificazione dei suoli degradati
N. siti bonificati

Incrementale

cumulativo
2.829,00 3.043,00 3.151,00 3305,00 3.500,00

Aumentare la resilienza del territorio,

le azioni di adattamento ai 

cambiamenti climatici e mitigare

 il rischio idrogeologico, anche

negli eventi emergenziali

% di attuazione delle misure di 

prevenzione, protezione, preparazione, 

ricostruzione e valutazione post evento 

del Piano di Gestione del Rischio 

Alluvioni (PGRA) 2022-2027

Incrementale

cumulativo
2,75 6,00 47,20 53,10 80,00

% di attuazione del Piano Interventi di 

mitigazione del rischio idrogeologico 

relativo alla misura PNRR M2 C4 2.1

Incrementale

cumulativo
29,00 36,30 40,50 72,40 100,00

% di attuazione dei Piani degli interventi 

programmati, connessi alle emergenze 

avvenute dal 2018 al 2022

(sia pubblici che privati)

Incrementale

cumulativo
40,00 65,00 77,00 90,00 100,00

Migliorare e tutelare la qualità

delle acque e ottimizzare l'utilizzo

delle risorse idriche

N. di agglomerati coinvolti nelle 

procedure di infrazione europee attive

al 2022 sul trattamento delle acque 

reflue urbane

Decrementale 

cumulativo
127,00 127,00 125,00 105,00 60,00

N. di concessioni Grandi Derivazioni 

Idroelettriche scadute assegnate

ex l.r. 5/2020

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 0,00 20,00

N. di nuovi interventi su infrastrutture 

irrigue di bonifica finanziati (trend)

Incrementale

cumulativo
0,00 13,00 95,00 131,00 120,00

Progetti e/o interventi di risanamento

e riqualificazione conclusi

per gli ambienti lacustri

Incrementale

cumulativo
6,00 39,00 82,00 120,00 135,00



Ambito strategico 5.3 Territorio connesso, attrattivo e resiliente per la qualità di vita dei cittadini

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere la valorizzazione del 

paesaggio e la salvaguardia della 

biodiversità

Superficie di aree protette

regionali (ettari)

Incrementale

cumulativo
485.452,00 485.510,00 486.554,00 486.961,00 487.450,00

% attuazione delle azioni previste

al 2027 dal progetto Life 

NatConnect2030 per la tutela della 

biodiversità (PAF-Prioritised Action 

Framework 2021-2027)

Incrementale

cumulativo
36,00 36,00 45,00 100,00

Valorizzare i territori montani lombardi

N. di strategie di sviluppo locale (es. Valli 

prealpine, Patti territoriali) attuate

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 1,00 15,00

Rapporto % risorse del Programma 

Interreg Italia-Svizzera 2021-2027

e risorse impegnate

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 64,00 88,00 75,00

Valorizzare le aree interne N. di strategie d'area attuate
Incrementale

cumulativo
4,00 0,00 0,00 0,00 18,00

Rafforzare la resilienza e la vitalità

dei territori rurali, generando occasioni 

di nuova imprenditoria basate sul 

consolidamento del patrimonio naturale 

e sociale, creando le condizioni

per migliorare l'attrattività

N. Strategie di sviluppo locale (PSL)
Incrementale

cumulativo
0,00 15,00 15,00 15,00 15,00

Risorse attivate (Rafforzare la

resilienza e la vitalità dei territori rurali)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 8,36 12,65 56,00



Ambito strategico 5.3 Territorio connesso, attrattivo e resiliente per la qualità di vita dei cittadini

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Salvaguardare la fauna selvatica

e ittica, la biodiversità agricola, 

forestale e il suolo agricolo

N. di imprese agricole e forestali

con servizi agroecologici (trend)

Incrementale

cumulativo
0,00 510,00 2.836,00 3.566,00 3.000,00

N. ettari agricoli in zone svantaggiate

di montagna ammesse a sostegno

Annuale progressivo 

sopramedia
0,00 108.000,00 108.621,00 112.902,00 90.000,00

N. ettari a biologico sotto impegno 

FEASR  in media nella Legislatura

Annuale progressivo 

sopramedia
0,00 27.129,00 34.000,00 26.836,00 25.000,00

N. operazioni di investimento 

(Salvaguardare la fauna selvatica

e ittica, la biodiversità agricola,

forestale e il suolo agricolo)

Incrementale

cumulativo
0,00 16,00 16,00 439,00 300,00

Numero di ettari sotto impegno di 

mantenimento per l'imboschimento

e l'agroforestazione

Incrementale

cumulativo
0,00 34,00 200,00



Pilastro 6
Lombardia Protagonista



Pilastro 6 Lombardia Protagonista
Ambito strategico 6.1 Attrattività turistica del territorio e valorizzazione
del patrimonio naturale e culturale lombardo

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Ampliare e diversificare

l'offerta culturale

N. di accessi ai musei e agli altri

luoghi della cultura aderenti al circuito

di Abbonamento Musei

Incrementale

cumulativo
170.524,00 0,00 244.457,00 259.399,00 279.859,00 179.050,00

N. partecipanti a momenti formativi 

organizzati da Regione Lombardia per

gli operatori di musei, archivi, biblioteche

Annuale progressivo 

sopramedia
340,00 522,00 490,00 622,00 500,00

N. programmi di animazione urbana

e territoriale a base culturale

Incrementale

cumulativo
0,00 2,00 5,00

Sostenere il sistema

culturale lombardo

N. di imprese culturali

e creative finanziate

Incrementale

cumulativo
212 0,00 57,00 193,00 250,00 303,00

N. dei documenti digitalizzati (immagini 

pubblicate BDL + risorse digitali prodotte 

per AESS + risorse digitali prodotte

per la piattaforma nazionale IPAC)

Incrementale

cumulativo
4.343.627,00 4.343.627,00 4.442.838,00 6.000.064,00 6.029.281,00

Valore delle risorse pubbliche

e private per la cultura (mln di euro) 

attivate dai contributi regionali

Incrementale

cumulativo
269 0,00 53,00 150,00 259,00 320,00

Valorizzare i territori

e i 'turismi' di Lombardia

Investimenti territoriali attivati

dal sostegno pubblico

Incrementale

cumulativo
7 0,00 0,00 2,70 3,20 7,70



Ambito strategico 6.1 Attrattività turistica del territorio e valorizzazione
del patrimonio naturale e culturale lombardo

Ambito strategico 6.2 Posizionamento di Regione Lombardia in Europa e nel Mondo

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Sostenere la competitività delle 

imprese turistiche e dell'ecosistema 

turistico regionale

Investimenti per la competitività

delle imprese della filiera turistica

(mln di euro)

Incrementale

cumulativo
30 0,00 30,00 54,50 54,50 60,00

N. soggetti presenti sull'Ecosistema 

digitale del turismo (EDT)

Incrementale

cumulativo
900,00 1.373,00 1.604,00 1.807,00 2.000,00

Promuovere la conoscenza

della Lombardia, la sua reputation 

attraverso i prodotti turistici e le 

politiche di marketing territoriale

Incremento traffico sul portale 

InLombardia (mln di visitatori unici)

Incrementale

cumulativo
1,70 4,20 7,10 10,05 5,00

N. di iniziative di promozione

turistica sui mercati esteri

Incrementale

cumulativo
5 0,00 3,00 9,00 14,00 5,50

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Rafforzare le collaborazioni 

internazionali

N. di incontri internazionali
Incrementale

cumulativo
300,00 350,00 450,00 610,00 600,00

N. di negoziati avviati per nuovi

Accordi o Intese

Incrementale

cumulativo
5,00 7,00 14,00 24,00 25,00

N. missioni internazionali
Incrementale

cumulativo
10,00 16,00 20,00 28,00 30,00



Ambito strategico 6.2 Posizionamento di Regione Lombardia in Europa e nel Mondo

Ambito strategico 6.3 Sport e grandi eventi

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Rafforzare le collaborazioni 

internazionali

N. di progetti di Cooperazione allo 

sviluppo e/o interventi di cooperazione 

d'emergenza sostenuti

Incrementale

cumulativo
10,00 11,00 15,00 22,00 20,00

N. progetti finanziati nell’ambito

della Legge Regionale

per i Lombardi nel Mondo

Incrementale

cumulativo
0,00 7,00 15,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere l'attività sportiva

N. di minori sostenuti

nella pratica sportiva

Incrementale

cumulativo
20.000,00 0,00 20.000,00 45.176,00 68.177,00 110.000,00

Valore dei contributi concessi a società 

e associazioni sportive (mln di euro)

Incrementale

cumulativo
2,60 2,70 7,30 9,95 14,10

N. di professionisti abilitati e specializzati 

(maestri di sci e guide alpine)

Incrementale

cumulativo
130,00 295,00 412,00 570,00 715,00

Sostenere e promuovere eventi

e manifestazioni sportive

N. di iniziative sportive sostenute

(eventi e manifestazioni con 

concessione di contributo regionale)

Incrementale

cumulativo
48,00 239,00 486,00 771 835,00

Potenziare gli impianti

e le infrastrutture sportive

% di impianti sportivi realizzati

e riqualificati (rispetto a quanto

previsto dal Piano Lombardia)

Incrementale

cumulativo
17,00 43,00 68,00 81,00 100,00



Ambito strategico 6.3 Sport e grandi eventi

Ambito strategico 6.4 Giochi olimpici e paralimpici Milano - Cortina 2026

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Potenziare gli impianti

e le infrastrutture sportive

Risorse regionali (Milioni di euro) 

concesse per la realizzazione/

riqualificazione degli impianti sportivi

Incrementale

cumulativo
20,00 22,35 25,78 35,35 110,00

N. interventi regionali per

realizzazione/riqualificazione degli 

impianti sportivi finanziati

Incrementale

cumulativo
150,00 154,00 158,00 202,00 825,00

Risorse concesse (Milioni di euro) 

per il sostegno e la realizzazione/ 

riqualificazione degli impianti sportivi

di montagna

Incrementale

cumulativo
4,20 5,50 7,00 8,80 23,10

Promuovere i grandi eventi
N. Grandi Eventi con alto potenziale 

attrattivo-turistico finanziati

Incrementale

cumulativo
0,00 12,00 25,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere i territori olimpici

e la legacy delle olimpiadi

% attuazione iniziative del

Masterplan per la promozione socio 

economica dei territori olimpici

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 5,00 65,00 100,00

Predisporre le opere olimpiche

N. di infrastrutture sportive realizzate 

(Decreto MIT 17/12/2021)

Incrementale

cumulativo
0,00 1,00 1,00 4,00 9,00

N. di infrastrutture sportive olimpiche 

realizzate (Piano Lombardia)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 3,00 7,00



Pilastro 7
Lombardia Ente di Governo



Pilastro 7 Lombardia Ente di Governo
Ambito strategico 7.1 Autonomia

Ambito strategico 7.2 Bilancio

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Rafforzare le competenze regionali

in accordo con lo Stato

Definizione dei contenuti dell'Intesa
Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

N. di progetti di legge approvati in 

Giunta rispetto alle materie per cui 

vengono attribuite maggiori competenze 

a Regione Lombardia

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 0,00 3,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Mantenere la tempestività

dei pagamenti

Tempestività dei pagamenti

(Numero di giorni)

Annuale singolo

sopra - target
10,00 17,40 12,53 15,45 13,00

Ottimizzare l'utilizzo delle risorse

% di assorbimento delle Risorse 

regionali impegnate su Risorse regionali 

definitivamente stanziate (assestate)

Annuale singolo

sopra - target
90,00 100,00 100,00 100,00 90,00

% assegnazione risorse vincolate

per spese di investimento nel periodo 

2021-2028 (di cui alla legge

145/2018 art. 1 comma 134

e 213/2023 art. 1 comma 464)

Annuale singolo

sopra - target
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



Ambito strategico 7.3 Programmazione

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Promuovere lo sviluppo territoriale, 

anche tramite gli strumenti della 

programmazione negoziata

Impatto finanziario degli Accordi Stipulati 

nei territori valutato al momento della 

sottoscrizione (milioni di euro)

Incrementale

cumulativo
0,00 450,00 565,00 833,38 565,00

Accordi Quadro di Sviluppo Territoriale 

(AQST) attivi firmati o in corso di 

attuazione (con aggiornamenti 

nell’attuale Legislatura)

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 0,00 5,00 12,00

Rilanciare il sistema Lombardia

con le risorse europee 21-27

Risorse erogate Pagamenti Diretti

(per anno)

Annuale singolo

sopra - target
0,00 72,00 100,00 100,00 100,00

Risorse erogate Organizzazioni

Comuni di Mercato (OCM)

Annuale singolo

sopra - target
0,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Risorse erogate Piano Sviluppo

Rurale (PSR)

Annuale singolo

sopra - target
0,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PSP N+2 100% anno
Annuale singolo

sopra - target
100,00 0,00 32,00 100,00 100,00

Mantenimento livello di spesa FESR

e FSE n+3 almeno al 100% anno

Annuale singolo

sopra - target
100,00 n.d. 100,00 100,00 100,00

Migliorare la programmazione 

strategica sostenibile e l'accountability 

delle politiche regionali

Rendicontazione digitalizzata

annuale avanzamento PRSS

Annuale singolo

sopra - target
0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

N. visualizzazioni degli strumenti

di accountability regionale

Incrementale

cumulativo
14.000 0,00 41.500,00 46.586,00 81.832,00 100.000,00

% di realizzazione ecosistema della 

programmazione regionale

Incrementale

cumulativo
0,00 20,00 40,00 60,00 100,00



Ambito strategico 7.4 Affari istituzionali, sistema dei controlli e prevenzione dei rischi

Ambito strategico 7.5 Semplificazione e trasformazione digitale

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Valorizzare le potenzialità di enti 

regionali e società partecipate e 

garantire un maggiore raccordo

con la regione

Percentuale di digitalizzazione

della programmazione e della 

performance dei Direttori di enti 

dipendenti e società in house.

Incrementale

cumulativo
10,00 100,00 100,00

Percentuale di digitalizzazione/

informatizzazione del processo

di affidamento di accordi esecutivi/

incarichi che la Giunta regionale 

assegna ai propri enti dipendenti

e alle società in house.

Annuale singolo

sopra - target
0,00 20,00 100,00

Rafforzare il sistema dei controlli, 

dell'anticorruzione e della trasparenza

Attività formative, nell’arco della 

Legislatura, per i referenti dell'attività 

di controllo, della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Incrementale

cumulativo
20 0,00 5,00 9,00 14,00 22,00

Percentuale partecipazione dei

neo-controllori al corso annuale

Annuale singolo

sopra - target
100,00 100,00 100,00

Iniziative di sensibilizzazione

e formazione in ambito di protezione

dei dati personali (nella legislatura)

Incrementale

cumulativo
20 0,00 10,00 23,00 33,00 26,00

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Garantire il riordino e la 

semplificazione normativa

N. di progetti di legge approvati

in Giunta per la revisione e

semplificazione di normative di settore

Incrementale

cumulativo
0,00 1,00 3,00 3,00 10,00



Ambito strategico 7.5 Semplificazione e trasformazione digitale

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Ridurre gli oneri amministrativi, 

abbreviare i tempi delle procedure

e semplificare i bandi regionali

Media ponderata giudizio di customer 

satisfaction relativo ai bandi regionali 

(punteggio compreso tra 1 e 5)

Incrementale

cumulativo
3,70 3,95 3,51 4,07 4,00

Tempi medi di conclusione dei 

procedimenti a carico di cittadini

e imprese (numero di giorni)

Decrementale 

cumulativo
170,00 151,00 128,00 130,00 119,00

N. dei procedimenti regionali

sulla piattaforma Bandi e Servizi

Incrementale

cumulativo
55,00 55,00 68,00 78,00 82,00

N. domiciliazioni bancarie

tributarie digitalizzate

Incrementale

cumulativo
2.576.499,00 2.394.785,00 2.501.733,00 3.682.116,00 3.500.000,00

Rafforzare la digitalizzazione della 

pubblica amministrazione e garantire

la sicurezza dei dati e dei servizi

N. Relazioni digitali tra soggetti

diversi (pubblici e privati) in 

interoperabilità presenti in E015

Incrementale

cumulativo
520,00 572,00 684,00 715,00 780,00

N. Asset digitali disponibili 

nell'ecosistema E015

Incrementale

cumulativo
188,00 251,00 292,00 309,00 329,00

N. Interventi potenziamento della 

resilienza dei sistemi regionali per

una maggiore cybersicurezza

Incrementale

cumulativo
78,00 78,00 115,00 142,00 156,00

Numero di progetti / interventi in cui

si applicheranno tecnologie emergenti 

per la trasformazione digitale

Incrementale

cumulativo
16,00 33,00 54,00 70,00 80,00

Incremento del livello di conoscenza

di tutto il personale regionale rilevato

in materia di cybersecurity

Incrementale

cumulativo
9,52 11 75



Ambito strategico 7.6 Gestione e promozione dell’ente

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Valorizzare l'immagine e il 

posizionamento regionale

Avanzamento % progetto di rebranding 

dell'immagine coordinata

Incrementale

cumulativo
0,00 20,00 80,00 90,00 100,00

Avanzamento % riprogettazione

e implementazione del nuovo 

ecosistema digitale

Incrementale

cumulativo
0,00 20,00 40,00 70,00 100,00

Numero di interazioni-utenza tramite

i canali di comunicazione digitale

(dato medio sui vari canali digitali)

Incrementale

cumulativo
61.147.060,00 75.210.884,00 83.160.002,00 55.927.980,00 90.497.648,00

Promuovere le politiche regionali 

attraverso campagne, progetti 

e iniziative di comunicazione e 

partecipazione destinate a cittadini

e stakeholder (public engagement)

N. iniziative e progetti di comunicazione 

promossi/approvati

Incrementale

cumulativo
1.221 0,00 200,00 549,00 866,00 1.343,00

N. eventi organizzati e promossi
Incrementale

cumulativo
665 0,00 167,00 308,00 459,00 730,00

% di azioni e campagne di 

comunicazione soggette a misurazione

Incrementale

cumulativo
0,00 70,00 70,00

Formare e valorizzare

il personale regionale

Ore di formazione annuali fruite

in media per dipendente

Annuale singolo

sopra - target
18,00 16,50 21,00 53,13 40,00



Ambito strategico 7.7 Relazioni istituzionali

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Valorizzare i rapporti con

il partenariato locale, economico

e sociale e con le istituzioni

locali e nazionali

N. di Accordi e di Position Paper 

sottoscritti o condivisi con stakeholder, 

istituzioni nazionali e locali

Incrementale

cumulativo
60 0,00 11,00 37,00 47,00 72,00

N. Documenti programmatici/position 

paper condivisi con gli stakeholder

nei tavoli regionali di confronto

Incrementale

cumulativo
0,00 5,00 12,00 26,00 30,00

Valorizzare i rapporti con la UE

e con le altre istituzioni europee

N. soggetti presenti a Casa Lombardia 

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
15,00 17,00 20,00 24,00 20,00

N. eventi e convegni promossi

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
10,00 50,00 35,00 40,00 40,00

N. protocolli, accordi, position paper 

(media all'anno)

Annuale progressivo 

sopramedia
5,00 6,00 14,00 8,00 10,00



Ambito strategico 7.8 Demanio e patrimonio regionale

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Valorizzare il demanio e il patrimonio 

immobiliare regionale e degli enti

del sistema regionale

% avanzamento intervento

nuovo "Palazzo Sistema"

Incrementale

cumulativo
5,00 10,00 10,00 25,00 70,00

% analisi funzionale degli immobili 

del patrimonio disponibile ai fini della 

definizione del Piano di Valorizzazione

Incrementale

cumulativo
0,00 5,00 10,00 15,00 100,00

% avanzamento del progetto sul 

Patrimonio/ Demanio forestale

Incrementale

cumulativo
5,00 5,00 10,00 34,00 70,00

Rendere efficiente, sicuro e

sostenibile il patrimonio regionale

% avanzamento interventi di 

riqualificazione/ efficientamento/ 

razionalizzazione delle sedi istituzionali 

e degli altri immobili

Incrementale

cumulativo
10,00 20,00 25,00 50,00 80,00

% n. certificazione per sede

sul totale voci requisiti cogenti

Incrementale

cumulativo
40,00 65,00 65,00 83,00 100,00

% implementazione nuovi inventari
Incrementale

cumulativo
0,00 5,00 10,00 40,00 100,00



Ambito strategico 7.8 Demanio e patrimonio regionale

Obiettivo Strategico Denominazione indicatore Tipologia indicatore 
Ultimo dato

XI Legislatura 
Baseline

Dato al 
12/2023 

Dato al 
12/2024 

Dato al 
12/2025 

Target XII 
Legislatura 

Rafforzare le misure per 

l'efficientamento energetico e

la riduzione delle emissioni

Sistema integrato di gestione 

dell’energia, costituito da una 

piattaforma di Energy Management/

Monitoring System (EMS), per 

monitorare, controllare e ottimizzare le 

prestazioni energetiche di tutte le sedi 

istituzionali, a partire dall’analisi dei dati 

dei consumi energetici - sensoristica 
integrativa presso tutte le sedi 

istituzionali di proprietà

Incrementale

cumulativo
1,00 1,00 11,00

Sistema integrato di gestione 

dell’energia, costituito da una 

piattaforma di Energy Management/

Monitoring System (EMS), per 

monitorare, controllare e ottimizzare 

le prestazioni energetiche di tutte le 

sedi istituzionali, a partire dall’analisi 

dei dati dei consumi energetici - 

implementazione della piattaforma 
digitale per analisi delle eventuali 
inefficienze e individuazione dei 

possibili interventi

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 100,00

Sistema integrato di gestione 

dell’energia, costituito da una 

piattaforma di Energy Management/

Monitoring System (EMS), per 

monitorare, controllare e ottimizzare 

le prestazioni energetiche di tutte le 

sedi istituzionali, a partire dall’analisi 

dei dati dei consumi energetici - 

implementazione di modelli di 
contabilità energetica a copertura 
delle sedi istituzionali di proprietà

Incrementale

cumulativo
0,00 0,00 3,00


