MONITORAGGIO MEDIA

Rassegna stampa- Maggio 2026

’ SIFA srl - Via G. Mameli, 11 — 20129 MILANO

+390243990431
MEDIA MONITORING help@sifasrl.com - www.sifasrl.com



mailto:help@sifasrl.com
http://www.sifasrl.com/

Sommario

© 0 N o 0 A W N P 3

W oW W W WWNRNNRNRNNRNNRNDRNIERRR B 2 B B B B
O B ® N PO O©®NO0 R WNRPRO®©ONOONMWNPRO

AOBD W W W W
P O © 0 N O

oo o1 o D DMDNDDND N
A W N PO O O~NOO OB WNDN

a
a

56

57
58

Data

13/05/2026
23/05/2026
18/05/2026

23/05/2026
13/05/2026
13/05/2026
13/05/2026
13/05/2026

01/05/2026
29/04/2026
13/05/2026
14/05/2026
26/05/2026
13/05/2026
26/05/2026
12/05/2026
09/05/2026
13/05/2026
01/05/2026
21/05/2026
16/05/2026
13/05/2026
26/05/2026
13/05/2026
07/05/2026
16/05/2026
09/05/2026
13/05/2026
07/05/2026
20/05/2026
08/05/2026
13/05/2026
26/04/2026
25/05/2026

17/05/2026

13/05/2026
29/04/2026
15/05/2026
09/05/2026
30/04/2026
13/05/2026

13/05/2026
06/05/2026
07/05/2026
13/05/2026
21/05/2026
14/05/2026
27/04/2026
25/05/2026
09/05/2026
16/05/2026
26/05/2026
14/05/2026
13/05/2026

15/05/2026
15/05/2026

15/05/2026
18/05/2026

Pag
31

13
30
25
39
27

16

24
21

18
18
41
14

12
12
12

21
10

22
19
1,9

14
30

18
10
25

1,2

12

1,2,3
111
10
1,4
13

7

13

8

7

13
52
1,3
26
29
1,29
24

3

2
15

Testata

CORRIERE DELLA SERA

CORRIERE DELLA SERA - MILANO
CORRIERE DELLA SERA - BERGAMO

CORRIERE DELLA SERA - BS
LA REPUBBLICA

IL GIORNALE

LIBERO

AVVENIRE

IL SOLE 24 ORE

IL SOLE 24 ORE

IL SOLE 24 ORE

IL FOGLIO

LAVERITA

LA VERITA

LA PREALPINA

LA PREALPINA

LA PREALPINA

LA PREALPINA

L'ECO DI BERGAMO
L'ECO DI BERGAMO
L'ECO DI BERGAMO
L'ECO DI BERGAMO

LA PROVINCIA DI COMO
LA PROVINCIA DI COMO
LA PROVINCIA DI COMO
LA PROVINCIA DI LECCO
LA PROVINCIA DI LECCO
LA PROVINCIA DI LECCO
LA PROVINCIA DI LECCO
LA PROVINCIA DI SONDRIO
LA PROVINCIA DI SONDRIO
GAZZETTA DI MANTOVA
LA VOCE DI MANTOVA
LA VOCE DI MANTOVA

LA VOCE DI MANTOVA

LA PROVINCIA DI CREMONA
LA PROVINCIA DI CREMONA
LA PROVINCIA DI CREMONA
LA PROVINCIA DI CREMONA
LA PROVINCIA DI CREMONA
LA PROVINCIA PAVESE

IL CITTADINO DI LODI

IL CITTADINO DI LODI

IL CITTADINO DI LODI
BRESCIAOGGI
BRESCIAOGGI
BRESCIAOGGI

CORRIERE DEI TERRITORI
CORRIERE DEI TERRITORI
GIORNALE DI SONDRIO

IL GIORNALE DEL PIEMONTE E DELLA LIGURIA
IL GIORNALE DI BRESCIA
IL GIORNALE DI BRESCIA
IL GIORNALE DI BRESCIA

MONETA
PRIMAPAGINA CREMONA

PRIMAPAGINA CREMONA
QN ECONOMIA

Titolo

GUIDESI: SAREMO UN HUB EUROPEO LA LOMBARDIA CALAMITA DI
INVESTIMENTI ESTERI, OLTRE 1.400 AZIENDE

INVESTIMENTI ESTERI LA LOMBARDIA S| CONFERMA PRIMO POLO ATTRATTIVO

LA LOMBARDIA E LEADER NELLE SOCIETA BENEFIT: LA CRESCITA E DA
RECORD

LA LOMBARDIA FIRMA UN PROTOCOLLO D'INTESA PER IL SETTORE
AEROSPAZIALE

LOMBARDIA: UNA NUOVA STRATEGIA PER ATTRARRE INVESTIMENTI ESTERI

DA LOCOMOTIVA D'ITALIA A HUB EUROPEO ECCO LA NUOVA SFIDA DELLA
LOMBARDIA

IL PIANO DELLA LOMBARDIA PER ATTRARRE CAPITALI ESTERI

INVESTIMENTI ESTERI, IL RECORD REGIONALE: IL 40% CHE ARRIVA IN ITALIA SI
CONCENTRA QUI

INTERNAZIONALIZZAZIONE EXPORT: CDP, SIMEST, SACE E REGIONE
LOMBARDIA SIGLANO PROTOCOLLO D'INTESA

LOMBARDIA, FOCUS SU ENERGIA E NUOVI MODELLI DI INNOVAZIONE
INVESTIMENTI, LA LOMBARDIA TRACCIA LA ROTTA VERSO IL FUTURO
LOMBARDIA, "HUB EUROPEO DEGLI INVESTIMENTI"

LA MANIFATTURA LOMBARDA NON MOLLA

“"LOMBARDIA POLO GLOBALE PER GLI INVESTIMENTI"

MANIFATTURA LOMBARDA "TENIAMO DURO MA NON E FACILE"

"VENITE DAL MONDO A INVESTIRE IN LOMBARDIA"

LOMBARDIA HUB EUROPEO D'INVESTIMENTI

IN LOMBARDIA PORTE APERTE AGLI INVESTITORI DAL MONDO

SUPPORTO ALL'EXPORT LA REGIONE IN CAMPO

"IL GOVERNO SIA ATTENTO ALLA PARTE DEL PAESE CHE E PIU PRODUTTIVA"
IL NORD OVEST FA QUADRATO INTORNO ALL'AEROSPAZIO

"ATTRARRE CAPITALI ESTERI AL VIA IL PIANO REGIONALE"

MANIFATTURA LOMBARDA FATTURATO IN RECUPERO MA IMPRESE SFIDUCIATE
LA STRATEGIA LOMBARDA "DA LEADER DEL PAESE A HUB INTERNAZIONALE"
PMI ALLE FIERE INTERNAZIONALI MISURA REGIONALE DI 4,6 MILIONI
GUIDESI INDICA LA LINEA "NOI VICINI ALLE IMPRESE"

PRESENZA SUI MERCATI ESTERI NUOVO SOSTEGNO DALLA REGIONE
AZIENDE, IL PIANO GUIDESI "HUB INTERNAZIONALE"

PMI ALLE FIERE INTERNAZIONALI FONDI REGIONALE DI 4,6 MILIONI

IMPRESE E MERCATI ESTERI IL SOSTEGNO DELLA REGIONE

PICCOLE MEDIE IMPRESE SOSTEGNI DALLA REGIONE

LOMBARDIA HUB EUROPEO DI INVESTIMENTI GUIDESI LANCIA A ROMA LA
NUOVA STRATEGIA

SOCIETA BENEFIT: CRESCITA RECORD E 31 MILIARDI DI VALORE PRODOTTO
LOMBARDIA, DA LOCOMOTIVA D'ITALIAA HUB EUROPEO

LOMBARDIA, INVESTIMENTI PER DIVENTARE HUB EUROPEO
DELL'INNOVAZIONE

LOMBARDIA PIU ATTRATTIVA IN EUROPA "GRAZIE A UN ECOSISTEMA D'l M P RE
SA™

LE ZIS SPIEGATE CON L'ASSESS ORE GUIDO GUIDESI

DAI BANCHI ALLE STARTUP: PREMIAZIONI

ATTRARRE GLI INVESTIMENTI GUIDESI PRESENTA IL PIANO A ROMA
LE FILIERE CARTA VINCENTE PER CRESCITA E SVILUPPO

LA LOMBARDIA VARA UN PIANO PER ATTIRARE INVESTITORI ESTERI "AIUTO
ALLE NOSTRE IMPRESE"

ECCO TUTTE LE STRATEGIE DEL PIRELLONE CHE IN 5 ANNI HA ATTRATTO 1.400
AZIENDE

EXPORT RADDOPPIATO IN CINQUE ANNI: MIRACOLO LODIGIANO
SOSTEGNO DA REGIONE ALLA PMI PRESENTI A FIERE INTERNAZIONALI
GUIDESI RILANCIA LA STRATEGIA REGIONALE «HUB INTERNAZIONALE»
FIERE INTERNAZIONALI: 4,6 MILIONI PER LE MPMI

SPAZIO, IL LOMBARDO-VENETO FA SISTEMA PER IL FTITURO

SOCIETA BENEFIT, LOMBARDIA LEADER

AEROSPAZIO: FIRMATA L'ALLEANZA DEI DISTRETTI DEL NORDOVEST
PMI E FIERE INTERNAZIONALI, C'E UN CONTRIBUTO REGIONALE
ALLEANZA SULL'AEROSPAZIO

MANIFATTURA: LA LOMBARDIA TIENE IL PASSO, MA BRESCIA FA ANCHE
MEGLIO COL +0,8%

VENETO E LOMBARDIA INSIEME PER UNA FILIERA DELL'AEROSPAZIALE
NUOVA STRATEGIA DELLA LOMBARDIA PER INVESTIMENTI DALL'ESTERO

LA LOMBARDIA ACCELERA: NUOVA PORTA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI
ESTERI

ECONOMIA, ASSESSORE GUIDESI "CONTRIBUTI PER AIUTARE LE PICCOLE E
MEDIE IMPRESE A PARTECIPARE ALLE FIERE INTERNAZIONALI CHE SI
SVOLGONO IN LOMBARDIA™

LOMBARDIA, LA NUOVA STRATEGIA PER ATTRARRE INVESTIMENTI
"INVEST IN LOMBARDY" IL PIANO REGIONALE CHE ATTRAE GLI STRANIERI

Rubrica

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

SVILUPPO ECONOMICO
SVILUPPO ECONOMICO

O o g A W N P

12
13
15
17
18
19
21
22
24
25
28
29
31
32
33
34
36
37
38
39
41
42
43
44
46
47

48

50
51
52
53
54
56

58
59
61
62
63
64
66
67
68
69
71
73
74

76
79

80
81



Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

CORRIERE DELLA SERA

Data: 13.05.2026
Size: 177 cm2
Tiratura: 171068
Diffusione: 220286

Lettori: 1725000

Pag.: 31
AVE: € 39825.00

T:EEEE

Louul Fuanmessa s ol S0 i Dl Ay
oo con Renma it forti in Furopa e
e e et - 4

Guidesi: saremo un hub europeo

La Lombardia calamita di investimenti esteri, oltre 1.400 aziende

flussi, attrarre investimenti

Qualita degli investimenti,
valorizzazione degli
ecosistemi territoriali e
semplificazione amministra-
tiva. E il «triangolo
industriale» alla base del
piano lanciato dalla Regione
Lombardia per attrarre
aziende e investimenti, sotto
la regia dell’assessore allo
Sviluppo economico Guido
Guidesi. L'obiettivo &
rendere la regione una delle
principali piattaforme
europee per competitivita
industriale, innovazione e

sviluppo tecnologico. In
particolare sottolineando il
richiamo nei settori ad alto
valore aggiunto come Ict,
scienze della vita,
elettronica, aerospazio,
chimica, agroalimentare
Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Politica

assessore
allo Sviluppo
economico
della Regione
Lombardia

avanzato e servizi innovativi,
con particolare attenzione a
ricerca, sviluppo e funzioni
direzionali. «I numeri
confermano il nostro
primato italiano rispetto
all’'attrazione investimenti
esteri: valiamo il 40% degli
investimenti esteri che
arrivano in Italia. Ma non
possiamo pero fermarci al
primato nazionale, possiamo
e dobbiamo migliorarci»,
riflette Guidesi, che poi
aggiunge: «Proviamo a
giocarci la partita
dell’attrazione in un
campionato piu difficile e
maggiormente competitivo;
alziamo il livello, proviamo a
migliorarci; vogliamo essere
meta internazionale e hub
europeo». Dal 2021 al 2025 1a

Lombardia ha attratto 448
progetti su 1.158 complessivi

in Italia, mantenendo negli

ultimi cinque anni una quota

trail 35% e il 45%. Una
crescita costante di
investimenti diretti esteri di

85-go all'anno, che si traduce

in un +35% rispetto al
quinquennio precedente
(fonte: fDi Markets,
Financial Times).In
particolare, nel periodo
2020-2025, Regione
Lombardia grazie al progetto
«Invest in Lombardy», in
collaborazione con «Milano
& Partners», ha sostenuto

oltre 1.400 aziende estere
interessate a investire sul
territorio. Gli obiettivi della
strategia sono aumentare i

capaci di generare

innovazione, rafforzare le
filiere produttive e creare
occupazione qualificata. In
questo quadro si inserisce
anche il rafforzamento di
«Opportunity Lombardy»
per mappare e valorizzare le
opportunita insediative.

448

progetti

sono

le iniziative
imprenditoriali
che sisono
realizzate

in Lombardia
dal 2021

al 2025 (su
1.158 in Italia)

SVILUPPO ECONOMICO
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INVESTIMENTI ESTERI
LA LOMBARDIA SI CONFERMA
PRIMO POLO ATTRATTIVO

Trail 2021 e il 2025 la regione ha attratto il 38% degli investimenti diretti esteri arrivati in Italia,
con un ritmo di 85-90 nuovi insediamenti all’anno. Solo nell’ultimo anno 2,8 miliardi di euro
di capital expenditure e 6.200 nuovi posti di lavoro generati dai progetti seguiti da Invest in Lombardy

) AT Lombardia si conferma il primo
polo italiano per l'attrazione di investi-
menti diretti esteri, registrando perfor-
mance in controtendenza rispetto al pa-
norama internazionale. Secondo i dati fDi
Markets del Financial Times, tra il 2021 e
il 2025 il territorio regionale ha attratto
448 progetti su 1158 complessivi in Italia,
mantenendo una quota tra il 35% e il 45%,
con 85-90 nuovi insediamenti all'anno e
un incremento del 35% rispetto al quin-
guennio precedente. Il dato risulta an-
cora pil significativo se letto nello sce-
nario globale: tra il 2023 e il 2024 i flussi
internazionali di investimenti sono scesi
dell'1% e quelli europei del 5%, mentre la
Lombardia ha segnato un +6%, a confer-

ma della solidita del sistema produttivo
regionale anche nelle fasi di maggiore
incertezza.

Sul fronte operativo, nel periodo 2020-

2025 Regione Lombardia, attraverso il
progetto Invest in Lombardy realizzato
in collaborazione con Milano & Partners,
ha supportato oltre 1.400 aziende estere
interessate a investire sul territorio. Solo
nel 2025, 34 imprese hanno gia avviato
O annunciato progetti, con un impatto
stimato in 2,8 miliardi di euro di capital
expenditure e 6.200 nuovi posti di lavo-
ro; attualmente sono 428 i progetti in ge-
stione attiva, concentrati nei settori a piu
alto valore aggiunto.

‘I numeri - sottolinea Guido Guidesi, as-
sessore regionale allo Sviluppo economi-
co - confermano il nostro primato ita-
liano rispetto all'attrazione investimenti
esteri; non possiamo pero fermarci al

primato nazionale, possiamo e dobbia-
mo migliorarci”. La nuova linea d'azione,

inserita nel Piano industriale strategico
regionale, segna secondo Cuidesi ‘un
cambio di paradigma: da un approccio
prevalentemente reattivo a una politica
industriale proattiva, orientata alla gua-
lita degli investimenti’, con l'obiettivo di
attirare capitali capaci di “generare inno-
vazione, rafforzare le filiere produttive e
creare occupazione qualificata”.

In guesto quadro si colloca il rafforza-
mento di Opportunity Lombardy, catalo-
go strutturato di aree e immobili pronti ad
accogliere nuovi insediamenti produttivi,
e l'evoluzione di Invest in Lombardy verso
un single contact point dedicato all'inve-
stitore internazionale. Il servizio integra
analisi di mercato, business intelligence,
supporto nella scelta delle location, assi-
stenza autorizzativa, accesso agli incen-
tivi, reclutamento di talenti e aftercare,
accompagnando l'azienda lungo tutto il
ciclo dell'investimento, dalla valutazione
iniziale alla piena operativita.

A confermare la solidita del modello sono
le scelte di grandi multinazionali. Carina
Solsona Garriga, COO di Affinity Petcare,
ricorda come Regione Lombardia abbia
accompagnato lNnsediamento "nel dialo-
go con Il territorio, nei processi autoriz-
zativi e nello sviluppo delle competenze
necessarie’, con Mantova individuata per
la sua "posizione strategica, vicina ai for-
nitori e ben connessa alle principali in-
frastrutture logistiche” Federico Castell,
amministratore delegato di Rockwoeol
Italia, spiega che lo stabilimento di Berto-
nico, in provincia di Lodi, gode di accesso
diretto alla rete autostradale e ferroviaria,
oltre che ai principali scali aeroportuali
lombardi, configurandosi come "hub pro-
duttivo potenzialmente anche al servizio
dei mercati esteri”.

LA REGIONE CORRE
CONTROCORRENTE,
REGISTRANDO UN +6%
MENTREIL RESTO
DEL MONDO ARRETRA

L'assessore Guido Guidesi

SVILUPPO ECONOMICO
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LA LOMBARDIA E LEADER
NELLE SOCIETA BENEFIT:
LA CRESCITA E DA RECORD

Piu di 1.700 realta sul territorio, oltre il doppio del
Lazio secondo in graduatoria, che generano un
valore di 31 miliardi di euro. Un rapporto evidenzia
un clamoroso incremento del 1.043% in cinque anni

Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

) La Lombardia guida la transizione verso
un modello economico capace di integrare
il profitto con limpatto sociale e ambien-
tale. Secondo il primo rapporto dedicato
alle societa benefit lombarde, promosso
dalla Regione e realizzato da InVento In-
novation Lab, i territorio ospita oggi 1.721
imprese di questo tipo. Si tratta di una cre-
scita esponenziale, se si considera che nel
20719 le realta censite eranc appena 165,
segnando un incremento del +1.043%. Il di-
stacco con le altre regioni & netto: il Lazio
segue con 670 aziende e il Veneto con 551.
Queste imprese, che ricordiamo non se-
guono esclusivamente finalita di profitto,
ma integrano questo obiettivo con una

o piu finalita di beneficio comune chiara-
mente specificate nel proprio statuto, non
rappresentanc solo una tendenza etica, ma
una forza economica solida che occupa ol-
tre 121.000 lavoratori e genera un valore del-
la produzione pari a 316 miliardi di euro.

Il modello delle societa benefit si concentra
in settori ad alto valore aggiunto, con il 32%
delle aziende impegnato in attivita profes-
sionali e scientifiche e il 19% nel comparto
digitale. Lassessore allo Sviluppo economi-
co, Guido Guidesi, sottolinea come questo
modello interpreti 'la naturale integrazione
delle imprese nella Comunita lombarda;
imprese capaci di generare indotto ma an-
che sviluppo sostenibile’.

Sl tratta di Imprese che integrano la finalita di profitto con quelle di beneficio comune

SVILUPPO ECONOMICO
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LA LOMBARDIA FIRMA
UN PROTOCOLLO D’INTESA
PERILSETTORE AEROSPAZIALE

Siglato un accordo con Piemonte e Liguria

con ’obiettivo di incrementare la collaborazione
su innovazione, ricerca e molto altro.
Guidesi: “Rafforzata un’alleanza strategica”

) La filiera nazionale dell'aerospazio si
rafforza ulteriormente, con Regione Lom-
bardia in prima fila. E stato infatti siglato un
protocollo d'intesa da parte di Lombardia
Aerospace Cluster (Lac), Distretto Aerospa-
Ziale Piemonte (Dap) e Distretto Ligure Siit
(Sistemi Integrati Intelligenti) per consoli-
dare e promuovere l'ecosistema industriale
aerospazio e difesa, sia in ambito naziona-
le che internazionale. La firma si inserisce
nel contesto della Cabina Economica del
Nord-Ovest, che negli ultimi anni ha pro-
mosso iniziative in diversi ambiti: dall'ae-
rospazio alla logistica, passando attraverso
l'energia e l'automotive.

| firmatari dell'accordo puntano a migliorare
la collaborazione riguardo allinnovazione e
alla ricerca, oltre che con riferimento all'in-
ternazionalizzazione, alla valorizzazione del
capitale umano e alla sicurezza. Liniziativa
assume ancora piu rilevanza se si conside-
ra che complessivamente Lombardia, Pie-
monte e Liguria coprono piu del 60% del
fatturato italiano nel comparto aerospa-
ziale. In particolare, la nostra regione vanta
6.3 miliardi di euro proprio per quanto ri-
guarda il fatturato, oltre a circa 3 miliardi di

esportazioni e 22mila addetti occupati. La
Lombardia, inoltre, & un'eccellenza inter-
nazionale per gli aeromobili, gli elicotteri e
i satelliti.

‘Rafforziamo formalmente un'alleanza
strategica tra tre territori che rappresenta-
no uno dei motori industriali pit avanzati
d'Europa - ha commentato Guido Guidesi,
assessore allo Sviluppo economico di Re-
gione Lombardia -. Lombardia, Piemonte
e Liguria condividono competenze, filiere
produttive e capacita di innovazione che
insieme le rendono un hub naturale per lo
sviluppo del settore aerospaziale. Lobiet-
tivo @ creare sinergie concrete tra distretti,
start up, eventi espositivi, Business-to-Bu-
siness, imprese, universita e centri di ricerca,
favorendo investimenti di squadra, coglien-
do opportunita continentali, migliorando la
competitivita, favorendo la partecipazione
di aziende che oggi sono in altri settori e
creando nuove opportunita occupazionali’,
ha aggiunto. Guidesi, inoltre, ha annunciato
che anche il Veneto entrera a far parte del
nuovo hub europeo dellaerospazio, che
& destinato quindi a diventare ancora piu
competitivo.

L'assessore allo Sviluppo economico Guido Guidesi

SVILUPPO ECONOMICO
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LE REGIONI

Lombardia: una nuova strategia
per attrarre investimenti esteri

Un Pil da 490 miliardi, che vale quasi
un guarto diquello nazionale, il 26%
dell’export italiano, oltre 20 mila
unita locali diimprese multinazionali,
70 filiere industriali, 44 centri per
l'innovazione, 14 incubatorie 15
universita: sono i numeri della
Regione Lombardia, che ha
presentato la nuova strategia di
attrazione per gliinvestimenti esteri,
lanciando una nuova sfida ai
principali poli europei. «L’obiettivo &
far giocare alla Lombardia unruolo
ancora piu da protagonista e attivo,
presentandoci con ecosistemi
completir, ha spiegato 'assessore
regionale allo Sviluppo economico
Guido Guidesi.
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m UN PONTE VERSO IL FUTURO

LA VISIONE

Da locomotiva d’Italia a hub europeo
Ecco la nuova sfida della Lombardia

Numeri solidi, leadership consolidata nel Paese, ora la Regione
rafforza la sua strategia per attrarre investimenti dall’'estero

Ginevra Spirito

H AllaLombardia non basta piui es-
sere «solo» la locomotiva d’Italia e
uno dei territori pit competitivi a
livello europeo. Ora la nuova sfi-
da & diventare un vero e proprio
hub industriale e tecnologico ca-
pace di competere a livello inter-
nazionale. La strategia regionale
per l'attrazione degli investimenti
¢ stata presentata ieri a Palazzo
Grazioli a Roma. Gli obiettivi, co-
me spiegano dalla Regione, sono
sia aumentare i flussi sia attrarre
investimenti capaci di generare in-
novazione, rafforzare le filiere pro-
duttive e creare occupazione qua-
lificata.

Perché se i numeri raccontano
una leadership giti consolidata, la
visione ora e europea e globale.
Con un prodotto interno lordo pa-

SERVIZIO PER LE IMPRESE
«Invest in Lombardy», punto
di accesso unico lungo tutto
il ciclo dell'intera operazione

ri a oltre il 23% del PIL nazionale
e una quota di export superiore a
un quarto del totale italiano, la
Lombardia si conferma il principa-
le motore economico del Paese e
il primo polo italiano per l'attra-
zione di investimenti esteri. Dal
2021 al 2025 ha attratto 448 proget-
ti su 1158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cinque
anni una quota tra il 35% e il 45%.
Una crescita costante di investi-
menti diretti esteri di 85-90 all’an-
no, che si traduce in un +35% ri-
spetto al quinquennio precedente
(fonte: fDi Markets, Financial Ti-
mes). Un dato ancora piu signifi-

cativo se letto nello scenario inter-
nazionale: tra il 2023 e il 2024 i
flussi globali di investimenti sono
diminuiti dell’11% e in Europa del

5%, mentre la Lombardia ha regi-
strato una crescita del 6%. Una
performance che conferma non
solo la solidita del sistema econo-
mico regionale, ma la sua capaci-
ta di rafforzarsi proprio nelle fasi
di maggiore incertezza. Nel perio-
do 2020-2025, Regione Lombar-
dia tramite il progetto Invest in
Lombardy, in collaborazione con
Milano & Partners, ha supportato
oltre 1400 aziende estere interes-
sate a investire sul territorio. Di
queste, solo nel 2025, 34 hanno
gia avviato o annunciato progetti
di investimento, con un impatto
stimato di 2,8 miliardi di euro di
capital expenditure e 6.200 nuovi
posti di lavoro. Attualmente sono
428 i progetti in gestione attiva,
concentrati nei settori a pit alto
valore aggiunto, principalmente
in manifattura (semiconduttori,

Industria 4.0), Scienze della Vita
(biotecnologie,  farmaceutico),
Clean Tech (economia circolare,
energie pulite) IT/ICT. La strate-
gia si inserisce in un sistema gia
operativo. Il primo passo e stato
I'approvazione della Strategia re-
gionale per l'attrazione degli inve-
stimenti, che ha definito priorita e
modello di intervento. A seguire,
I'Accordo Quadro tra Regione
Lombardia, Unioncamere Lom-
bardia e Camera di Commercio di
Milano Monza Brianza Lodi ha da-
to forma a una governance inte-
grata tra istituzioni e sistema ca-

merale. Il terzo livello & il Piano
Operativo 2026, che traduce la
strategia in azioni concrete, stru-
menti misurabili e obiettivi di im-
patto, segnando il passaggio defi-
nitivo dalla pianificazione all’ese-
cuzione. Al centro del sistema si

colloca il rafforzamento di Invest
in Lombardy, che evolve verso un
vero e proprio single contact point
per gli investitori internazionali.
L’'obiettivo e offrire un punto di
accesso unico per le imprese lun-
go tutto il ciclo dell'investimento:
dalla valutazione iniziale fino alla
piena operativita e oltre. Il servi-
zio integra analisi di mercato, bu-
siness intelligence, supporto nella
scelta delle location, assistenza
autorizzativa, accesso agli incenti-
vi, connessione con partner pub-
blici e privati, supporto al recluta-
mento di talenti e servizi di after-
care.

Un modello che riduce la comples-
sita, accelera i tempi decisionali e
rafforzal’efficacia dell’azione pub-
blica, trasformando la Lombardia
in una piattaforma realmente in-
vestor friendly. Con la conferma
da parte delle imprese gia insedia-
te. Il valore della nuova strategia
si articola attorno a tre direttrici
fondamentali. La prima e la quali-
ta degli investimenti. La Lombar-
dia punta a rafforzare la propria
attrattivita nei settori ad alto valo-
re aggiunto: ICT, scienze della vi-
ta, elettronica, aerospazio, chimi-
ca, agroalimentare avanzato e ser-
vizi innovativi, con particolare at-
tenzione a ricerca, sviluppo e fun-
zioni direzionali. La seconda ¢ la
valorizzazione degli ecosistemi
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territorili, la terza & la velocita dei
processi, attraverso la semplifica-
zione amministrativa.

«I numeri - ha spiegato 1'assesso-
re allo Sviluppo Economico di Re-
gione Lombardia Guido Guidesi -
confermano il nostro primato ita-
liano rispetto all’attrazione inve-
stimenti esteri. Non possiamo pe-
ro fermarci al primato nazionale,
possiamo e dobbiamo migliorar-
ci. Proviamo a giocarci la partita
dell’attrazione in un campionato
piu difficile e maggiormente com-
petitivo». «La Strategia per 1'attra-
zione degli investimenti in Lom-
bardia entra in una fase operativa
con il Piano 2026, strutturato su
sette pilastri che coprono l'intero
ciclo dell'investimento, dalla lead
generation ai servizi di aftercare.
L'approccio internazionale ¢ raf-
forzato da attivita promozionali e
roadshow nei principali mercati
esteri, con value proposition foca-
lizzate su settori ad alto valore ag-
giunto, supportate da un
know-how specialistico e un'anali-
si dei dati globali», ha concluso
Giovanni Rossi, Direttore Genera-
le Promos Italia.

Guidesi .
Non possiamo Rossi
fermarci Ora la fase
al primato operativa:
nazionale un percorso
Dobbiamo in 7 pilastri
migliorarci e roadshow
all’estero

L’INCONTRO in un +35% rispetto al quinquennio pre-
A Palazzo cedente (fonte: fDi Markets, Financial Ti-
Grazioli a mes)

Roma nella

sede della

Stampa Estera .

0 le aziende estere supportate dalla Re-

0 gione interessate a investire sul territo-

rio tra il 2020 e il 2025. Di queste, solo

é la percentuale del prodotto interno el 2025, 34 hanno gia awviato o annun-

lombardo sul Pil nazionale. Ma la regio- Ciato progetti di investimento, con un

ne Lombardia detiene anche una quota impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di

di export superiore a un quarto del tota- Capital expenditure e 6.200 nuovi posti

le italiano: € il primo polo italiano di dilavoro.Attualmente sono 428 proget-

attrazione per gh investimenti esteri. tiin gestlone attiva, concentrati nei set-
Per questo la Lombardia si conferma il toriapiu alto valore aggiunto

principale motore economico del Paese 0
e uno dei territori pit competitivi a livel- 6 /0

lo europeo
2023 e il 2024 dei flussi di investimenti.

4 4 8 Un dato ancora pil significativo se letto

sono i progetti attratti dalla regione nello scenario internazionale: nello stes-
Lombardia nel periodo compreso tra il SO periodo sono_dlmlnultl dell'11% a Ii-
2021 e il 2025 su 1.158 complessivi in Vello globale e in Europa del 5%. Una
Italia, mantenendo negli ultimi cinque Performance che conferma non solo la
anni una quota tra il 35% e il 45%. Una solidita del sistema economico regiona-
crescita costante di investimenti diretti le, ma la sua capacita di rafforzarsi pro-
esteri di 85-90 all'anno, che si traduce Pric nelle fasi di maggiore incertezza

la crescita della regione Lombardia tra il
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ATTESI INVESTIMENTI PER 20 MILIONI DI DOLLARI

Il piano della Lombardia
per attrarre capitali esteri

L’assessore Guidesi fa il punto sulla competitivita regionale. Tre le linee

d’azione: investimenti di qualita, territori protagonisti, norme pit1 snelle

FABIO RUBINI

ciato il quadro lombardo. Anche qui munication Technologies), scienza © reropuzone riservata

B Guido Guidesi, assessore regiona-
le allo Sviluppo economico, ha scelta
la sede della stampa estera per lancia-
re il nuovo piano strategico che fara
della Lombardia una delle principali
piattaforme europee in tema di com-
petitivita industriale, innovazione e
sviluppo tecnologico. Un obiettivo
ambizioso, ma che posa su basi pilt
che solide. Basti pensare che con ol-
tre il 23% del Pil nazionale e pitt di un
quarto dell'export italiano, la Lombar-
dia é gia il primo territorio per attrazio-
ne di investimenti esteri, Dal 2021 al
2025 ha attratto 448 progetti su 1.158
complessivi in Italia, cioé il 35% del
totale.

Questi numeri hanno fatto che si
che la Lombardia sia diventata la pri-
ma Regione ad aver sottoscritto un ac-
cordo di collaborazione con Invitalia,
ovvero I’Agenzia nazionale per lo svi-
luppo che fa capo al ministero
dell’Economia e delle Finanze. «Con
la Lombardia abbiamo attivato due fo-
cus - ha spiegatol'amministratore de-
legato di Invitalia, Bernardo Mattarel-
la-: la creazione di nuove imprese in-
novative e l'attrazione degli investi-
menti dall’estero». Soprattutto per
questo secondo obiettivo lo scenario
«& particolarmente favorevole per
I'Ttalia, Paese in cui gli investimenti
sono cresciuti del 5% nel 2024, in con-
trotendenza rispetto al resto d’Euro-
pa» dove vi & stata una contrazione
del 5%. E le prospettive sono tutt'altro
che preoccupanti, visto che «anche
nel 2025 e previsto un saldo positivo».

L’assessore Guidesi ha invece trac-

le notizia sono pitt che buone. «Ci
aspettiamo investimenti in Regione
Lombardia per circa 20 miliardi di dol-
[ari nel prossimo triennio, per quanto
riguarda i data center. I numeri - spie-
ga il leghista - confermano il nostro
primato italiano rispetto all’attrazio-
ne di investimenti esteri: valiamo il
40% di quelli che arrivano in Italia».
Guidesi pero avverte: «Non possiamo
fermarci al primato nazionale, possia-
mo e dobbiamo migliorarci. La nostra
strategia e quella di passare dal mero
accompagnamento agli investitori a
un ruolo proattivo nella ricerca di nuo-

viinvestitori, per esempio mettendo a
disposizione un catalogo di aree di-
sponibili. In sostanza - prosegue Gui-
desi - aumentareI'ambiente ideale af-
finché le imprese possano lavorare in
Lombardia. Ci rendiamo conto dei li-
miti che abbiamo, come quello che
alcune autorizzazioni sono concesse
solo a livello statale; o il limite di non
poter utilizzare la leva fiscale, cosa
che invece possono fare altri territo-
1i». Una battaglia che Guidesi sta com-
battendo nel nome dell’autonomia
differenziata, per giocare ad armi pari
con le altre regioni europee che han-

no piu liberta di movimento.

La nuova strategia lombarda, pre-
sentata ieri a Roma, si sviluppa su tra
direttrici principali. La prima & la qua-
lita degli investimenti: qui la Lombar-
dia punta arafforzare la propria attrat-
tivita nei settori ad alto valore aggiun-
to, come Itc (Information and Com-

della vita, elettronica, aerospazio, chi-
Imica, agroalimentare avanzato e ser-
vizi innovativi, con particolare atten-
zionearicerca, sviluppo e funzioni di-
rezionali,

Laseconda éla valorizzazione degli

ecosistemi territoriali: nel senso cheil
territorio viene letto come un sistema
integrato di filiere, competenze e spe-
cializzazioni produttive. In questo
contesto si inseriscono anche le “Zo-
ne di innovazione e sviluppo” (Zis),
pensate per rafforzare poli ad alta spe-
cializzazione e la “Zonalogistica sem-
plificata” (Zes) di Cremona e Manto-
va, orientata a rendere piti competiti-
vi gli insediament produttivi logistici.
La terza riguarda la semplificazione
normativa, con il rafforzamento del
modello “one-stop-shop” e il poten-
ziamento di servizi di accompagna-
mento che mirano a ridurre i tempi
autorizzativi e a rendere pit fluido il
percorso di investimento. In questo
quadro verra rafforzato “Invest in
Lombardy, come punto unico di ac-
cesso per gli investimenti internazio-
nali.

Un piano che & stato commentato
anche da Giovanni Bozzetti, presiden-
te della Fondazione Fiera Milano: «Le
fiere di oggi sono piattaforme struttu-
rali, strumenti di diplomazia econo-
mica, si creano relazioni e strumenti
per fare business. Abbiama milioni di
visitatori e moltissimi espositori e la
nostra fiera ¢ terza in Europa e setti-
ma al mondo».
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L'assessore regionale Guido Guidesi
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Investimenti esteri, il record regionale:
i1 40% che arriva in Italia si concentra qui

a strategia per attrarre ancora di pili
gli investimenti in Lombardia, con
l'obiettivo di diventare una delle prin-

cipali piattaforme europee per competitivita
industriale, innovazione e sviluppo tecnolo-
gico. La Regione Lombardia ha presentato il
nuovo piano elaborato dall'assessore allo Svi-
luppo economico Guido Guidesi, nella sede
dellastampa esteraa Roma, che si sviluppasu
tre direttrici fondamentali: qualita degli inve-
stimenti, valorizzazione degli ecosistemi ter-
ritoriali e velocita dei processi. Laregione pun-
ta a rafforzare la propria attrattivita nei settori
ad alto valore aggiunto come Ict (tecnologie
dellinformazione e della comunicazione),
scienze della vita, elettronica, aerospazio, chi-
mica, agroalimentare avanzato e serviziinno-
vativi. In questo piano strategico, il territorio
viene cosl letto come un sistema integrato di

filiere, competenze e specializzazioni produt-
tive. Un altro obiettivo riguarda poila sempli-
ficazione amministrativa, per rendere pit1 ve-
lociipercorsi di investimento.

Questi i dati: con oltre il 23% del Pil nazionale
epitidiun quarto dell’'export

italiano, la regione € al pri-

mo posto nel Paese per at-

trazione di investiment

esteri. Dal 2021 al 2025 ha at-

tratto 448 progetti su 1.158
complessiviinTItalia, mante-

nendo negli ultimi cinque

anni una quota tra il 35% e i145%. Una cresci-
ta costante di investimenti diretti esteri di 85-
90all'anno, che sié tradottain un +35% rispet-
to al quinquennio precedente. Numeri, ha
spiegato Guidesi, «che confermano il nostro
primatoitalianorispetto all attrazione investi-

menti esteri: valiamo il 40% degli investimen-
ti esteri che arrivano in Italia».
Inparticolare, nel periodo 2020-2025,la regio-
ne, grazie al progetto “Investin Lombardy” in
collaborazione con “Milano & Partners’, ha so-
stenuto oltre 1.400 aziende
estere interessate a investire
sul territorio. Diqueste, solo
nel 2025, 3 hanno gia avvia-
to o annunciato progetti di
investimento con unimpat-
to stimato di 2,8 miliardi di
euro di capital expenditure
(spese in conto capitale), e 6.200 nuovi posti
dilavoro. Attualmente sono 4281 progettiin ge-
stione attiva, concentrati nei settori a pit1 alto
valore aggiunto, principalmente in manifattu-
ra (semiconduttori, industria 4.0), scienze del-
la bita (biotecnologie, farmaceutico), Clean

Tech (economia circolare, energie pulite).

La Lombardia, ha spiegato 'amministratore
delegato diInvitalia Bernardo Mattarella, éla
prima Regione con cui & stato sottoscritto un

accordo di collaborazione, con due focus: la
creazione dinuove imprese innovative; e 'at-
trazione degli investimenti dall'estero. Per
quanto riguarda gli investimenti dall'estero,
il numero uno di Invitalia ha confermato lo
scenario «particolarmente positivo per Ita-
lia», Paese in cui gli investimenti sono cre-
sciuti del 5% nel 2024, «in controtendenza ri-
spetto al resto d'Europa dove il flusso & dimi-
nuito del 5%. Anche per I'anno scorso & pre-
visto un saldo positivo».

Resta poi fondamentale il ruolo delle fiere, che
per Giovanni Bozzetti, presidente di Fonda-
zione Fiera Milano, sono «strumenti di diplo-
mazia economica» (un esempio su tutti: il Sa-
lone del Mobile che debutteraufficialmente in
Arabia Saudita il prossimo novembrenella ca-
pitale Riad). «Vogliamo attrarre non solo il
mondo del business - ha spiegato - mavoglia-
mo fare in modo che i nostri visitatori possa-
no vivere una vera e propria esperienza, fa-
cendo entrare Milano eilnostro Paese nel seg-
mento dei grandi eventi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Nel piano strategico
presentato ieri
s punta su settori come
Ict, scienze della vita,
elettronica e chimica
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Export: Cdp, Simest, Sace e Regione
Lombardia siglano protocollo d'intesa

Cassa Depositi e Prestiti, Simest,
Sace e Regione Lombardia hanno
sottoscrittoieri, alla presenza
dell'assessore lombardo allo
Sviluppo economico, Guido Gui-
desi, un protocollo d'intesa per
rafforzare I'ecosistema del tessu-
toimprenditoriale regionale
garantendo un supporto concreto
all'internazionalizzazione grazie a
una gamma di soluzioni condivise
cheintegra politiche regionali,
strumenti finanziari e azioni di
sistema volte a facilitare I'accesso
delle imprese agli strumenti per
I'export. «ll protocollo siinserisce

nella strategia di Cdp a supporto
del business e dell'internaziona-
lizzazione delle aziende italiane»,
ha spiegato Andrea Nuzzi, diretto-
re business Cdp. «L'intesaraffor-
za il ruolo di Simest — ha dettoil
presidente Vittorio de Pedys - al
fianco delleimprese nei percorsi
di crescita internazicnale». Peril
presidente di Sace, Guglielmo
Picchi, «fare sistema con Regione
Lombardia, Cdp e Simest significa
offrire alle aziende un supporto
sempre pillintegrato».

—Ce.Do.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ADOBESTOCK
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LL.ombardia, focus su energia
¢ nuovi modelli di innovazione

L’evento. Agli Innovation Days di Brescia il confronto tra istituzioni e industria: pesa il nodo del costo
dell’energia e dei tempi per le rinnovabili, mentre su innovazione e competenze si gioca la competitivita

Filomena Greco

asfidaperialocomotivaditalia
érimettereinmotoladinamica
dellacrescita. Inquesto conte-

stola capacita di gestire la va-

iabile energetica edirilanciare
sull'innovazione rappresentano i due
temichiaveemersiduranteilavoridegli
Innovation Daysdedicatialla Lombar-
dia.Ricomincia dalla tappadiBresciail
roadshow,arrivatoall’ottavaedizione,
che il Gruppo Il Sole 24 Ore organizza
insieme a Confindustria - partner dei-
Piniziativa sono BancaIfis e Cdp — per
raccontare sul campole strategie delle
imprese nell'affrontare emergenze
contingentiedefinire percorsidi cresci-
ta. Il direttore de Il Sole 24 Ore, Fabio
Tamburini, hariassunto,inaperturadei
lavori, uno scenario globale in forte
cambiamento, «conlaCinachevedeul-
teriormente migliorare il suo saldo
commerciale», e con una politica dei
dazi imposta dal presidente Trump
«che ha avuto un effetto boomerang
clamoroso». Acciaio, energia, industria
sono ingredienti di un tessuto indu-
strialedestinatoa eccellenzaeresisten-
zasul campo. «Difrontea sfideglobali
- sottolinea I'ad del Gruppo 11 Sole 24
Ore, Federico Silvestri— vogliamorifo-
calizzarci sui territori e parlare di tra-
sformazioneattraversol'innovazione».
Buonaparte delle prassi consolidate
vanno corrette, nuove strategie sono
invecedaimplementareintempibrevi.
1’assessore allo Sviluppo Economico
dellaRegione Lombardia, Guido Guide-

si,richiamalostrumentodelle Zis, Zone
dilnnovazione esviluppo, creato perat-
tivare snodi di innovazione e trasferi-
mento tecnologico nei territori. «Par-
tiamo da un potenziale inespresso, da
unavolontadimigliorarciedicostruire
perleaziendele condizioni miglioriper
competere», spiega. Il presidente di
Confindustria Lombardia, Giuseppe
Pasini, acapodiFeralpi,mettein primo
pianoiltemnadeicostiinbollettaacarico
delleimprese: «Senonriusciamoadab-
bassare il costo delPenergia in questo
Paese il rischio & chele nostreimprese
rallentino». Il presidente Pasini ha ri-
cordato le misure difensive messe in
campo,comelldroRelease, cheassicu-
raunaquotadell’energiaidroelettricaa
prezziscontatiperle imprese energivo-
re, «masi tratta di iniziative tampone,
serve unaazione strutturale che il Go-
vernoitalianononeéingradodigaranti-
reeservegarantiretempibreviperial-
laccioallarete deinuoviimpiantidirin-
novabili» aggiunge.L’Energy mixdeila
Spagna, con una quota importante di
rinnovabili, accanto a gas e nucleare,
puo rappresentare un punto di riferi-
mento per correggerelarotta in Italia,
accantoamisure perlefficientamento
energetico, aggiunge Guidesi.

Fare innovazione in un contesto
complessoédifficile, ricordaPaolo Stre-
parava, presidentedi ConfindustriaBre-
scia e ceo del Gruppo Streparava. «Ab-
biamo perso—ricorda—labattagliasul-
PAlgenerativa, sperochesaremobravia
sviluppare modelli applicativi, confido
nellacreativitadegliimprenditoriitalia-

ni,maservesburocratizzareil Paese».In
unafasecaratterizzatadacambiamenti
deiparadigmiindustriali,sifannostrada
nuovi modelli di innovazione come
quelli raccontati da Mario Bonomi, ge-
neralmanagerdiBonomiGroupepresi-
dente di Confindustria BresciaInnova-
zioneesviluppo(«MantenereilMadein
Italysignificaevolveree consolidareat-
traversooperazionidiM&Amirate, ab-
biamo fatto dieci acquisizioni in sette
anni»),daBeatrice Castellini, Commu-
nication&Sustainability managerdiCa-
stellini Spa («Non abbiamo un ufficio
tecnico perla progettazione, maun la-
boratoriodiricercaesviluppo conunte-
amdedicatodifisiciebigplayerdell'ac-
ciaiousanolanostraaziendacomeasset
perPopeninnovation»)e daluigi Wilgo
Franceschetti, presidente dellaSacche-
ria Flli Franceschetti.
Laspintaversol'adozionedinuove
tecnologierendealtrettanto strategico
iltema dellecompetenze e dell'innova-
zione. Insiste sul tema della comple-
mentarieti FrancescaMazzolari, diret-
tricegeneraledi4sManager. «Latecno-
logia—dice—devetrasformarsiinvalo-
re e incidere su competitivita e
produttivita». Riccardo DiStefano, de-
legatodi Confindustriaall’Educatione
OpenlInnovation, ribadiscelacentralita
dellafiliera continuadellaformazione
-scuola, sistemaltse Universita:«iraf-
forzamento della filiera tecnologico-
professionale & una prioritastrategica
perlacompetitivita del Paese, per com-
battere il fenomeno del mismatchy.
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La giornata. Al tavolo dei relatori I'assessore regionale Guido Guides| (a sinistra), il presidente di Confindustria Lombardia Giuseppe Pasini e Filomena Greco (Il Sole 24 Ore)

Tra i partecipanti

GIANLUCA
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Partenzain Lombardia Reaponsablis Presidente
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Lombardia Cdp Confindustria

A Brescia ieri la prima tappa
dell'ottava edizione degli Innovation

Days, roadshow del Sole 24 Ore
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[nvestimentl,
la Lombardia
traccialarotta
verso 1l futuro

La svolta. Al via la nuova strategia per diventare
hub europeo e generare occupazione di qualita
Guidesi: «Essere primi in Italia non basta piti»

Pagina acuradi

Luca Orlando
Itentativo & quello di mi-
gliorarsi ancora, dinon
accontentarsi del pri-
mato nazionale ma di
confrontarsiinvece con
le altre regioni manifatturiere euro-
pee. E per migliorarsi bisogna cam-
biare». Per Guido Guidesi, Assessore
allo Sviluppo EconomicodiRegione
Lombardia, in termini di attrazione
degliinvestimenti esteri & arrivatoil
momento dialzare'asticella, Labase
dipartenza écertamentesolidaetut-
tavianon del tuttosoddisfacente se si
alzalo sguardo oltre i confini nazio-
nali. Per numero di progetti attratti
dall’estero (448 su 1158 in Italia tra
2021€2025), la Lombardia si posizio-
nainfattisaldamente al vertice trale
regioni, storicamente oscillando dal
35al45% deltotale. Nel confronto in-
ternazionale il quadrotuttaviaé mi-
sto, e seil riferimento éla Cataluna, i
progetti attratti in Lombardia sono
quasilameta e inferiorianche aquelli
di Baden-Wiirttemberg, anche se pilt
numerosi rispetto allaregione fran-
cese di Auvergne-Rhone-Alpes.
Daquil'ideadiun compiere unsal-
toanchein termini di posizionamen-
to: per non essere pil solo la prima
areadel Paese in questoambitomaun
territorio protagonista suscala globa-
le nella competizione per gli investi-
menti. Al centro dellanuova strategia,
avviata formalmente lo scorso set-
tembre e concretizzata in un piano

operativo presentatoieriaRomaaPa-
lazzo Grazioli (Associazione Stampa
Estera in Italia), ¢’ il rafforzamento
del progetto Invest in Lombardy, che
si pone come punto di accesso unico
per gli investitori internazionali. «Ci
siamo dati un assetto strutturale di-
versorispetto al passato - spiega Gui-
desi - enella nuova strategia ciponia-
mo obiettivi chiari, non soltantoage-
volando chi arriva ad investire in
Lombardia inautonomiamaandando
direttamente a cercare gli investitori
inmodo proattivo. Puntandonon solo
sulla produzione maanche sulle atti-
vita di ricerca e sviluppo». Invest in
Lombardy servira perridurre itempi
eagevolarelinteroiter diinvestimen-
to, diventando un luogo di gestione
delle complessita cheoffreall'interlo-
cutoreuna sponda per analisi di mer-
cato, supporto nellascelta dei siti, as-
sistenzaautorizzativa eaiuto sugli in-
centivi esistenti, connessione con
partner pubblici e privati tra cui il si-
stema camerale lombardo e Promos
Italia, agenziaper I'internazionalizza-
zione delle Cameredi Commercio. «La
Strategia per I'attrazione degli investi-
menti - spiega il direttore generale di
Promos Italia GiovanniRossi - entrain
una fase operativa con il Piano 2026,
strutturato su sette pilastri che copro-
no lintero ciclo dell'investimento,
dalla lead generation ai servizi di af-
tercare.L’approcciointernazionalee
rafforzato da attivita promozionalie
roadshow nei principalimercati este-

ri, con value proposition focalizzate su
settori ad alto valore aggiunto, sup-
portate daun know-how specialistico
eun’analisideidati globali». «Lastra-
tegia nazionale diattrazione - spiega
il viceministro delleImpresee Madein
Italy Valentino Valentini - non puo
esistere senza unasinergiaconlere-
gioni, dove avviene I'accompagna-
mento dell'investimento. Conqueste
iniziative e conirisultati raggiunti di-
mostriamo cheinItaliasipudinnova-
re, investiree in generale fareimpre-
sa». Azionedi attrazione a cui parteci-
pa anche Invitalia, dopo aver siglato
proprio con la Lombardia il primo
protocollo regionale di questo genere.
«Una collaborazione - spiega I’'ad di
Invitalia Bernardo Mattarella - che ci
vede impegnati sia sull’attrazione di
investimenti che possano generare
crescita e occupazione, sia sul soste-
gno alla creazione di nuove imprese
innovative, dalle start-up agli spin-off
accademici. Una sinergia strutturata,
capacedi attrarre nuoviinvestimenti,
alimentare 'innovazione eaccompa-
gnarelacrescitadelleimprese, a cuisi
aggiungeraentrofineannoI'apertura
diunanostrasedeoperativa e stabile
proprio a Milano».

1l piano operativo lombardo si
poggia anzitutto sulla mappatura
delle opportunita insediative dispo-
nibili, una sorta di catalogo diaree e
immobili prontiad ospitare insedia-
menti produttivi. Base su cuisiinne-
sta una ricerca attiva di investitori,
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rafforzandoancheleiniziativedico- centrale: proviamoadalzareillivello che intermini di posizioni full
municazione istituzionale e unroa- egiocarcilapartitainuncampionato time equivalenté paria19
dshow nei maggiori mercati che piudifficile, diventando meta inter- figure, per un budget annuo di
prenderail viaagiugno.Inuoviinve- nazionale e hubeuropeo».

stitori verranno d’orain poi ricercati
ponendo come target prioritariIcte
scienze della vita, elettronica e aero-
spazio, chimica, agroalimentare
avanzato e serviziinnovativi, conun
focus centrato suricercaesviluppoe
produzione avanzata. Zonelogistiche
semplificate di Cremona e Mantovae
piltlin generalele future ZonediInno-
vazione e Sviluppo (Zis) saranno i
perni territoriali che potrannoraffor-
zarelacapacitaattrattiva deilaRegio-
ne, sviluppando condizioni operative
e amministrative piti favorevoli.
«L’idea - aggiunge Guidesi - &
quelia di valorizzare pienamente il
potenziale ancorainespresso delter-
ritorio. Lo schema delle Zis vuole an-
darein questa direzione, comunican-
doai potenziali investitoril’opportu-
nitadidisporre in pochi chilometri di
tutto cid che serve, dallaricerca, aita-
lenti, ai fornitori, presentandocicioe
come ecosistemi completi. Cerchia-
mo di migliorare i risuitati con le ri-
sorse disponibili, anche seil confron-
toconaltrearee & complicato, tenen-
docontoad esempiodell'impossibili-
ta per noi di usarela leva fiscale, Ad
ogni modo questo € un passaggio
strutturale decisivo: per fareinmodo
chelattrazione degliinvestimentiin
Regione diventi untema prioritarioe

GUID

GUIDESI
Assessore allo
Sviluppo
economico della
Regione Lombardia

o

_ ,“

Punti di forza la sinergia
tra istituzioni, il punto
di contatto unico,
laricerca proattiva

di potenziali investitori

La strategia

Le tappe
Il punto di partenzadella nuova
strategia di attrazione degli
investimentiin Lombardia
risale a settembre 2025 con
I'approvazione diuna delibera
ad hoc chehadelineatole
priorita e il nuovo modello di
intervento. A cui ha fatto
seguitol'accordo quadro di
collaborazione tra Regione,
Unioncamere Lombardia,
Camera di Commercio di
Milano, Monza, Brianza, Lodi.
Terzafase &il piano operativo di
febbraio 2026 che traducela
strategiain azioni e prevedei
primi finanziamenti del
progetto: oltre un milione di
euroda Regione Lombardia
(+370milain personale), oltre
due milioni da parte della
Camera di Commercio di
Milano, Monza, Brianza, Lodi e
altri 137milaeuroda
Unioncamere Lombardia.

Le azioni

Il team integrato coinvolge 31

persone tra direttori,

manager, specialisti e analisti,

due milioni. Trale nuove
attivita previsteviéla
creazione diun albo di
agenzie real estate per avviare
in modo proattivo un pil
efficace canale di contatto
per lo scouting delle possibili
localizzazioni. Cosicome un
progetto pilotadi mappatura
per profilare le nuove
opportunita insediative.
L'obiettivo di questa attivita &
quellodiaccelerare l'iter di
insediamento, fornendo al
potenziale investitore un
ventaglio di possibilita di siti
gia esistenti, in cui le richieste
autorizzative sono
potenzialmente pil rapide.

Europa, Italia e Lombardia

Il contesto globale complesso
ha inciso sui nuovi progetti di
investimento, ridottiin Europa
del 5% nel 2024 rispetto
all'anno precedente. Nel
quadriennio 2021-2025in
Europa vi sono stati 25.400
progetti, in Italia poco piu di
mille, di cui 448 in Lombardia.
Progetti, questiultimi, in
prevalenza provenienti da
Stati Uniti, Francia, Regno
Unito e Svizzera. La
prevalenza in termini settoriali

€ periservizial business el
software. Nel corso del 2025
in Lombardia sono entratiin
pipeline poco menodi 200
progetti e 34 di questi sono
stati finalizzati. Tenendo
contodei vari stadi di
avanzamento, dal semplice
caso potenziale al negoziato
avanzato, sono 428 progetti
attivi, per 14,5 miliardi di euro.

Lo stato dell’arte

In questa prima parte del
2026 il team dedicato al
progetto di attrazione
degli investimentiin
Lombardia ha preso in
carico in totale 36 nuove
assistenze che, suun
orizzonte atteso di 3 anni,
hanno una potenziale
ricaduta occupazionale di
oltre 4mila posti, con una
stima di 1,3 miliardi di
investimento da effettuare
sul territorio dellaregione.
Per questi nuovi casi in
esame i primi sei Paesi di
origine sono Francia, Stati
Uniti, Regno Unito, Svizzera,
Belgio e Italia.

Il settore con il maggior
numero dicasi € Fintech con
11 progetti potenziali,
seguito da Industrial,
Entertainment e Life
Sciences.

SVILUPPO ECONOMICO

16



Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

IL FOGLIO

Data:
Size:

Tiratura:
Diffusione:
Lettori:

quotidiano

14.05.2026
80 cm2

Pag.: 6
AVE: € 800.00

GranMilano

Lombardia, “hub europeo degli investimenti”

D opo aver favorito un’aggregazione
competitiva tra le imprese dei
“quattro motori” d’Europa, ora Guido
Guidesi, assessore allo Sviluppo eco-
nomico della Lombardia, punta
sull’attrazione dei capitali. “I numeri-
ha spiegato mercoledi a Roma - con-
fermano il nostro primato italiano ma
possiamo e dobbiamo migliorarci”.
Regione Lombardia, ha detto “provaa
essere un grande hub europeo degli
investimenti”. Nel periodo 2020-2025,
laRegione grazie al progetto “Investin
Lombardy”, in collaborazione con Mi-
lano & Partners, ha supportato oltre
1.400 aziende estere interessate ainve-
stire sul territorio. Solo nel 2025, 34
hanno gia avviato o annunciato proget-
ti di investimento, con un impatto sti-
mato di 2,8 miliardi di euro di capital
expenditure e 6.200 nuovi posti dilavo-
ro. Attualmente sono 428 i progetti in

gestione attiva, concentrati nei settori
a piu alto valore aggiunto, principal-
mente in manifattura (semiconduttori,
Industria 4.0), Scienze della vita (bio-
tecnologie, farmaceutico), Clean Tech.
Numeri che raccontano una leader-
ship consolidata. Ma la sfida che la
Lombardia si pone oggi & diversa: non
€ pil soltanto nazionale, ma europea e
globale. La nuova strategia regionale
per lattrazione degli investimenti,
con la regia di Guidesi, segna un cam-
bio di paradigma: da un approccio pre-
valentemente reattivo a una politica
industriale pili aggressiva, orientata
alla qualitd degli investimenti. La
Lombardia, quindi, punta esplicita-
mente a rafforzare il proprio ruolo nel
merecato globale degli investimenti di-
retti esteri, evolvendo verso un vero e
proprio hub europeo della competiti-
vita industriale e tecnologica. (Da.Bo.)
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La manifattura lombarda non molla

Nel primo trimestre produzione e fatturato crescono. L’assessore Guidesi: «Ora o c’e

un cambiamento radicale rispetto ai vincoli europei oppure la competitivita rischia»

di GIANLUCA BALDINI

B La manifattura lombarda
apre il 2026 con segnali positi-
vi, confermando dinamismo,
capacita di adattamento e una
forte tenuta del sistema pro-
duttivo regionale. Nel primo
trimestre dell’anno la produ-
zione industriale registra una
crescita dello 0,5% rispetto al
trimestre precedente, accom-
pagnata da un incremento del
fatturato pari al +0,6%. Bene
anche gli ordini interni, in au-
mento dell’1,3%, mentre quelli
esteri si mantengono sostan-
zialmente stabili, con un
+0,3%.

11 quadro resta favorevole
anche per il comparto artigia-
no,che mostracontinuita ere-
silienza: produzione in cresci-
ta dello 0,3%, fatturato al
+0,2% e ordini esteri in au-
mento dello 0,7%. Numeri che
confermano la capacita delle

imprese lombarde, grandi e
piccole, di generare valore an-
cheinuna fase segnata da ten-
sioni geopolitiche, volatilita
deimerecati e rincari delle ma-
terie prime.

Su base annua, la Lombar-
diacontinuaadistinguersiper
performance superiori alla
mediaeuropea.Laproduzione
industriale cresce del 2,4%,
mentre l'artigianato segna un
+2,0%. Ancora piu significati-
va la dinamica del fatturato:
+2,8% per l'industria e +1,9%
per l'artigianato. L'export re-
sta uno dei principali punti di
forza,conil 38,9% del fatturato

industriale realizzato sui mer-
cati internazionali, mentre la
domanda interna si rafforza
con ordini industriali in au-
mento del 3,2% rispetto allo
stesso periodo del 2025.
Positivi ancheidatioccupa-
zionali: nell’industria il saldo
traingressieuscite torna favo-
revole (+0,4%), mentre nell’ar-
tigianato raggiunge il +0,8%.
Resta contenuto il ricorso alla
Cassa integrazione, a confer-
ma della buona tenuta com-
plessiva del sistema produtti-
vo lombardo.
Lacrescitaapparediffusain
diversi settori manifatturieri.

Nell'industria spiccano mezzi
di trasporto, legno-arredo, si-
derurgia, meccanica esistema
moda ad alto valore aggiunto.
Nell’artigianato risultano in
espansione alimentare, tessi-
le, carta-stampa e manifatture
innovative.

Restano, pero, forti elemen-
ti di preoccupazione. «Tenia-
mo duro ma non ¢ facile», ha
detto I'assessore allo Sviluppo
Economico di Regione Lom-
bardia, Guido Guidesi, «ora o
c’e un cambiamenfo radicale
rispetto ai vincoli europei e al
protagonismo dei territori o
rischiamoveramente diuscire

dalla competitivita».

Sulla stessa linea Gian Do-
menico Auricchio: «I numeri
diquesto primo trimestrecon-
fermano la tenutaelaforzadel
nostro sistema produttivo. In
uno scenario internazionale
complesso, la Lombardia con-
tinua a dimostrare competiti-
vita, capacita di esportazione
e grande qualita manifatturie-
ra».

Pil1 cauto Giuseppe Pasini,

presidente di Confindustria
Lombardia, secondo cui «il
2026 perle imprese si prefigu-
ra duro e ricco di incognite».
Pasini richiama l’attenzione

su guerre, crisi permanenti,
prezzi delle materie prime e
costienergetici, sottolineando
che«chicontrollal’energiaele
materie prime controlla la cre-
scita».

Dubbi condivisi anche dal
mondo artigiano. «Le princi-
pali preoccupazioni degli arti-
giani, in questo momento, so-
no sicuramente 'impennata
deicostienergetici e dei prezzi
delle materie prime in questo
contestodi crisiinternaziona-
li», ha dichiarato Stefano Fu-
gazza, presidente Unione arti-
giani Lombardia.

Il quadro complessivo con-
ferma, dunque, una Lombar-
dia ancoraforte, competitiva e
proiettata sui mercati esteri,
ma chiamata ad affrontareno-
distrutturali decisivi: energia,
materie prime, credito, com-
petenze e ricambio generazio-
nale.
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«Lombardia polo globale per gli investimenti»

L’assessore Guidesi a Roma presenta alla stampa estera la nuova strategia della Regione: «Non puntiamo a essere soltanto i pilt
attrattiviin Italia, ma a diventare piattaforma competitiva peri capitali internazionali». Tre imprese straniere spiegano laloro scelta
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di GIULIANO ZULIN

M La Lombardia
alza l’asticella.
Non siacconten-
| ta pit del prima-
to nazionale nel-
I’attrazione di
investimenti esteri: punta a
diventare «hub europeo». La
nuova strategia é stata pre-
sentataieria Palazzo Grazioli
a Roma, nella sede dell’Asso-
ciazione della Stampa Estera:
da attrattore nazionale a piat-
taforma competitiva peri ca-
pitali internazionali.

I numeri che accompagna-
no questa ambizione sono so-
lidi. Con oltre il 23% del Pil
nazionale e piu di un quarto
dell'export italiano, la Lom-
bardia é gia il principale mo-
tore economicodel Paese. Dal

2021 al 2025 ha attratto 448
progetti su 1.158 complessivi
in Italia, mantenendo una
quota costante tra il 35% e il
45% del totale nazionale, con
una crescita di 85-90 investi-
menti diretti esteri all’anno -
il 35% in piu rispetto al quin-
guennio precedente (lodice il
Financial Times). Dati ancora
piu signifieativi se confronta-
ti con lo scenario globale: tra
il 2023 e il 2024 i flussi inter-
nazionali di investimenti so-
no calati dell'11% e quelli eu-
ropei del 5%, mentre la Lom-
bardia ha segnato un +6%.
Nel periodo 2020-2025,
grazie al progetto “Invest in
Lombardy” - sviluppato in
collaborazione con Milano &
Partners —1a Regione ha sup-
portato oltre 1.400 aziende
estere interessate a insediar-

sisulterritorio. Solonel 2025,
34.diquestehanno gia avviato
oannunciato progetti concre-
ti, con un impatto stimato di
2,8 miliardi di indotto e 6.200

nuovi posti di lavoro. Attual-
mente sono 428 i progetti in
gestione attiva, concentrati
nei settori a piu alto valore
aggiunto: manifattura avan-
zata (semiconduttori, Indu-
stria 4.0), Scienze della Vita
(biotecnologie, farmaceuti-
co), Clean Tech e IT/ICT.

«I numeri confermano il
nostro primato italiano ri-
spetto all’attrazione investi-
menti esteri: valiamo il 40%
degli investimenti esteri che
arrivano in Italia. Ma non
possiamo pero fermarci al
primato nazionale, possiamo
e dobbiamo migliorarci», ha
dichiarato ’assessore allo
Sviluppo economico Guido
Guidesi, presentando la nuo-
va strategiaregionale.

«Questo e V'obiettivo della

nuova strategia di attrazione
degli investimenti in cui si
evidenzia un ruolo piu da
protagonista e attivo di Regio-
ne Lombardia al fine di co-
gliere opportunita di nuovi
investimenti presentandoci
con ecosistemi completi: dal-
la ricerca, ai fornitori, alle
competenze. Proviamo a gio-
carcilapartitadell’attrazione
inun campionato piu difficile
emaggiormente competitivo;
alziamo il livello, proviamo a
migliorarci; vogliamo essere
meta internazionale e hub
europeo», ha aggiunto Guide-
si, sottolineando che con la
nuova direttiva «<andremo an-
che a cercarci gli investitori
rispetto alle esigenze che ab-
biamo dal punto di vista della
partecipazione ai nostri eco-
sistemi».

Treledirettrici del pianodi
Guidesi. La prima ¢ la qualita
degliinvestimenti:la Regione
punta sui settori ad alto valo-
reaggiunto: ICT, scienze della

vita, elettronica, aerospazio,
chimica e agroalimentare
avanzato. La seconda ¢ la va-
lorizzazione degli ecosistemi
territoriali e in questo quadro
siinserisconole Zonedilnno-
vazione e Sviluppo (ZIS), la
Zona Logistica Semplificata
di Cremona e Mantova, el'ini-
ziativa “Talenti — Trasferi-
mentodelle conoscenze”, che
favorisce I'ingresso di dottori
di ricerca e professionisti al-
tamente qualificati nelle pmi
lombarde. La terza direttrice
¢ la semplificazione e la velo-
cita dei processi, attraverso il
rafforzamento del modello
one-stop-shop per rendere
piu rapidi e prevedibili i per-
corsi di insediamento.

Per Giovanni Rossi, diret-
tore generale di Promos Ita-
lia, «l'approccio internazio-
nale e rafforzato da attivita
promozionali e roadshow nei
principali mercati esteri, con
“value proposition”focalizza-
te su settori ad alto valore ag-

giunto. La “business intelli-
gence” permette di intercet-
tare investitori qualificati e
accompagnarli efficacemen-
te nel percorso di insedia-
mento. Laftercare & conside-
rato strategico per valorizza-
re le imprese gia insediate e
favorirne la crescita”, ha con-
cluso Rossi.

Centrale nella strategia € il
potenziamento di «Invest in
Lombardy» come punto uni-
co di accesso per gli investito-

ri internazionali, capace di
accompagnare le imprese
lungo l'intero ciclo dell'inve-
stimento: dalla valutazione
iniziale all'insediamento, fi-
no ai servizi di aftercare.

Un riconoscimento al valo-
re dell’ecosistema lombardo
arriva dalle testimonianze

delle imprese internazionali
gia presenti sul territorio.
«Regione Lombardia ha ac-
compagnato 1l nostro percor-
so di insediamento, suppor-
tandoci nel dialogo con il ter-
ritorio e nello sviluppo delle
competenze necessarie. La
Lombardia si distingue per
un ecosistemaindustriale so-
lido e collaborativo, favorevo-
le allo sviluppo di nuovi inve-
stimenti», ha evidenziato Ca-
rina Solsona Garriga, Coo di
Affinity Petcare.

«Abbiamo scelto la Lom-
bardia per la sua posizione
strategica, la qualita delle in-
frastrutture e un ecosistema
industriale unico a livello eu-
ropeo, che consente di otti-
mizzare efficienza, sostenibi-
lita e sviluppo produttivo», ha
aggiunto Federico Castelli,
amministratore delegato di
Rockwool Italia.

«LaLombardia € piti attrat-
tiva di molte regioni europee
grazie a una filiera industria-
leavanzata, competenze dial-
tissimo livello e un forte
orientamento all’export. Qui
troviamo un luogo dove pro-
durre, innovare e costruire
valore nel lungo periodo», ha
concluso Paolo Bertuzzi, Ceo
& Managing Director di Tur-
boden.

O RIPRODUTIONE RISERUATA
Castelli (Rockwool):
«L’ecosistema
industriale e unico

a livello europeo»

Dal 2021 al 2025

ha attirato 448
progetti sui1.158
complessivi in Italia

SVILUPPO ECONOMICO

19



Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

id: 1131

LaVerita

Data:
Size:

Tiratura:
Diffusione:
Lettori:

13.05.2026
513 cm2

24753

Pag.: 18
AVE: €7182.00

IN CONTROTENDENZA Lassessore |

ombardo Guido Guidesi

SVILUPPO ECONOMICO

20



Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

‘PREALPINA

WNESE S =
Electrolux, & scontro
tra azi enda e rn|'1|51ero
§ 44 %E i

Data: 26.05.2026 Pag.: 41
Size: 255 cm2 AVE: € 4845.00
Tiratura: PrEALPIVA
Diffusione: 28000 LAV_ RO
Lettori:

MANIFATTURA LOMBARDA

«Teniamo duro
ma non e facile»

Numeri positivi ma aspettative incerte

MILANO- Nelle settimane in cuie esplosalavertenza
Electrolux, segnale di un arretramento industriale a
cui il nostro Paese non sembra trovare rimedio, il re-
port sulla manifattura lombarda relativo al primo tri-
mestre 2026, curato da Unioncamere, Confindustria
e Regione Lombardia, regala luci e ombre. Se i nu-
meri sono positivi, le aspettative future degliimpren-
ditori peggiorano a causa delle incertezze geopoli-
tiche, con tutti i rischi che ne conseguono a comin-
ciare dalla tenuta delle catene di fornitura e di rialzo
dei costi energetici e delle materie prime.
Nel primo trimestre la produzione industriale & cre-
sciuta dello 0,5% rispetto al trimestre precedente, in
linea con il fatturato, in aumento dello 0,6%. Positivo
ancheil contributo degli ordiniinterni (+1,3%), men-
tre quelli esteri risultano stabili. Il quadro resta favo-
revole anche per I'artigianato, seppure con intensita
piu contenuta: la produzione cresce del +0,3%, |l
fatturato del 4-0,2%, gliordini esteri del +0,7%, men-
tre gli ordini interni risultano di fatto stazionari, con
una lieve variazione negativa pari al -0,1%. Su base
annua, ancora numeri p03|t|V| I'incremento della
: manifattura lombar-
dagdel +2,4%, men-
tre per l'artigianato
del +2%. Ancheil fat-
turato confermala di-

namica espansiva:
nell'industria cresce
del +2,8%, mentre
nell'artigianato I'au-
mento annuale e pari
al +1,9%.
Se i dati restano soli-
di, il clima di fiducia
delle imprese peg-
giora. Inmodo sensi-
bile. Le aspettative
peril prossimo trime-
stre risentono dell’in-
stabile scenario internazionale e virano in negativo
per i principali indicatori. Nell'industria, i saldi delle
attese tra crescita e diminuzione sono negativi per
produzione (-4,7%), fatturato (- 3,1%), domanda
estera (-9,0%) edomandainterna(-11,4%). Asentire
il presidente di Confindustria Lombardia Giuseppe
Pasini, il 2026 per le imprese si prefigura «duro e ric-
co di incognite»: «Incertezza, guerre e crisi perma-
nenti si stanno ripercuotendo sui prezzi delle mate-
rie prime (+8,4% sul 2025), in particolare sulle com-
modity energetiche: gli imprenditori sono preoccu-
pati dagli effetti inflattivi sull’economia reale e dalla
eccessiva dipendenza da terzi nell'approvvigiona-
mento». Infine, I'assessore allo Sviluppo economico
regionale Guido Guidesi: «Teniamo duro, ma non €
facile. O ¢’'e uncambiamento radicale rispetto aivin-
colieuropeied al protagonismo dei territori o rischia-
mo veramente di uscire dalla competitivita. Su tuttii
settori e su tutte le filiere ¢’ una competizione inter-
nazionaleiniqua; su tuttii settori registriamo una ag-
gressivita sempre pit influente da concorrenti cinesi
e extraeuropei che hanno meno vincoli e meno costi
di produzione. Non c’e piu tempo: o si cambia im-
postazione o noi a medio termine non reggeremos.
Luca Testoni
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Venite dal mondo
a investire in Lombardia»

MILANO - Che la Lombardia, in particolare I'as-
sessore allo sviluppo economico Guido Guide-
si, sia da tempo al lavoro anche in Europa per
stringere alleanze con le altre regioni, finalizzate
a difendere e far crescere le eccellenze di casa
nostra, € cosa nota. Ora si faun passo in avanti.
Si perche il nuovo progetto in cantiere & quello
di far si che la regione da sempre locomotiva
d’ltalia, possa diventare punto di riferimento in
Europa per gli investimenti esteri. Non che fino
ad ora non lo sia stata.

Nel biennio 2024-2025 si contano 150 progetti
di investimento promossi da imprese estere
che hanno scelto la Lombardia per avviare o
ampliare la propria presenza produttiva, com-
merciale e di servizio . L’ammontare comples-
sivo degli investimenti raggiunge circa 6,1 mi-
liardi di dollari con una previsione di circa 7400
nuovi addetti.

Ora si vuole andare oltre. Oggi, dunque, l'as-
sessore regionale allo Sviluppo economico
Guido Guidesi presentera a Roma la strategia
di Regione Lombardia per I'attrazione degli in-
vestimenti. ’evento “LLombardia Hub europeo:
la nuova strategia per investimenti e sviluppo”
in programma a Palazzo Grazioli, nella sede
dell’Associazione della stampa estera in ltalia.
Parteciperanno anche il viceministro delle Im-
prese e del Made in ltaly Valentino Valentini,
I’'amministratore delegato di Invitalia S.p.A. Ber-
nardo Mattarella, il presidente di Fondazione
Fiera Milano Giovanni Bozzetti, il direttore ge-
nerale di Promos ltalia Giovanni Rossi.

Sono previste anche le testimonianze di azien-
de che hanno scelto di investire in Lombardia:
Rockwool ltalia S.p.A., Affinity Petcare ltalia
S.R.L., Turboden S.p.A.

E.Spa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dal mondo arriva denaro

nel cuore della Lombar_dia a

Presentazione
della nuova strategia regionale
per attrarre capitali:
le testimonianze
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Lombardia hub europeo d’investimenti

MILANO - Martedi I’assessore allo
Sviluppo economico di Regione
Lombardia Guido Guidesi presente-
ra a Roma la strategia per I'attrazio-
ne degli investimenti in Lombardia.
L’evento “Lombardia Hub europeo:

la nuova strategia per investimenti e
sviluppo” & in programma a partire
dalle ore 11 a Palazzo Grazioli, nella
sede dell’Associazione della stam-
pa estera in ltalia.
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LOMBARDIA, PRIMA REGIONE ITALIANA
PER INVESTIMENTI

1° REGIONE IN ITALIA

Numero progetti attratti (dal 2021 al 2025): 448 su 1158 in Italia con
media costante tra il 35 e il 45% del totale italiano [ultimi 5 anni).

Crescita costante di investimenti diretti esteri: 85-90 progetti all'anno
+35% rispetto al quinquennio precedente.

SFIDA PER IL FUTURO: CONFRONTO CON LEUROPA E COL MONDO

Al centro
l'assessore
regionale allo
sviluppo
economico
Guido
Guidesi e il
pubblico
presente in
sala a Roma

[secondo anno consecutivo di declinal,
Europa: tra il 2023 e il 2024, il numero di progetti @ diminuito del 5%
In controtendenza, la Lombardia @ cresciuta del +6%.

Mondo: tra il 2023 e il 2024, i flussi di investimenti esteri sono diminuiti dell'1?’4, attestandosia S14 T

Tuttavia, rimane ampio margine di sviluppo rispetto alla capacita di attrarre nuovi investitori.

Presentata
a Roma la nuova
strategia
regionale
per incrementare
la competitivita

Un unico punto
di accesso per
creare il contesto
migliore a chi
vuole portare
capitali
sul territorio

In Lombardia porte aperte

agli investitori dal mondo

Guidesi: «<Abbiamo dei primati ma vogliamo semjpre migliorare»

ROMA - Come fa la Lombardia lerci sempre migliorare e mi-
a mantenere il proprio ruolo di gliorare le condizioni in cui qui
regione locomotiva economica da noi si puo fare business».

per il Paese? Prima delle teorie
degli economisti forse ci sta
una verita innegabile: il siste-
ma economico lombardo non si
ferma mai. E il Dna di una men-
talita che dimostra sul campo
di essere vincente e che & sup-
portata anche a livello politico.
Lo ha spiegato bene ieriI'asses-

I numeri

La base da cui si parte e sicu-
ramente solida. Lo dicono i nu-
meri. Nel periodo 2020-2025
Regione Lombardia grazie al
progetto “Invest in Lombardy”,
in collaborazione con “Milano
& Partners”, ha supportato ol-

la Vita (biotecnologie, farma-
Dal 2021 al 2025
si contano
448 progetti
sui 1.158 complessivi

in ltalia

ceutico), Clean Tech (economia
circolare, energie pulite) Infor-

sore regionale allo sviluppo
economico, Guido Guidesi, pre-
sentando il nuovo progetto di
Regione Lombardia: far si che
[a regione diventi hub europeo
per gli investimenti esteri.. «La
nostra regione vanta una serie
di primati - ha spiegato ieri Gui-
desia Palazzo Grazioli- tra cui il
fatto di ospitare il 40% degli in-
vestimenti esteri che vengono
fatti in Italia. Ma noi non ci ad-
dormentiamo sui primati. La
nostra strategia e quella di vo-

tre 1.400 aziende estere inte- mation Techonolgy. La Regione
ressate a investire sul territo- € anche il primo polo italiano
rio. Di queste, solo nel 2025, 34 per l'attrazione di investimenti

hanno gia avviato o annunciato
progetti di investimento, con
un impatto stimato di 2,8 mi-
liardi di euro di “capital expen-
diture” e 6.200 nuovi posti di
lavoro. Attualmente sono 428 i
progetti in gestione attiva, con-
centrati nei settori a piu alto
valore aggiunto, principalmen-
te in manifattura (semicondut-
tori, Industria 4.0), Scienze del-

esteri, con risultati che ne con-
solidano la leadership in uno
scenario globale sempre piu
competitivo. Dal 2021 al 2025
ha attratto 448 progetti su
1.158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cin-

que anni una quotatrail 35% e
il 45%. Una crescita costante di
investimenti diretti esteri di
85-90 all’anno, che si traduce in
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un +35% rispetto al quinquen-
nio precedente.

Gli obiettivi

La Lombardia ora punta a raf-
forzare il proprio ruolo nel
mercato europeo e globale de-
gli investimenti diretti esteri,
diventando un vero e proprio
hub. «Alziamo il livello - ha
spiegato Guidesi - Regione

Lombardia vuole passare da un
ruolo di accompagnamento a
un ruolo proattivo nella ricerca
di nuovi investitori. Il tutto con
un unico punto di accesso e di

riferimento lungo tutto il ciclo
dell'investimento, dalla valuta-
zione iniziale fino alla piena
operativita e oltre. Concreta-
mente significa avere una sola
regia, mettere a disposizione -
ad esempio - un catalogo delle
aree disponibili per evitare
lungaggini nella ricerca delle
stesse. Significa anche rispetta-
re i tempi per le autorizzazioni
e rendere il contesto «sempre
piu ideale per fare operare le
imprese qui», ha ribadito Gui-
desi. La collaborazione con
Promos Italia e con il Mimit re-

stano fondamentali (alcune au-
torizzazioni sono statali).

Situazione mondiale

Ma ha senso puntare sugli inve-
stimenti esteri in un momento
di cosi grande incertezza geo-
politica? «E chiaro che andiamo
in controtendenza - ha spiegato
Guidesi - Ma le scelte in contro-
tendenza sono da fare oggi per
vedere poi i benefici a lungo
termine. Questo € un impegno,
un lavoro, per essere poi prota-
gonisti nei prossimi decenni».
Emanuela Spagna
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UN PONTE CON LAS VEGAS

LA NUOVA STRATEGIA
PER INVES)

In ottobre il Ces

arriva a Fiera Milano

ROMA - «Le fiere oggi sono piattaforme strutturali,
strumenti di diplomazia economica, si creano rela-
zioni e strumenti perfare business. Abbiamo milioni
di visitatori e moltissimi espositori e la nostra fiera &
terza in Europa e settima nel mondo. Vogliamo at-
trarre non solo il mondo del business, ma vogliamo
fare in modo che i nostri visitatori possano vivere
una vera e propria esperienza, facendo entrare Mi-
lano e il nostro Paese nel segmento dei grandi
eventi». Lo ha detto Giovanni Bozzetti, presidente
di Fondazione Fiera Milano, intervenendo durante
I'evento “Lombardia Hub europeo: la nuova stra-
tegia per investimenti e sviluppo” ieria Roma. Fiera

Milano e Regione Lombardia rafforzano ulterior-
mente la loro gia proficua collaborazione. | grandi
eventi ospitati nei padiglioni della struttura di Rho
rappresentano sicuramente unavetrinaimportante
e fanno da calamita proprio per investitori stranieri.
Tral'altrolo stesso presidente proprioierihaannun-
ciato la novita in cantiere per I'autunno. «Siamo riu-
sciti a portare il Ces (I'appuntamento mondiale con
latecnologia) in Lombardia, che si svolgerail 21 ot-
tobre a Milano. Per attrarre investimenti, bisogna
costruire fiducia, che si cttiene con emozioni e rap-
porto umano», ha concluso Bozzetti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Supporto
all’export
La Regione
in campo

Con Cdp, Simest e Sace

mmmmm Alleanzatra Regione
Lombardia dauna parte, Cas-
sadepositi e prestiti, Simeste
Sace dall’altra. L’accordo -
firmato alla presenza dell’as-
sessore regionale allo Svilup-
po economico, Guido Guidesi
- punta a mettere a sistema
competenze e strumenti
complementari dei partner
coinvolti. In particolare, la
partnership consente di af-
fiancare alle politiche regio-
nali di sviluppo il contributo
di Cdp, Simest (societa del
gruppo Cdp che sostiene I'in-
ternazionalizzazione) e Sace
(Pexport credit agency parte-
cipata dal Mef), creando un
modello di intervento coor-
dinato a beneficio delle im-
prese lombarde impegnate in
percorsidicrescita e consoli-
damento sui mercati inter-
nazionali.

Le attivita definite dall’ac-
cordo includono eventi pro-
mozionali e country presen-
tation dedicate a mercati
strategici, missioni interna-
zionali, strategie di affianca-
mento operativo e una pro-
mozione coordinata degli
strumentidifinanzaagevola-
ta, di supporto all’export e di
intervento in equity, con
Pobiettivo di aumentare il li-
vello di internazionalizza-
zione e di esportazioni delle
imprese del territorio e raf-
forzare la competitivita del
tessuto produttivo lombar-
do.
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LINTERVISTA GUIDO GUIDESI. | 'assessore regionale ieri a Bergamo

«Sulla Zis della meccatronica stiamo aspettando la risposta del territorio»

«ILGOVERNOSIAATTENTO

ALLA PARTE DEL PAESE
CHE I PIU PRODUTTIVA»

LUCA BONZANNI

ametaforaé nota, quella

dellalocomotiva: «Se si

vuole che la Lombardia

continuiaessereil trai-
nodel Paese, bisognametterla
nelle condizionidipoterlo fa-
re». Guido Guidesi, assessore
regionale allo Sviluppoecono-
mico, ierihafattovisitaadiver-
seimpresebergamasche-ilLa-
boratorio Rota Stefano Dental
TeamdiAlzano,ilMuseod’Im-
presa Ravasio Caffé a Brusa-
porto, la Corsinplast di Chiu-

litemaenergeticoédelicatissimo.
«Lanostrapreoccupazione de-
rivadaun aspetto. L’extra-co-
sto energetico del 2022 aveva
una base di partenza diversa,
pittbassa; oggi partiamoinvece
davaloristabilizzati versol’al-
to. Vedo un rischio: non solo
chealcune aziende energivore
sospendano laproduzione per
qualche giorno, machelalimi-
tazione del potere d’acquisto
dei cittadini sia tanto forteda
compromettere i consumi».

duno- incontrando gliimpren- ¢osastafacendolaRegioneperat-

ditorieraccogliendoistanzee
necessita, Mapure laLombar-
diahadellenecessita: Guidesi
lerivendicaconforzaanchedi
fronte a un governo «amico»,
quando parla delle esigenze del
Nord. «Non minascondo: se su
questo temami sichiede se so-
nosoddisfattodelladisponibi-
lithdelgoverno,dicodino. Cre-
do cheil governo debba avere
moltapit attenzione alla parte
pil produttiva del Paese».

Assessore, partiamo dal dialogo
con le imprese. Visto lo scenario
globale, prevalelapreoccupazione
o c’é comunque fiducia?

«Vedo soprattutto capacita
d’innovazione. Incontro azien-
deconstoricitae presenzasul
territorio, insieme a un’inno-
vazione che consente di au-
mentare il protagonismo sul
mercato. Certo, siamo un eco-
sistema produttivo molto in-
ternazionalizzato e perciolasi-
tuazione geopoliticaciinfluen-
za, male imprese rispondono
alle contingenze».

tenvare il caro-energia delle
aziende?

«Abbiamo dueleve. Una, gid at-
tivatadaanni, e il sostegno agli
investimenti per lefficienta-
mento energetico. L’altra ¢ in

sospeso, perché non dipende
solodanoi: insieme all’assesso-
re (alle Risorse energetiche,
ndr) Massimo Sertori e al go-
vernatore Attilio Fontanasia-
moriuscitiatrovare unaccor-
dotraiproduttoridienergiae

le principali aziende energivore
sul prezzo derivante dalla pro-
duzioneidroelettrica, maque-
sto piano ha bisogno di una
normaalivellonazionale. L’ab-
biamo proposta, continueremo
a sensibilizzare».
Cisonocompartipivinaffannodegli
altri?

«Alcuni settorihanno difficol-
ta perviadelle normative eu-
ropee, sulle quali stiamo lavo-
rando per far cambiare ideaal-
la Commissione. Questo non
riguardagliobiettiviambien-
tali, in cui crediamo, ma la

competitivita delle aziende.
Penso all’automotive, alla si-
derurgia,allamicroelettroni-
ca: difronte ad alcune condi-
zioni regolative, ¢’¢ il rischio
dinon competere conlaCina
e gli altri Paesi».

Quali misure promosse dalla Re-
gione intercettano piu richieste?
«Cito il risultato importante
delbando Nuovaimpresa, per
aiutare chi apre una partita
Iva: & stato un cambio anche
culturale, fino ad alcuni anni
fanonc’eraquestaattenzione.
EsonofiduciosoperleZonedi
innovazione e sviluppo (Zis):
hanno un orizzonte che va al
2030-2050, abbiamo sceltodi
rinunciare a risultati imme-
diati dal punto divistadell’im-
magine per costruire qualcosa
dicoraggiosoe dirompente per
il futuro».

A proposito,ache puntosiamocon
laZisdellameccatronicabergama-
sca?

«Bisognachiederlo al territo-
rio,noisiamoinattesae colla-
borativi: Regione Lombardia

dalacornice, poloccorreriem-
pirla. Sono molto ottimista sul
fatto cheil territorio sisiadato
Pobiettivo diessere la prima Zis
a essere realizzata».
Sulla«questionesettentrionale»
ha parlato chiaro.
«Seciconfrontiamo conil con-
testoeuropeo, vedo che Bavie-
ra,Baden-Wiirttemberge Ca-
talogna partono da una posi-
zione molto pitiavanzata, per-
ché mantengono sul territorio
una parte del gettito fiscale e

godono di maggiori competenze
amministrative. Dare queste
stesse possibilita allaLombar-
diasarebbe un grande contri-
butoperl’Italiaintera.Invece
a volte, ad esempio nella di-
scussione sul bilancio plurien-
nale Ueosulle Zes, mi sembra
si vada nella direzione oppo-
sta. Per essere concreti: se il
governo ampliasse la parte di
semplificazione burocratica
delle Zone economiche specia-
li (Zes) a tutto il Paese, oggi
prevista solo dalle Marche in
gitl, gid questo sarebbe un otti-
mo inizio».

Capitolo credito: sempre pio Pmi
faticano ad accedere ai finanzia-
menti.

«Cogliamo la preoccupazione.
Abbiamo messo in campo mi-
sure tradizionali, come la ga-
ranzia pubblica e il coinvolgi-
mentodeiConfidiconrisultati
positivi, e strumenti come i
basket bond e Quota Lombar-
dia per le Pmi che si quotano.
Dettoquesto,lebanche devono
tornareafarelebanche: auspi-
co un loro intervento anche
nelle Zis, avere aziende pitista-
bili, competitive e patrimonia-
lizzate & un vantaggio per tutto
il sistema»

Esul commercio, cosastate facen-
do?

«Abbiamo validato il nuovo
pianodel commercionel 2023
puntando molto su quello di
prossimitae diffuso, mettendo
deilimitisulla Gdo (grande di-
stribuzione organizzata) e an-
che sulle medie strutture, il
tutto accompagnato da stru-
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menti finanziari. Ma servireb-
be ancheunalevafiscalederi-
vante dallanormativanaziona-
le: se Pavessimo, avremmo gia
giocato questa carta. Anche
perchévalorizzareil commer-
ciocontribuisceallasicurezza
delle citta».

L'assessore regionale allo Sviluppo economico, Guido Guidesi,
durante l'intervista nella sede de «L'Eco di Bergamo>» FOTO COLLEON!
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I1 Nord Ovestfa quadrato
intorno all’aerospazio

Protocollo d’intesa
Piemonte, Lombardia

e Liguria garantiscono
oltre i160% del fatturato
nazionale del settore

s 1] Distretto aerospa-
ziale Piemonte (Dap), il Lom-
bardia aerospace cluster (Lac) e
il Distretto ligure Siit (Sistemi
intelligenti integrati) hanno si-
glato ieri un protocollo d’intesa
con l'obiettivo di consolidare e
promuovere lo sviluppo del-
Pecosistema industriale aero-

spazio e difesa a livello naziona-
le e internazionale. L'iniziativa
si inserisce nel percorso svilup-
pato dalla «Cabina economica
del Nord-Ovest», tavolo strate-
gico tra Piemonte, Liguria e
Lombardiachenegliultimianni
ha promosso momenti di con-
fronto e progettazione condivi-
sa sui principali comparti indu-
striali, dall’'automotive alla mi-
croelettronica, dall’energia alla
logistica. Le tre regioni, si chia-
risce in una nota, gestiscono ol-
treil 60% del fatturato naziona-
le del settore: il Piemonte, cuore

della produzione di motoristica
einfrastrutture spaziali, vanta 8
miliardi euro di fatturato e
35mila addetti; la Lombardia
registra 6,3 miliardi difatturato,
quasi 3 miliardi di export e
22mila addetti, concentrandosi
su aeromobili, elicotteri e satel-
liti; mentre la Liguria puo con-
tare oltre 1 miliardo di fatturato
e 5mila addetti, focalizzandosi
su elettronica, cybersecurity e
sistemi integrati.

«L’obiettivo € creare sinergie
concrete tra distretti, startup,
eventi espositivi, imprese, uni-
versita e centri di ricerca, favo-
rendo investimentidisquadrae
cogliendo opportunitd conti-
nentali» commenta 'assessore
lombardo allo Sviluppo econo-
mico Guido Guidesi.
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LA sviluppa H merieting delle zxende -
sl umsica L riceren online doegdi et

«Attrarre capitali esteri
Al via il piano regionale»

Liniziativa di Guidesi

Da inizio anno sono stati presi
in carico 36 nuovi potenziali
investimenti che valgono
complessivamente 1,3 miliardi

mssssm Rendere la Lombardia
un ecosistema sempre piti com-
petitivo, attrattivo e ﬁponosci—
bile a livello globale. E questo
Pobiettivo dichiarato dall’asses-
sore regionale allo Sviluppo
economico Guido Guidesi che
ieri era a Roma, a Palazzo Gra-
zioli nella sede dell’Associazio-
ne della stampa estera in Italia,
per 'incontro «Lombardia Hub
europeo: la nuova strategia per
investimenti e sviluppo». Il pri-
mo asso giocato dall’assessore
rispettoallavaliditadel «model-
lolombardo» & stato, ovviamen-
te, quello dei numeri: sono circa
14001 progetti in fase di tratta-

tiva, aziende con potenziale in-
teresse a investire, intercettate
negli ultimi cinque anni da «In-

A.S.

e

vest in Lombardy», struttura
gestita in collaborazione con il
Sistema camerale lombardo e
Promos Italia.

Tra gennaio ed aprile del
2026 sono state presi in carico
36 nuovi progetti che, su un
orizzonte atteso di tre anni,
hanno una potenziale ricaduta
occupazionale di circa 4.076
nuovi lavoratori, con una stima
di 1,3 miliardi di euro di investi-
menti patrimoniali. Per quanto
riguarda i Paesi di provenienza
I'interesse arrivasoprattutto da
Francia, Stati Uniti, Regno Uni-
to, Svizzera, e Belgio. Il settore
conilmaggiornumerodicasi il
fintech con11trattativein corso,
seguito da industria, intratteni-
mento e scienze della vita, Per

L'assessore lombardo Guido Guidesi a Palazzo Grazioli a Roma

G. GUIl

quanto riguarda la provincia di
Bergamo i progetti gia annun-
ciati sono, per esempio, quello
del data center che la irlandese
Echelon realizzera a Treviglio,
I'hotel Hampton by Hilton in
costruzione a Orio al Serio e le
recenti aperture delle sedi ita-
liane della spagnola Invelon e
dell’inglese BioPharmaSpec.

«I numeri - ha spiegato Gui-
desi - confermano il nostro pri-
mato italiano rispetto all’attra-
zione investimenti esteri; ma
possiamo e dobbiamo miglio-
rarci. Questo & lobiettivo della
nuova strategia di attrazione
degli investimenti che abbiamo
presentatoin cui sievidenziaun
ruolo pitida protagonista e atti-
vo di Regione Lombardia: dalla

ricerea, ai fornitori, alle compe-
tenze». Nel dettaglio il «Piano
operativo 2026» si compone di
sette pilastri, razionalizzando e
mettendo in rete gli strumenti
gia attivi,

Gli investitori internazionali
hanno nel «Single contact
point» un ufficio di riferimento
per il sostegno alle pratiche bu-
rocratiche e amministrative,
parallelamente le imprese pos-
sono ricevere assistenza rispet-
toagliecosistemie allefiliere gia
presenti sul territorio lombar-
do, con particolare attenzione
allanascitadelle Zis (Zone diin-
novazione e sviluppo), mentre
sulla piattaforma «Opportunity
Lombardy» sono raccolte op-
portunita di insediamento e di
investimento.
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Manifattura lombarda
Fatturato in recupero

ma imprese sfiduciate

llreport. || primo trimestre del 2026 si apre in positivo

conunlieve recupero della produzione industriale
Attese negative da caos geopolitico e aumento dei costi

LEA BORELLI
mmmms Avvio positivo con in-
crementi su tutti i principali in-
dicatori economici, male aspet-
tative degli imprenditori risul-
tano in peggioramento a causa
delle incertezze geopolitiche. I
principali ostacolirignardanola
tenuta delle catene di fornitura,
Paumento dei costi energetici e
dellematerieprimeeilrischiodi
una nuova escalation tariffaria.
Resinotiieriidatidell’Osser-
vatorio economico di Unionca-
mere Lombardia relativi al pri-
mo trimestre 2026. Rispetto al
periodo precedente, la produ-
zione industriale cresce dello
0,5%, fatturato +0,6%, ordini in-
terni +1,3%, esteri +0,3%. Per
Tartigianato la produzione cre-
sce dello 0,3%, fatturato +0,2%,

ordini esteri +0,7%, mentre gli
ordini interni -0,1%. Su base an-
nualincrementoperlindustria
& del +2,4%, fatturato +2,8%, la
quota realizzata oltreconfine é
pari al 38,9%. L'artigianato sul-
Panno segna un +2%, fatturato
+1,9%. Sul fronte deicosti,iprez-
zi delle materie prime tornanoa
salire, +3,7% per l'industria e
+6,1% per lartigianato rispetto
al trimestre precedente, incre-
mentichenonsiosservavanoda
inizio 2023.

«F’ vitale che le istituzioni, il
sistema camerale e tutti gli

stakeholder del territorio resti-
no uniti, facendo scudo comune
per supportare e proteggere le
nostre aziende di fronte alle sfi-
de che ciattendono - ha eviden-
ziato Gian Domenico Auricchio
presidente di Unioncamere
Lombardia - Oggi serve soprat-
tutto sostenere la competitivita
delle mpmi aiutandole a raffor-
zare lexport e a fronteggiare
Paumento dei costi energetici e
degli altri fattori produttivi, ac-
compagnando le imprese a svi-
luppare ulteriormente compe-
tenze e produttivita». «Su tuttii

settori, su tutte le filiere ¢’& una
competizione internazionale
iniqua,sututtiisettoriregistria-
mo un‘aggressivitd sempre pit
influente da concorrenti cinesi
ed extraeuropei che hanno me-
novincolie meno costi diprodu-
zione - ha affermato Guido Gui-
desi assessoreregionaleallo Svi-
Tuppo Economico - Non ¢’& pilt
tempo, o si cambia impostazio-
ne o noi a medio termine non
reggeremo. Per difendere il la-
voro serve un coraggioistituzio-
nale che a Bruxelles non vedo,
un coraggio che la Lombardia
invoca a voce alta e unanime».
«Lafrenataéin corso-haos-
servato Giuseppe Pasini presi-
dente Confindustria Lombar-
dia - Gli imprenditori sono pre-
occupati dagli effetti inflattivi

sull’economia reale e dalla ec-
cessiva dipendenza da terzi nel-
Papprovvigionamento perché ¢
ormaievidente che, nelle attuali
condizioni di caos geopolitico e
guerre commerciali, chi con-
trolla Venergia e le materie pri-
me controlla la crescita. La si-
tuazione & emergenziale e il si-
stema Italia ha tutte le ragioni

per ottenere lo sforamento del
Patto di Stabilita».

«Tolti i bandi regionali e sta-
tali, iper ammortamento e
l'azione meritoria dei Confidi, il
sistema creditizio tradizionale,
inquestodelicatissimomomen-
to, sembra chiudere i rubinetti
alle micro e piccole imprese - ha
dichiarato Stefano Fugazza pre-
sidente Unione Artigiani Lom-
bardia - A fianco di tutto cio, re-
staladifficoltadireperirenuova
forzalavoro. Insieme alle istitu-
zioni e al mondo scolastico dob-
biamo metterci al piti presto in-
tornoaun tavolo perpresentare
ai piti giovani lartigianato come
un’opportunita concreta, attua-
lee appassionante»

B «Proteggere
le aziende
con supporto
su export

ed energia»

Trend

Occupazione
ancora
In crescita

Mercato del favoro, settori e
aspettative. Nell’industria il
saldo tra ingressi e uscite nel
primo trimestre 2026 tornain
territorio favorevole, attestan-
dosi al +0,4%, nellartigianato il
saldo occupazionale & ancora
pil elevato, +0,8%.
Nell'industria solo tre settori su
tredici registrano una contrazio-
ne della produzione su base
annua: gomma-plastica, minera-
li non metalliferi e abbigliamen-
to. Anche nell'artigianato pre-
valgono i comparti in crescita,
con risultati positivi per alimen-
tari, manifatturiere varie, tessi-
le, carta-stampa e gomma-pla-
stica.

Le aspettative per il prossimo
trimestre virano in negativo per
i principali indicatori. Nell'indu-
striai saldi delle attese tra
crescita e diminuzione sono
negativi per produzione (-4,7%),
fatturato (-3,1%), domanda
estera (-9%) e domanda interna
(-11,4%). Positivo il saldo relati-
vo all'occupazione, +2,9%.
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La strategia lombarda
«Da leader del Paese

a hub internazionale»

Pian02026. L 'obiettivoeattirare maggioriinvestimenti

supportare imprese e pianodi comunicazione integrato

Guidesi: «Numerisolidi, manonpossiamo fermarci»

COMO

e Attrarreinvestimenti
ad alto valore aggiunto in set-
tori strategici come ICT,
scienze della vita, chimica,
elettronica, aerospazio, agroa-
limentare, supportare le im-
prese con un approccio “one-
stop-shop”, che prevede l’assi-
stenza personalizzata agli in-
vestitori, e infine promuovere
Pimmagine della Lombardia
nel mondo con un piano di co-
municazione integrato. Sono
queste le tre direttrici del Pia-
no 2026, nuova strategia per
lattrazione degli investimenti
in Lombardia. E quanto emer-
so ieri nel corso della presen-
tazione a Palazzo Grazioli, Ro-
ma. L'obiettivo, descritto dal-
Passessore allo Sviluppo eco-
nomico Guido Guidesi, & quel-
lo di diventare una delle prin-
cipalipiattaforme europee per
competitivita industriale, in-
novazione e sviluppo tecnolo-
gico.

I contesto

Conoltreil 23% del PIL nazio-
nale e pit di un quarto del-
Pexport italiano, la nostra re-
gione é gia il primo territorio

del Paese per attrazione di in-
vestimenti esteri. Dal 2021 al
2025 ha attratto 448 progetti
su 1.158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cin-
que anniunaquotatrail 35%e
il 45%, secondo la banca dati
fDi markets, Financial Times.
In questo contesto la pro-
vincia di Como, tra gennaio
2024 e aprile 2026, registra 6
progetti di investimento este-
ro, per un capex complessivo
stimato di circa 80 milioni di
euro e circa 359 nuovi addetti
previsti. Le iniziative coprono
una gamma variegata di setto-
ri, dalla moda e chimica al life
sciences, fino alla logistica e ai
servizi digitali, confermando
la capacita attrattiva del terri-
torio comasco perimprese eu-
ropee e nordamericane.
Lanuova Strategia regiona-
le segna un cambio di paradig-
ma: da un approccio reattivo a
una politica industriale proat-
tiva, orientata sia ad attrarre
maggiori flussi sia a investi-
menti di qualita, capaci di ge-
nerare innovazione, rafforza-
relefiliere e creare occupazio-

ne qualificata. Questa visione
entra ora in una fase piena-

mente operativa con il Piano
2026. «I numeri - ha spiegato
Guido Guidesi - confermanoil
nostroprimatoitalianorispet-
to allattrazione investimenti
esteri; non possiamo pero fer-
marci al primato nazionale,
possiamo e dobbiamo miglio-
rarci. Questo & Pobiettivo della
nuova strategia di attrazione
degli investimenti che oggi ab-
biamo presentato e in cui si
evidenzia un ruolo piti da pro-
tagonista e attivo di Regione

Lombardia al fine di cogliere

opportunita di nuovi investi-
menti presentandoci con eco-
sistemi completi: dallaricerca,
ai fornitori, alle competenze.
Proviamo a giocarci la partita
dell’attrazione in un campio-
nato piu difficile e maggior-
mente competitivo; alziamo il
livello, proviamo amigliorarci;
vogliamo essere meta interna-
zionale e hub europeo».

I progetto

Nel periodo 2020-2025, Re-
gione Lombardia grazie al pr_o-
getto “Invest in Lombardy”, in
collaborazione con “Milano

and Partners”, ha supportato
oltre 1.400 aziende estere in-

teressate a investire sul terri-
torio. Di queste, solo nel 2025,
34 hanno gia avviato o annun-
ciato progetti di investimento,
con un impatto stimato di 2,8
miliardi di euro di capital
expenditure e 6.200 nuovi po-
stidilavoro. Attualmente sono
428 i progetti in gestione atti-
va,concentratineisettori apitt
alto valore aggiunto, princi-
palmente in manifattura (se-

miconduttori, Industria 4.0),
Scienze della Vita (biotecno-
logie, farmaceutico), Clean
Tech (economia circolare,
energie pulite) IT/ICT.

Questi numeri raccontano
una leadership consolidata.
Malasfida chela Lombardia si
pone oggi & diversa: non & pitt
soltanto nazionale, ma piena-
mente europeace globale. M. Gis.
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G. GUIDES!

L'assessore regionale Guido Guidesi

La presentazione del Piano 2026 a Roma
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Pmi alle fiere internazionali
Misura regionale di 4,6 milioni

libando

Contributi

finoa 15.000 euro
per sostenere

le imprese lombarde

s [Una misura regionale
da oltre 4,6 milioni di euro per
aiutare le pmi aparteciparealle
fiere internazionali che si svol-
gono in Lombardia.

L’obiettivo & aiutare leattivi-
ta nello sviluppo e nel consoli-
damento del proprio posizio-
namento sui mercati globali,
agevolando occasioni di incon-
tro tra imprenditori italiani ed
esteri finalizzati ad accordi di
carattere commerciale.

I nuovi espositori potranno
accedere a un contributo mas-
simo di 15mila euro, mentre
per gli espositori abituali 'age-
volazione massima & di 8mila
euro. Saranno finanziabili pro-

Guido Guidesi

getti con costi non inferiori a
6mila euro, I'intensita di aiuto
va dal 50% al 60% della spesa
sostenuta, premiando in parti-
colare le iniziative che coinvol-
gono microimprese e startup.
L’agevolazione riguarda i costi
collegati all’affitto della super-
ficie espositiva, i costi diretti
peril personalee altre tipologie
di costi indiretti. Sono ammis-

sibili le domande relative a fie-
reinprogramma tral’l settem-
bre 2026 e il 31 dicembre 2027.

In ambito fiere, Regione
Lombardia ha previsto anche
contributiasupportodelle ma-
nifestazioni stesse. Sono 40 gli
eventifinanziati grazie al “Ban-
dodisostegnodel sistemafieri-
stico lombardo 2026” promos-
so da Guido Guidesi, assessore
regionale allo Sviluppo econo-
mico.

La misura & finalizzata a so-
stenere la competitivita del si-
stema fieristico sostenendo la
promozione e lanimazione
delle manifestazioni, lo svilup-
po dell'internazionalizzazione
e della digitalizzazione dei ser-
vizi offerti. Ilcontributo sostie-
ne gli eventi di livello interna-
zionale, nazionale e regionale
del calendario lombardo 2026
e le manifestazioni alla prima
edizione in Lombardia. L. Bor.
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Guidesi indica la linea
«Noi vicini alle imprese»

Lega. L'assessore regionale ieri ospite in citta a un evento per Boscagli
«Un programma elettorale che dedica grande spazio a questo tema»

MARCELLO VILLANI

s 1’assessore allo svi-
luppo economico e produttivo
di Regione Lombardia Guido
Guidesi, ieri sera a Lecco, al-
PHemingway di Piazza XX Set-
tembre dellacandidata Chicca
Brambilla, alla presenza del
segretario cittadinodellaLega
Emanuele Mauri, del sottose-
gretario alla presidenza di Re-
gione Lombardia Mauro Piaz-
za, del candidato del Carroccio
Carlo Piazza e di molti altri
militanti che sostengono la
candidatura a sindacodi Filip-
po Boscagli, presente an-
ch’egliieri all’incontro eletto-
rale.

Sviluppo economico
Naturalmente Guidesi ha par-
lato di economia lecchese: Di-
stretti del Commercio, Zis (zo-
ne diinnovazione e sviluppo),
magari stimolati dallapresen-
zada un hub di eccellenza co-
me quello del Politecnico di
Lecco.

Ladomanda allaquale hari-
sposto Guidesi, dopo aver par-
lato anche del Bando Nuove
Imprese, conil qualela Regio-
ne da unamano achiiniziacon
una partita Iva una nuovaatti-
vita, harignardatoil rapporto
traLega, coalizione di centro-
destra e offerta elettorale per
le prossime comunali, dopo
questi anni di governo delcen-
trosinistra: «Bisogna cambia-
re, bisogna essere molto pit
avantirispetto alla situazione
esistente — ha affermato con si-
curezza Guidesi - . Si puo mi-
gliorare, si deve migliorare dal
puntodivistadellasicurezza,
dal punto di vista della qualita
anche per i cittadini, ovvero
per la qualita della vita e per-

ché bisogna essere piti sensibili
neiconfrontidelle imprese, del
mondo del lavoro. Vuol dire
pensare ad una crescita dal
punto divistaeconomico,io mi
occupo di quello in Regione,
per cui & bene avere anche sul
territorio amministrazioni co-

munali sensibili al tema delle
imprese, al tema dellavoro au-
tonomo affinché insieme, an-
chealivellodi filiereistituzio-
nali, si possa continuare a cre-
scere dal punto divista econo-
mico secondo le peculiarita
specifiche del territorio crean-
dopoi opportunita per le nuo-
ve generazioni sia dal puntodi
vistaoccupazionale maanche
dal punto divistaimprendito-
riale».

Non solo approccio econo-

mico, maunaveraepropriafi-
losofia di pensiero: «Lanostra
sfida - ha aggiunto Guido Gui-
desi - € anche sociale, identita-
riae culturale. Credo sia que-
stoilmomento peril quale,in
maniera assolutamente natu-
rale, cerchiamo di esprimere
un programma elettorale che
dedica grande spazio al fare
impresa. Per noi € naturale la-
vorare in questomodo, vicino
agli imprenditori. Perché per
gli altri naturale non &. Viene

sempre messoin secondo pia-
no Vimprenditore».

Temi

«E allora - ha conclusol’asses-
soreregionale Guidesi - questi
concetti, se perglialtrinon so-
noidee, sfide, stimoli, versola

liberaimpresasiidentificaun
percorso lombardo. Lecco &
stata fatta da tanti uomini e
donne che hanno provato afa-
reimpresa sulleloroidee e per
questoilterritorio lecchese &
diventato grande. Dobbiamo
assecondare queste persone,
incentivarle, attraverso un sin-
daco e un’amministrazione co-
munale che da priorita alle
aziende del suoterritorio, del
distretto del commercio, alle
manifestazioni che possono
essere utili al territorio e chia-
ma gli istituti di credito quan-
donon sono utili al territorio.
Senza far fintadiniente anche
sutemicomelasicurezza, che
sono vicinissimi al tema del-
Peconomia».
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Presenza sui mercati esteri
Nuovo sostegno dalla Regione

Rassegne

La partecipazione delle pmi
alle fiere internazionali

che si svolgeranno

sul territorio lombardo

mmmmm Nuova spinta della
Regione Lombardia a favore
delle piccole e medie imprese
chevogliono rafforzare la pro-
pria presenza sui mercati
esteri.

Su iniziativa dell’assessore
regionale allo Sviluppo econo-
mico Guido Guidesi, 1a giunta
hainfatti approvatounamisu-
radestinataasostenerelapar-
tecipazione delle pmi alle fie-
re internazionali che si svol-
gerannosul territoriolombar-
dotrasettembre di quest’anno
e il dicembre 2027.

L’intervento mette a dispo-
sizione complessivamente
4,668 milioni di euro con
Pobiettivo di aiutare le azien-
delombarde a sviluppare nuo-
ve opportunitd commerciali e
consolidare il proprio posizio-
namento competitivo a livello
globale.

Strumenti

Le fiere internazionali rap-
presentano infatti uno degli
strumenti piu efficaci per fa-
vorire l'incontro tra imprese

italiane e operatori stranieri,
creando occasioni concrete di
business, accordi commercia-
li e apertura verso nuovi mer-
cati.

La misura prevede contri-
buti differenziati a seconda
dell’esperienza maturata dal-
le aziende nel settore fieristi-
co.

Espositori

I nuovi espositori potranno
ottenere un sostegno finoaun
massimo di 15mila euro, men-
tre per gli espositoriabitualiil
contributo potra arrivare fino
a 8mila euro.

Saranno finanziabili pro-
getti con un valore minimo di
6mila euro. L’intensita del
contributo variera dal 50% al
60% delle spese sostenute,
con una particolare attenzio-
ne alle microimprese e alle
startup, considerate strategi-
che per I'innovazione e la cre-
scita del tessuto produttivo
lombardo.

Tra le spese ammissibili
rientrano laffitto della super-
ficie espositiva, i costi diretti
del personale impegnato nella
manifestazione e altre tipolo-
gie di costi indiretti legati alla
partecipazione fieristica. Un
sostegno concreto, dunque,
per alleggerire I'impatto eco-

nomico che spesso rappresen-
ta uno dei principali ostacoli
alla presenza delle piccole
aziende negli eventi interna-
zionali.

La nuova iniziativa si inse-
risce nel percorso avviato da
Regione Lombardia per raf-
forzare la competitivita del si-
stema produttivo locale e in-
centivare l'internazionalizza-
zione delle imprese. Un tema
particolarmente rilevante an-
che per il territorio della pro-
vincia di Sondrio, dove nume-
rose realtd imprenditoriali,
dall’agroalimentare alla mec-
canica, fino al comparto turi-
stico e artigianale, guardano
con crescente interesse ai
mercati esteri.

Le fiere internazionali, ol-
tre a rappresentare una vetri-
na commerciale, costituisco-
noinfattiun’importante occa-
sione di networking e con-
fronto con le nuove tendenze
dei mercati globali. La possi-
bilita di accedere a contributi
pubblici pud quindi diventare
un’opportunita significativa
soprattutto per le imprese di
dimensioni piu ridotte, che
spesso dispongono di risorse
limitate per investire in per-
corsi di promozione interna-
zionale.

M.Bor.
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Aziende, il piano Guidesi
«Hub internazionale»

La strategia lombarda per attrarre maggiori investimenti
supportando le imprese. L'assessore Guido Guidesi:
«Numeri solidi, ma non possiamo fermarci adesso»

DELLA VECCHIA A PAGINA 10

Data: 13.05.2026 Pag.: 1,9 Lol <

Size: 553 cm2 AVE: € 9401.00 : o= o || SRR =

Tiratura: e p— | I @P’ _

Diffusione: 2306 - = B,

Lettori: e e =l
REGIONE

Imprese, piano Guidesi
«Hub internazionale
per gli investimenti»
Regione. L'obiettivo e attirare maggioririsorse

e sviluppare un piano di comunicazione integrato
L'assessore; «Numeri solidi, ma non possiamo fermarci»

LECCO
mmmmms Attrarre investimen-
ti ad alto valore aggiunto in
settori strategici come ICT,
scienze della vita, chimica,
elettronica, aerospazio, agro-
alimentare, supportare le im-
prese con un approccio “one-
stop-shop”, che prevede l’as-
sistenza personalizzata agli
investitori, e infine promuo-
vere 'immagine della Lom-
bardia nel mondo con un pia-
no di comunicazione integra-
to. Sono queste le tre direttri-
ci del Piano 2026, nuova stra-
tegia per l'attrazione degli in-
vestimenti in Lombardia. E
quanto emerso ieri nel corso
della presentazione a Palazzo
Grazioli, Roma. L’obiettivo,
descritto dall’assessore allo
Sviluppo economico Guido
Guidesi, ¢ quello di diventare
una delle principali piattafor-
me europee per competitivita
industriale, innovazione e
sviluppo tecnologico.
Conoltreil 23% del PIL na-
zionale e piti di un quarto del-
Pexport italiano, la nostra re-
gione é gia il primo territorio

del Paese per attrazione di in-
vestimenti esteri. Dal 2021 al
2025 ha attratto 448 progetti
su 1.158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cin-
queanniunaquotatrail 35%e
il 45%, secondo la banca dati
fDi markets, Financial Times.

In questo contesto la pro-
vincia di Como, tra gennaio
2024 e aprile 2026, registra 6
progettidiinvestimento este-
ro, per un capex complessivo
stimato di circa 80 milioni di
euro e circa 359 nuovi addetti
previsti. Le iniziative copro-
no una gamma variegata di
settori, dalla moda e chimica
al life sciences, fino alla logi-
stica e ai servizi digitali, con-
fermando la capacita attratti-
va del territorio comasco per
imprese europee e nordame-
ricane.

La nuova Strategia regio-
nale segna un cambio di para-
digma: daun approccioreatti-
vo a una politica industriale
proattiva, orientata sia ad at-
trarre maggiori flussi sia a in-
vestimenti di qualita, capaci
di generare innovazione, raf-

forzare le filiere e creare oc-
cupazione qualificata. Questa
visione entra ora in una fase
pienamente operativa con il
Piano 2026. «I numeri - ha
spiegato Guido Guidesi - con-
fermanoil nostro primatoita-
liano rispetto all’attrazione
investimenti esteri; non pos-
siamo pero fermarci al prima-
tonazionale, possiamo e dob-
biamo migliorarci. Questo &
Pobiettivo della nuova strate-
gia di attrazione degli investi-
menti che oggi abbiamo pre-
sentatoeincuisievidenziaun
ruolo piti da protagonistae at-
tivo di Regione Lombardia al
fine di cogliere opportunita di
nuovi investimenti presen-
tandoci con ecosistemi com-
pleti: dalla ricerca, ai fornito-
ri, alle competenze. Proviamo
a giocarci la partita dell’attra-
zione in un campionato pil
difficile e maggiormente
competitivo; alziamo il livel-
lo, proviamo a migliorarci; vo-
gliamo essere meta interna-
zionale e hub europeo».

Nel periodo 2020-2025,
Regione Lombardia grazie al

progetto “Invest in Lombar-
dy”, in collaborazione con
“Milano and Partners”, ha
supportato oltre 1.400 azien-
de estere interessate a inve-
stire sul territorio. Di queste,
solo nel 2025, 34 hanno gia
avviato o annunciato progetti
di investimento, con un im-
patto stimato di 2,8 miliardi

di euro di capital expenditure
e 6.200 nuovi posti di lavoro.
Attualmente sono 428 i pro-
getti in gestione attiva, con-
centrati nei settori a piu alto
valore aggiunto, principal-
mente in manifattura (semi-
conduttori, Industria 4.0),
Scienze della Vita (biotecno-
logie, farmaceutico), Clean

Tech (economia circolare,
energie pulite) IT/ICT.

Questi numeri raccontano
una leadership consolidata.
Ma la sfida che la Lombardia
si pone oggi ¢ diversa: non &
pit soltanto nazionale, ma
pienamente europea e globa-
le. M. Gis.
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L'assessore regionale Guido Guidesi
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La presentazione del Piano 2026 a Roma
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Pmi alle fiere internazionali
Fondi regionale di 4,6 milioni

wes  Una misura regionale
da oltre 4,6 milioni di euro per
aiutare le pmiapartecipare alle
fiere internazionali che si svol-
gono in Lombardia.
L’obiettivo & aiutare le attivi-
ta nello sviluppo e nel consoli-
damento del proprio posizio-
namento sui mercati globali,
agevolando occasioni di incon-

tro tra imprenditori italiani ed
esteri finalizzati ad accordi di
carattere commerciale.

Guido Guidesi

I nuovi espositori potranno
accedere a un contributo mas-
simo di 15mila euro, mentre
per gli espositori abituali 'age-
volazione massima & di 8mila
euro. Saranno finanziabili pro-
getti con costi non inferiori a
6mila euro, 'intensita di aiuto
va dal 50% al 60% della spesa

sostenuta, premiando in parti-
colare le iniziative che coinvol-
gono microimprese e startup.
L’agevolazione riguarda i costi

collegati all’affitto della super-
ficie espositiva, i costi diretti
perilpersonale e altre tipologie
di costi indiretti. Sono ammis-
sibili le domande relative a fie-
rein programmatral’l settem-
bre 2026 e il 31 dicembre 2027.

In ambito fiere, Regione

Lombardia ha previsto anche
contributiasupportodellema-
nifestazioni stesse. Sono 40 gli
eventifinanziati grazie al “Ban-
dodisostegnodel sistema fieri-
stico lombardo 2026 promos-

so da Guido Guidesi, assessore
regionale allo Sviluppo econo-
mico. La misura & finalizzata a
sostenere la competitivita del
sistema fieristico sostenendo
la promozione e 'animazione
delle manifestazioni, lo svilup-
po dell'internazionalizzazione
e della digitalizzazione dei ser-
vizi offerti. Il contributo sostie-
ne gli eventi di livello interna-
zionale, nazionale e regionale
del calendario lombardo 2026.
L.Bor.
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Imprese

e mercati esteri
11 sostegno
della Regione

libando

= Regione Lombardia

rafforzail sostegnoalleimpre-
se che puntano all’internazio-
nalizzazione. Su iniziativa
dell’assessore allo Sviluppo
economico, Guido Guidesi, &
stato infatti lanciato il nuovo
bando «Contributi per la par-
tecipazione delle Mpmi a fiere
internazionali in forma aggre-
gata - edizione 2026-2028»,
con una dotazione complessi-
va di oltre 4,6 milioni di euro.

La misura é rivolta a micro,
piccole e medie imprese che
scelgono di collaborare per af-
frontareinsiemeimercatiglo-
bali. I contributi saranno de-
stinati a partenariati compo-
sti da almeno cinque Mpmi, o
associazioni equiparate, unite
daun accordo di collaborazio-
ne e rappresentate da un’im-
presa capofila.

«Accompagnare le imprese
lombarde sui mercatiinterna-
zionali significa rafforzarne la
competitivitd e creare nuove
opportunita di business», sot-
tolinea Guidesi.

L’agevolazione copre infatti
i190% delle spese ammissibili,
fino a un massimo di 200 mila
euro per ciascun partenariato
e per ogni manifestazione fie-
ristica.

I progetti dovranno riguar-
dare fiere internazionali nei
settori strategici dell’econo-
mialombarda, tracui aerospa-
zio, energia, mobilita, smart
factory, scienze della vita e co-
smetica.

S. Zam.
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Piccole medie imprese
Sostegni dalla Regione

Finanziamenti

Contributi per leaziende

che puntanoall'estero
pericoprireicosti degli stand
allefiereinternazionali

s La Regione rafforza il
sostegno alle piccole e medie
imprese che puntano ai mercati
internazionali. Suiniziativadel-
lassessore Guido Guidesi, ¢
stata attivata una misura che
prevede contributiafavoredelle

Pmi per coprire parte delle spe-
selegate allapartecipazione alle
fiere internazionaliin program-
ma sul territorio lombardo.

L'obiettivo € aiutare le azien-
de a sviluppare e consolidare il
proprio posizionamento sui
mercatiglobali, favorendoocca-
sioni di incontro tra imprendi-
tori italiani ed esteri e incenti-
vando nuove opportunita com-
merciali.

La dotazione complessiva
dellamisura superai4,6 milioni

di euro, per un totale di
4.668.350 euro disponibili. I
nuovi espositori potranno otte-
nere contributifinoal5.000 eu-
ro,mentre per gli espositori abi-
tuali il contributo massimo sara
di 8.000 euro. Saranno ammessi
progetticoncostipariosuperio-
ri a 6,000 euro. L’intensita del
contributo variera dal 50% al
60% delle spese sostenute, con
attenzione alle microimprese e
alle startup. Le agevolazioni co-
prirannoi costi per l'affitto degli
spazi espositivi, le spese dirette
del personale e altre tipologie di
costi indiretti. Attese le doman-
de per le fiere in programma tra
il 1° settembre 2026 e il 31 di-
cembre 2027.5.Zam.
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Il progetto

LLombardia hub europeo di investimenti
Guidesilanciaa Romalanuovastrategia

« L’assessore
regionale:

«Non ci fermiamo
al primato
hazionale

di attrazione

di capitali esteri»

«I numeri confermano il no-
stro primato italiano rispetto
all’attrazione investimenti
esteri. Non possiamo pero
fermarci al primato naziona-
le, possiamo e dobbiamo mi-
gliorarci. Questo ¢ I'obiettivo
della nuova strategia di attra-
zione degli investimenti in
cui si evidenzia un ruolo pit
da protagonista e attivo di
Regione Lombardiaal fine di
cogliere opportunita di nuo-
viinvestimenti presentando-
ci con ecosistemi completi:
dallaricerca, ai fornitori, alle
competenze. Proviamo a gio-
carci la partita dell’attrazio-
nein un campionato pia dif-
ficile e maggiormente com-
petitivo; alziamo il livello,
proviamo a migliorarci; vo-
gliamo essere meta interna-
zionale e hub europeo». Con
queste parole I'assessore re-
gionale allo Sviluppo Econo-
mico Guido Guidesi ha pre-
setntato ieri a Roma la strate-
gialombarda per I'attrazione
degli investimenti. L’evento,
chesié svolto, a Palazzo Gra-
zioli, nella sede dell’associa-
zione della Stampa estera, &
stata I'occasione per fare il
punto della situazione e trac-
ciare nuove prospettive diin-
tervento.

Il contesto

Con un prodotto interno lor-
do pari a oltre il 23% del Pil
nazionale e una quota di ex-
port superiore a un quarto
del totale italiano, la Lombar-
dia si conferma il principale
motore economico del Pae-
se e uno dei territori piti com-
petitivi a livello europeo. La

Regione ¢ anche il primo po-
lo italiano per l'attrazione di
investimenti esteri. Dal 2021
al 2025 ha attratto 448 pro-
getti su 1.158 complessivi in
Italia, mantenendo negli ulti-
mi cinque anni una quota tra
il 35% e il 45%. Una crescita
costante di investimenti di-
retti esteri di 85-90 all’anno,
che si traduce in un +35% ri-
spetto al quinquennio prece-
dente. Nel periodo
2020-2025 Regione Lombar-
dia grazie al progetto “Inve-
st in Lombardy”, in collabo-
razione con Milano&Part-
ners, ha supportato oltre
1.400 aziende estere interes-
sate ainvestire sul territorio.
Nel Mantovano

Dal 2024 a oggi la provincia
di Mantova ha registrato 2
progetti di investimento di-
retto estero seguiti dal team

Invest in Lombardy, per un
capex complessivo stimato
in tre anni di circa 420 milio-
ni di euro di investimento e
420 nuovi posti dilavoro pre-
visti. Si tratta dei nuovi stabi-
limenti a Valdaro di Nestlé
(Purina PetCare) e di Affinity
Petcare. Parallelamente, so-
no statiindividuati 2 progetti
tramite ricerche condotte

dal team Invest in Lombar-
dy, per un investimento sti-
mato di circa 350 milioni di
euro di capex e almeno 715
nuoviaddetti diretti. In parti-
colare: Kuehne+Nagel (hub
Adidas) a Valdaro e Up-To-
wn S.rl. per la realizzazione
in centro a Mantova (ex sede
bancaria) di un boutique ho-
tel da circa 12 camere con
lounge bar. «Regione Lom-
bardia ha accompagnato il
nostro percorso di insedia-
mento, supportandoci nel

dialogo con il territorio, nei
processi autorizzativi e nello
sviluppo delle competenze
necessarie. La scelta di Man-
tova ¢ stata guidata da una
posizione strategica, vicina
ai fornitori e ben connessa al-
le principali infrastrutture lo-
gistiche, permettendoci di
ottimizzare efficienza e so-
stenibilita. La Lombardia si
distingue per un ecosistema
industriale solido e un conte-
sto collaborativo, favorevole
allo sviluppo di nuovi inve-
stimenti» ha dichiarato Cari-
na Solsona Garriga, chief
operations officer di Affinity
Petcare.

La nuova strategia

La Lombardia ora punta e a
rafforzare il proprio ruolo
nel mercato europeo e globa-
le degli investimenti diretti
esteri, evolvendo verso un
vero e proprio hub europeo
della competitivitd industria-
le e tecnologica. Gli obiettivi
sono sia aumentare i flussi
sia attrarre investimenti ca-
paci di generare innovazio-
ne, rafforzare le filiere pro-
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duttive e creare occupazio- zione delle opportunitainse- Ilungo tutto il ciclo dell'inve-
ne, integrandosi all'interno diative disponibilisul territo- stimento, dalla valutazione
degli ecosistemi gia esisten- rio. Al centro della strategia alla pienaoperativita.

ti. In questo quadro siinseri- si colloca il rafforzamentodi  L’obiettivo é chiaro: fare
sce anche il rafforzamento “Invest in Lombardy”, che della Lombardia una delle
di “Opportunity Lombardy”, evolve verso un “single con- principali piattaforme euro-
I'iniziativa regionale dedica- tact point” per gli investitori pee per investimenti, inno-
taallamappatura evalorizza- internazionali a cui offrire vazione e sviluppo industria-

un punto di accesso unico le.

\

A Roma La presentazione nella sede dell'associazione della Stampa estera

@) stampaestera.org
L’assessore L'iﬂtervento di Guido Guidesi
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Societa benefit:

crescita record

e 31 miliardi
di valore prodotto

La Lombardia si conferma mo-
tore economico del Paese e labo-
ratorio avanzato di innovazione
imprenditoriale. Non solo prima
regione italiana per Pil e tessuto
produttivo, ma anche leader nel
numero di Societa Benefit: un pri-
mato che rafforza il suo ruolo di
riferimento nazionale ed europeo
per un modello economico capace
di coniugare profitto e impatto so-
ciale. Secondo il primo rapporto
dedicato alle Societa Benefit lom-
barde, promosso da Regione Lom-
bardia e realizzato da InVento In-
novation Lab, sul territorio si con-
tano oggi 1.721 imprese di questo
tipo, concentrate in larga parte
nell’area milanese. Un dato che
evidenzia una crescita straordina-
ria: nel 2019 erano appena 165: un
incremento del +1.043% in pochi
anni. A distanza, il Lazio si ferma
a 670 aziende e il Veneto a 551.
Numeri che non raccontano solo
una tendenza, mauna vera e pro-
pria forza economica. Le Societa
Benefit lombarde occupano oltre
121.000 lavoratori e generano un
valore della produzione paria 31,6
miliardi di euro, confermando il
peso strategico di questo modello
nel sistema produttivo regionale.
Un contributo significativo che si
distribuisce in settori ad alto valore
aggiunto: il 32% opera nelle at-
tivita professionali, scientifiche e
tecniche, il 19% nel comparto di-
gitale e delle telecomunicazioni,
mentre il 9% si divide tra com-
mercio e manifattura. La Lombar-
dia dimostra cosi di saper guidare
la trasformazione dell’economia
contermporanea, puntando su inno-
vazione, sostenibilita e competiti-
vita. Un ecosistema dinamico in
cui trovano spazio anche forme di
imprenditoria inclusiva. Alla base
di questo sviluppo c’& una strate-

gia chiara: consolidare la Regione
come principale hub nazionale
delle Societa Benefit. Il progetto
prevede la creazione di un data-
base integrato per monitorare
I’evoluzione delle imprese, la mi-
surazione degli impatti sociali e
ambientali e il rafforzamento degli
strumenti di valutazione. L obiet-
tivo & duplice: da un lato sostenere
la crescita delle aziende gia attive,
dall’altro attrarre nuovi investi-
menti legati alla sostenibilita. In-
trodotte in Italia nel 2016, le So-
cieta Benefit rappresentano
un’evoluzione del fare impresa:
accanto agli obiettivi di profitto,
integrano finalita di beneficio co-
mune e sono tenute a rendicontare
annualmente il proprio impatto so-
ciale e ambientale. “Il modello
delle Societa Benefit & quello che
meglio interpreta la naturale inte-
grazione delle imprese nella Co-
munita lombarda; imprese capaci
di generare indotto ma anche svi-
luppo sostenibile”, sottolinea Gui-
desi. “La Lombardia ¢ la prima
Regione economica italiana e la
prima Regione manifatturiera eu-
ropea, ma il nostro vero primato ¢
rappresentato dal totale coinvolgi-
mento delle aziende nella nostra
Comunita, un coinvolgimento eco-
nomico ma anche culturale e so-
ciale; un equilibrio che oggi diven-
taleva strategica. In Lombardia,
I’impresa non & solo produzione di
ricchezza, ma anche generazione
di impatto: una sintesi che rafforza
laleadership economica regionale
e ne proietta il modello oltre i con-
fini nazionali”. “I dati - spiega
Giulia Detomati, Ceo InVento In-
novation Lab — confermano il cre-
scente interesse per modelli di svi-
luppo sostenibile, che rendono le
imprese pii resilienti anche
nell’attuale scenario geopolitico”.
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Lombardia, da locomotiva
d'ltalia a hub europeo

La Regione rafforza la propria strategia per attrarre investimenti

Obiettivo consolidarsi nel contesto nazionale e internazionale

MANTOVA Regione Lombar-
dia prosegue e rafforza la pro-
pria strategia per I’attrazione
degli investimenti, con 1’obiet-
tivo di consolidare il posizio-
namento lombardo nel conte-
sto nazionale e internazionale.
Nel periodo 2020-2025, grazie
al progetto “Invest in Lombar-
dy”. ha infatti supportato oltre
1.400 aziende estere interessate
ainvestire sul territorio. Dique-
ste, solo nel 2025, 34 hanno gia
avviato o annunciato progetti di
investimento, con un impatto
stimato di 2,8 miliardi di euro
di “capital expenditure” e
6.200 nuovi posti di lavoro. At-

tualmente sono 428 i progettiin conferma infatti il principale
gestione attiva, concentrati nei motore economico del Paese e
settori a pit alto valore aggiun- uno dei territori pitt competitivi
to, principalmente in manifat- a livello europeo. L.a Regione &
tura, scienze della vita (biotec- anche il primo polo italiano per
nologie, farmaceutico) e clean I’attrazione di investimenti
tech (economia circolare, ener- esteri, con risultati che ne con-
gie pulite). Numeri emersi nel solidano la leadership in uno
corso della presentazione aRo- scenario globale sempre pil
madella strategia lombardaper competitivo. Dal 2021 al 2025
I’attrazione degli investimenti, ha attratto 448 progettisu 1.158
che vede laregia dell’assessore complessivi in Italia, mante-
allo Sviluppo economico Gui- nendo negli ultimi cinque anni
do Guidesi. Con un prodotto una quota tra il 35% e il 45%.
interno lordo pari aoltrei123% Una crescita costante di inve-
del Pil nazionale e una quotadi stimenti diretti esteri di 85-90
export superiore a un quarto del all’

totale italiano, la Lombardia si amno, che si traduce in un

+35% rispetto al quinquennio

precedente. Un dato ancora pill
significativo se letto nel con-
testo internazionale: tra il 2023
e il 2024 i flussi globali di in-
vestimenti sono  diminuiti
dell’11% e in Europa del 5%,
mentre la Lombardia ha regi-
strato una crescita del 6%. Una
performance che conferma sia
la solidita del sistema econo-
mico regionale, sia la sua ca-
pacita dirafforzarsi nelle fasi di
maggiore incertezza. L obiet-
tivo ¢ fare della Lombardia un
hub europeo della competiti-
vita, capace di attrarre investi-
menti di qualita, generare in-
novazione e guidare la trasfor-
mazione industriale.
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L'assessore Guido Guidesi durante
la presentazione del progetto
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Lombardia, investimenti per diventare
hub europeo dell'innovazione

Lassessore Guidesi: ‘Trumeri confermano il nostro primato
italiano nell attrazione degli investimenti esteri, ma vogliamo
alzare il livello e diventare meta internazionale e hub europeo”

Lombardia prosegue e rafforza la propria strategia per I’ attrazione degli investimenti, con I’ obiettivo
di consolidare il posizionamento lombardo nel contesto nazionale e internazionale. Nel periodo 2020-2025
ione L.ombardia grazie al progetto ‘Invest in Lombardy’, in collaborazione con ‘Milano & Partners’, ha
supportato oltre 1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Di queste, solonel 2025, 34 hanno gia
avviato o annunciato progetti di investimento, con un impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di ‘capital
expenditure’ e 6.200 nuovi posti di lavoro. Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva, concentrati nei
settori a pill alto valore aggiunto, principalmente in manifattura (semiconduttori, Industria 4.0), Scienze della
Vita(biotecnologie, farmaceutico), Clean Tech (economia circolare, energie pulite) [T/ICT. Numeri emersi nel
corso della presentazione della strategia lombarda per I’attrazione degli investimenti, che vede la regia
dell’assessore allo Sviluppo economico Guido Guidesi. I evento, che si & svolto a Roma, a Palazzo Grazioli,
nella sede dell’Associazione della Stampa Estera, ¢ stata 1’occasione per fare il punto della situazione e
tracciare nuove prospettive di intervento. Partendo da alcuni dati di contesto. Con un prodotto intemo lordo pari
aoltre il 23% del PIL nazionale e una quota di export superiore a un quarto del totale italiano, la Lombardia si
conferma infatti il principale motore economico del Paese e uno dei territori pili competitivi a livello europeo.
LaRegione ¢ anche il primo poloitaliano per1’attrazione di investimenti esteri, con risultati che ne consolidano
laleadership inuno scenario globale sempre piti competitivo. Dal 2021 al 2025 ha attratto 448 progettisu 1.158
complessivi in Italia, mantenendo negli ultimi cinque anni una quota trail 35% e il 45%. Una crescita costante
di investimenti diretti esteri di 85-90 all’anno, che si traduce in un +35% rispetto al quinquennio precedente
(fonte: fDi Markets, Financial Times). Un dato ancora pit1 significativo se letto nel contesto internazionale: tra
il 2023 e il 2024 i flussi globali di investimenti sono diminuiti dell’11% e in Europa del 5%, mentre la
Lombardia ha registrato una crescita del 6%. Una performance che conferma sia la solidita del sistema
economico regionale, sia la sua capacita di rafforzarsi proprio nelle fasi di maggiore incertezza. Questi numeri
raccontano una leadership consolidata. Ma la sfida che la Lombardia si pone oggi € diversa: non € pill soltanto
nazionale, ma pienamente europea e globale. Da attrattore nazionale a piattaforma europea degli investimenti
- La nuova strategia regionale segna un cambio di paradigma: da un approccio prevalentemente reattivo a una
politica industriale proattiva, orientata alla qualita degli investimenti. Gli obiettivi sono sia aumentare i flussi
sia attrarre investimenti capaci di generare innovazione, rafforzare le filiere produttive e creare occupazione
qualificata, integrandosi all’interno degli ecosistemi gia esistenti. In questo quadro si inserisce anche il
rafforzamento di ‘Opportunity Lombardy’, 1'iniziativa regionale dedicata alla mappatura e valorizzazione
delle opportunita insediative disponibili sul territorio. Attraverso un catalogo strutturato di aree e immobili
pronti ad accogliere nuovi investimenti produttivi, lo strumento consente di rendere immediatamente
accessibile I’offerta territoriale lombarda agli investitori internazionali, riducendo i tempi di individuazione
delle soluzioni localizzative e aumentando la competitivita complessiva del sistema regionale. La Lombardia,
quindi, punta esplicitamente a rafforzare il proprio ruolo nel mercato europeo e globale degli investimenti
strategia si msensce nel quadro del ‘Piano industriale strategico regionale’ e si fonda su una visione chxara
rendere la Lombardia un ecosistema integrato, competitivo e riconoscibile a livello internazionale, capace di
attrarre capitali, competenze e innovazione. Dalla strategia all’attuazione: un modello operativo gid attivo - La
strategia oltre ad essere un indirizzo programmatico & un sistema gia operativo. Il primo passaggio ¢ stato
I"approvazione della ‘Strategia regionale per |attrazione degli investimenti’, che ha definito priorita e modello
di intervento. A seguire, I’ Accordo Quadro tra Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia e Camera di
Commercio di Milano Monza BrianzaLodi’ ha dato forma a una governance integrata tra istituzioni e sistema
camerale. Il terzo livello & il ‘Piano Operativo 2026’, che traduce la strategia in azioni concrete, strumenti
misurabili e obiettivi di impatto, segnando il passaggio definitivo dalla pianificazione all’ esecuzione. Invest in
Lombardy: il modello unico di accesso per gli investitori internazionali - Al centro della strategia si collocail
rafforzamento di ‘Invest in Lombardy’, che evolve verso un vero e proprio ‘single contact point’ per gli
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investitori internazionali. I obiettivo & offrire un punto di accesso unico lungo tutto il ciclo dell” investimento:
dalla valutazione iniziale fino alla piena operativita e oltre. Il servizio integra analisi di mercato, business
intelligence, supporto nella scelta delle location, assistenza autorizzativa, accesso agli incentivi, connessione
con partner pubblici e privati, supporto al reclutamento di talenti e servizi di ‘aftercare’. “I numeri —ha spiegato

ida Guidesi — confermano il nostro primato italiano rispetto all’attrazione investimenti esteri. Non
possiamo perod fermarci al primato nazionale, possiamo e dobbiamo migliorarci. Questo € 1’obiettivo della
nuova strategia di attrazione degli investimenti che oggi abbiamo presentato e in cui si evidenzia un ruolo pill
da protagonista e attivo di Regione Lombardia al fine di cogliere opportunitd di nuovi investimenti
presentandoci con ecosistemi completi: dalla ricerca, ai fornitori, alle competenze. Proviamo a giocarci la
partita dell’attrazione in un campionato piti difficile e maggiormente competitivo; alziamo il livello, proviamo
amigliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeo”. 1l valore della nuova strategia si articola
attorno a tre direttrici fondamentali. La prima & la qualita degli investimenti. La Lombardia punta a rafforzare
lapropriaattrattivitd nei settori ad alto valore aggiunto: ICT, scienze della vita, elettronica, aerospazio, chimica,
agroalimentare avanzato e servizi innovativi, con particolare attenzione a ricerca, sviluppo e funzioni
direzionali.La seconda ¢ la valorizzazione degli ecosistemi territoriali. Il tetritorio viene letto come un sistema
integrato di filiere, competenze e specializzazioni produttive. In questo contesto si inseriscono anche Ie “Zone
di Innovazione e Sviluppo’ (ZIS), pensate per rafforzare poli ad alta specializzazione, e la “Zona Logistica
Semplificata’ (ZLS) di Cremona e Mantova, orientata a rendere piil competitivi gli insediamenti produttivi e
logistici; inoltre, sempre sul versante della valorizzazione delle competenze specifiche Regione Lombardia ha
attivato, tra le diverse iniziative, anche quella denominata ‘Talenti — Trasferimento delle conoscenze’, un
intervento strategico che rafforza il legame tra attrazione degli investimenti e disponibilita di capitale umano
qualificato. L'iniziativa ¢ finalizzata a sostenere 1'ingresso di dottori di ricerca e professionisti altamente
qualificati nelle piccole e medie imprese lombarde, con I'obiettivo di favorire il trasferimento di competenze
scientifiche e tecnologiche direttamente nel sistema produttivo. Inoltre, il rafforzamento del modello
‘one-stop-shop’ e il potenziamento dei servizi di accompagnamento mirano a ridurre i tempi autorizzativie a
rendere pill fluido il percorso di investimento. La terza direttrice & la velocita dei processi, attraverso la
semplificazione amministrativa e il rafforzamento del modello one-stop-shop, per rendere pili rapidi e
prevedibili i percorsi di investimento. Il confronto con le principali regioni europee evidenzia un margine di
crescita significativo, soprattutto nei settori ad alta intensita tecnologica e di innovazione. La Lombardia non
si limita a difendere la propria leadership nazionale, ma punta a rafforzare il proprio posizionamento tra le
principali destinazioni europee per gli investimenti esteri. La sfida ¢ trasformare il vantaggio competitivo
esistente in una leadership pienamente riconosciuta a livello internazionale, aumentando la capacita di
attrazione di capitali, talenti e progetti industriali strategici. Versoun nuovo posizionamento: laLombardia hub
europeo della competitivita - La strategia regionale segna un passaggio chiaro: dalla leadership nazionale alla
costruzione di un ruolo da protagonista nello scenario globale. L'obiettivo ¢ fare della Lombardia un hub
europeo della competitivita, capace di attrarre investimenti di qualitd, generare innovazione e guidare la
trasformazione industriale. In un contesto internazionale sempre pili competitivo, la Lombardia sceglie di
giocare questa partita con una visione integrata, strumenti operativi concreti e un modello di governance
evoluto. Non pit1 solo la prima Regione italiana per attrattivita, ma una delle principali piattaforme europee per
investimenti, innovazione e sviluppo industriale.
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L R\ &
Lombardia piu attrattiva in Europa
«Grazie a un ecosistema d’impresa»

Le testimonianze: «Filiera industriale avanzata, competenza tecnica, forte orientamento allexport»

Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

Il CREMONA [assessore re-
gionale Guido Guidesi ieri ha
parlato™dl «un ruolo piu da

unafase operativa conil Piano
2026, strutturato su sette pi-
lastri che coprono l'intero ci-

citare anche quello di Paolo
Bertuzzi, ceo € managing di-
rector Turboden SpA: «La

Rockwool Italia -. Questo ci
consente diridurre la filiera, i
tempi di consegna e con essi

protagonista eattivodiRegio- clo dell’investimento, dalla Lombardia & pili attrattiva di T'impattoambientale».
ne Lombardiaalfinedicoglie- lead generation ai servizi di molteregioni europee graziea La Lombardia

re opportunita di nuovi inve- aftercare. Lapproccio inter- un ecosistema unico: una fi- & pili attrat-
stimenti presentandoci con nazionale ¢rafforzato daatti- liera industriale avanzata, ti\?a di molte
ecosistemi completi: dalla ri- vita promozionali e roadshow competenze tecniche di altis- regioni

cerca, ai fornitori, allecompe- nei principali mercati esteri, _; . . .

tenze». Ha quindi sottolinea- convalue proposition focaliz- *?11»{%(1) Pi‘ég}rlcoa’l ggé‘éﬁlsrﬁ? ?Iff?;: eurogzei:

to: «Proviamo a giocarcila zate su settoriad alto valore o l7c e g Tt et aufreco-

partita dell’attrazione in un aggiunto, supportate daun . , . .

A S e SO orientamento all’export». E sistema unico
campionato piu difficile e know-how specialistico e ancora: «Abbiamo scelto di una filiera
gf;iga%%rﬁﬁgéﬁgoggggggoé un’a_lnalis_i dei _dati globali. La insediarci in Italia e in Lom- industriale
migliorarci; vogfiamo essere business intelligencepermet- bardia in 1_1nea con la nostra avanzata
metainternazionale e hub eu.-. te di intercettare investitori strategia dilocalizzare lapro-  competenze
ropeo». Tnteressanti le testi- qualificati e accompagnarl} d1_1z1one nei mercati <_:h<_3 ser- di altnsgmo

' efficacemente nel percorsodi viamo e dove possibile in livello
monianze. Giovanni Rossi, insediamento. Uaftercare & prossimita di grandi centri universita
direttore generale di Promos consideratostrategicoperva- metropolitani, come Milano - eccellenti
Ttalia, ha detto: «La strategia lorizzare le imprese gia inse- ha detto Federico Castelli, infrastrutture
per l'attrazione degli investi- diate e favorirne la crescita». amministratore delegato di solide

menti in Lombardia entra in

Fra i numerosi interventi da
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IN CATTOLICA
LE ZIS SPIEGATE
CON LASSESSORE
GUIDO GUIDESI

Il Questa mattina, dalle 10, al
campus di Santa Monica del-
I'universita Cattolica a Cremo-
na si terra il seminario ‘Le po-
litiche di regione Lombardia a
sostegno delle imprese del
territorio: verso le zone di in-
novazione e sviluppo (ZIS)’
con I'assessore allo sviluppo
economico Guido Guidesi. In-
sieme a lui inferverranno
Francesco Timpano, Alberto
Rigoni e Paolo Rizzi dell'uni-
versita Cattolica del Sacro
Cuore.
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Intraprendere Dai banchi
alle startup: premiazioni

Creativita e innovazione: il concorso di Libera Artigiani e Industriali fa crescere le competenze

Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

di RICCARDO MARUTI

Il CREMA C’¢ chi arrivaatea-
tro conuna presentazione sal-
vata sul telefono, chi ripassa
mentalmente le ultime battu-
te dello speech e chi, magari
senza dirlo troppo in giro, col-
tiva giail sogno di trasformare
quell'idea nata in aula in qual-
cosa di vero. Perché ‘Intra-
prendere’ non € pili semplice-
mente un concorso scolastico:
¢ il momento in cui la scuola
prova a spalancare una fine-
stra sulfuturo. Questa mattina
alle 10.30 il teatro San Dome-
nico ospita la cerimonia di
premiazione dei migliori pro-
getti imprenditoriali simulati
dell’edizione 2024-2026 del
concorso ‘Intraprendere’, ini-
ziativa che da anni accompa-
gna gli studenti in un percorso
fatto di creativita, visione,
pianificazione e capacita di
trasformare intuizioni in pro-
getti strutturati. Lobiettivo &
allenarelo spirito imprendito-
riale deiragazzi, abituarlia la-
vorare in squadra, ragionare
per obiettivi, immaginare so-
luzioni innovative e confron-
tarsi con problemi reali. Un la-
boratorio di idee che mette in-

sieme scuola e mondo produt-
tivo, facendo dialogare gli stu-
denti, le imprese ¢ le istituzio-
ni.

A organizzare il concorso sono

Marco Bressanelli

Renato Marangoni

Libera Associazione Artigiani
di Crema — soggetto fondatore
del progetto — e Associazione
Industriali di Cremona con il
sostegno di un nutrito pool di
sponsor. Sul palco, moderati
dal direttore del quotidiano
‘La Provincia’, Paolo Gualan-
dris, saliranno il presidente
della Libera Marco Bressanelli
conildirettore generale Rena-

to Marangoni, il vicepresi-
dente del Gruppo Giovani In-
dustriali Paride Spinelli, I'as-
sessore regionale Guido Gui-
desi, i parlamentari Renato
Ancorotti ¢ Silvana Comaroli,
oltre al sindaco di Crema Fabio
Bergamaschi. Durante la mat-
tinata verranno assegnati il
premio speciale per la miglio-
re presentazione, quello per la
migliore visione progettuale ¢
i riconoscimenti dedicati ai
trend ‘Emergenza Acqua’ e
‘Smart City’, fino alla procla-
mazione dei vincitori assoluti.

11 valore pil profondo di ‘In-
traprendere’ emerge soprat-
tutto dalle parole delle scuole
che da anni partecipano al
progetto. Come Tistituto Gali-
lei, partner storico dell'inizia-
tiva. «La competenza im-
prenditoriale ¢ una delle com-
petenze chiave europee ed &
difficile da coltivare e svilup-

Paola Orini

pare — spiega la dirigente sco-
lastica Paola Orini —. Attra-
Vverso questi progetti i ragazzi
imparano a usare la creativita
e la capacita di innovazione
per dare forma ai loro pensieri

trasformandoli in idee vere e
proprie. Imparano a pianifica-
re, a rendere logici e fattibili i
loro progetti». Per Oriniil va-
lore aggiunto va oltre il sem-
plice esercizio scolastico:
«Sviluppano soft skill € com-
petenze trasversali, soprat-
tutto il lavoro di squadra, che
saranno fondamentali nella
vita e nel lavoro. Ho visto nei
ragazzi una soddisfazione
enorme € un entusiasmo au-
tentico. E un progetto che fa
crescere. A qualcuno sié acce-
sa la lampadina e grazie a In-

traprendere ha trovato la pro-
priastrada».

Sullastessa linea anchela pro-
fessoressa Daniela Martinotti,
referente per il liceo Racchet-
ti-da Vinci: «E un progetto a
cuiteniamo molto, organizza-
to bene e portato avanti con
grande serieta. Tra le tante
iniziative scuola-lavoro che
affrontiamo, Intraprendere ha
un quid in piti». Martinotti in-
siste soprattutto sull'impatto
umano del percorso: «Iragaz-
Zi si avvicinano davvero al

mondo dell'imprenditorialita
€ a tematiche che altrimenti
non conoscerebbero. Eun’ini-
ziativa coinvolgente, con un
taglio che riesce anche a di-
vertire. Ho visto studenti tra-
sformarsi e assumersi respon-
sabilita, entrando completa-
mente in quest’ottica. In quel
momento stanno costruendo
il loro futuro. E anche ragazzi
da cui magari non te lo aspet-
teresti mostrano interesse e
capacita sorprendenti».

A confermare la crescita del
progetto c’é anche T'ingresso
dell’istituto Volta, primo isti-
tuto lombardo fuori dalla pro-
vincia di Cremona ad aderire
al concorso. Un allargamento
sostenuto da Guidesi, da Ca-
sartigiani Lombardia e dal di-
rigente scolastico Marco De
Giorgi, con T'obiettivo — di-
chiarato dall'assessore regio-
nale — di diffondere ‘Intra-
prendere’ prima in tutta la
Bassa Lombardia e poi nell’'in-
tera regione. La mattinata si
chiudera con le premiazioni e
un momento di networking
intergenerazionale. Che, tra-
dotto, significa una cosa molto
semplice: ragazzi che parlano
di futuro con chiil futuro pro-
va ogni giorno a costruirlo
davvero.
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Sviluppo Attrarre gli investimenti
Guidesi presenta il piano a Roma

Il CREMONA Martedi, il 12
maggio, I'assessore allo Svi-
luppo economico di Regio-
ne Lombardia, Guido Gui-
desi presentera a Roma la
strategia per l'attrazione
degli investimenti in Lom-
bardia. Levento ‘Lombardia
Hub europeo: la nuova
strategia per investimenti ¢

sviluppo’ € in programma a
partire dalle ore 11 a Palazzo
Grazioli, nella sede dell’ Asso-
ciazione della stampa estera
in Ttalia. Parteciperanno an-
che il viceministro delle Tm-
prese e del Made in Italy, Va-
lentino Valentini, 'ammini-
stratore delegato di Invitalia
S.p.A., Bernardo Mattarella, il

presidente di Fondazione Fie-
ra Milano, Giovanni Bozzetti,
il direttore generale di Pro-
mos Italia Giovanni Rossi.
Previste anche le testimo-
nianze di aziende che hanno
scelto di investire in Lombar-
dia: Rockwool Italia S.p.A.,
Affinity Petcare Italia SR.L.,
Turboden S.p.A.

Lassessore Gido Guidesi
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% «La Zls é un'oceasione »

E

Le filiere carta vincente

per crescita e sviluppo

assessore Guidesi sulle Zis: «<Sono decisive per creare un ecosistema diimpresa»

Il CREMONA Le Zone di inno-
vazione e sviluppo «possono
sembrare una battaglia diffici-
le». Non I’ha nascosto 'asses-
sore regionale allo Sviluppo
Economico, Guido Guidesi, nel
suo intervento al Campus San-
ta Monica. Agli studenti della

Cattolica Guidesi ha chiarito
che questo nuovo strumento
finanziario & «indispensabile
perassicurare attrattivita e
competitivita al territorio». La
logica équelladiunanuovain-
terpretazione del rapporto tra
istituzionieimprese: «Anziché

sostenere losviluppodelleim-
preseragionando per categorie
(industria, artigianato, com-
mercio, e via dicendo), perla
prima volta abbiamo scelto di

di Cremona le Zis in cantiere
sono due: quella dell’agroali-
mentare e quella della cosmesi
(che interessa in particolare il
terrotorio Cremasco).

ragionare in termini di filiera, gARCELLARI alle pagine2e3

prendendo come punto dirife-
rimento i settori». In provincia

ECONOMIA LOCALE SOTTO LA LENTE
«Valorizzare le filiere

per scrivere il futuro»

Guidesi presenta le Zone di innovazione e sviluppo agli studenti del Santa Monica
«Formazione, ricerca, produzione. Con le Zis creiamo un ecosistema diimpresa»

di CLAUDIO BARCELLARI

Il CREMONA «Pud sembrare
una battaglia difficile. Eloé. Ma
d’altra parte siamo la Lombar-
dia. Siamo nati per affrontare
Cid che & complicato». Non ha
dubbi l'assessore regionale allo
Sviluppo Economico, Guido
Guidesi, sull’approccio econo-
micocheneimesiscorsihaget-
tato le basi di una ‘rivoluzione
copernicana’ nei rapportitra
Pamministrazione lombarda e
le imprese: il nodo centrale so-
nole Zone diinnovazionee svi-
luppo, le Zis. In provincia di
Cremona ne sono previste due:
quella della Cosmesi e quella
dell’Agroalimentare. Che «se
funzioneranno, rilanceranno
davvero il territorio, in termini
di competitivita e attrattivita».
E proprio per far luce sulle ini-
ziative della Regione a sostegno

del tessuto economico locale,
ieri Guidesi ha incontrato gli
studenti del Campus Santa Mo-
nica. Dialogando conil docente
Francesco Timpano, haspiega-
tocheleZisnonsonoaltrocheil
puntodiarrivodiunnuovomo-
dodi concepire gli strumenti fi-
nanziari. «L.a Lombardia éa
tutti gli effetti la regione mani-
fatturiera d'Europa — questa la
premessa dell’assessore —. 11
posizionamento di cui gode
viene misurato su una scala in-
ternazionale, eassicuraalterri-
toriodiessereinfluenzato mol-
topositivamente dalle esporta-
zioni. In questo quadro, & stato
importante mettere in campo
misure di sostegno territoriale,
le Zis, che rappresentano un
cambio di approccio rispetto
alla visione tradizionale: anzi-
ché sostenere lo sviluppo delle

imprese ragionando per cate-
gorie (industria, artigianato,
commercio, e via dicendo), per
laprimavoltaabbiamosceltodi
ragionare in termini di filiera,
prendendo come punto di rife-
rimento i settori». Questo per-
ché, come ha sottolineato Gui-

desi, «le categorie di impresa
sono integrate in un unico per-
€Orso, in cui ciascuna ricopre
un ruolo specifico. Un percorso
in cui, peraltro, non esistono
solamente le imprese in senso
proprio, ma anche altri attori
che Regione non poteva igno-
rare, tra cui gli istituti di credi-
to». Ecco perché nel piano in-
dustriale formulato dalla Re-

gione il passo fondamentale &
stato quello di «mappare le fi-
liere». «Sul territorio cremo-
nese — ha aggiunto Guidesi — ci
sono aziende leader alivelloin-

ternazionale, capofila di filiera,
accompagnate da numerosi
prestatori e fornitori delle
aziende. Non mancano percorsi
diformazione specifica e centri
di ricerca sumisura. In questa

mappatura si riconoscono, per
[a provincia di Cremona, due
ecosistemi diimpresa legati, ri-
spettivamente, alla Cosmesi e
all’ Agroalimentare. Attorno a
questa mappatura si costruisce
laZonadiinnovazioneesvilup-
po, che richiede pero ulteriori
passaggi: per accedere agli
strumenti finanziari dedicati
alla filiera serviranno anche

un’attivita di co-working, una
governance forte, e un coordi-
namento settorialeperlabuona
riuscita del pianostrategico».

Per Guidesi «& giunto il mo-
mento di cambiare. Le contin-
genze ce lo impongono, e l'op-
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u asi

portunitadi giocare alivelloin-
ternazionale come squadra &
davantia noi. Conle Zis non po-
tremo pill permetterci tre cen-

tri di ricerca che lavorano nello
stesso ambito nella stessa re-
gione. Le Zis saranno garanzia
distabilita, con percorsiforma-

all’assessore
regionale
Guido
Guidesi
all'incontro
dijeri

Il docente
dell’Universita
Cattolica
Francesco
Timpano
insieme

Il pubblico
presente

al seminario
con Guido
Guidesi
assessore
regionale
allo Sviluppo
economico

| temi
trattati
hanno
spaziato
dalle Zone
diinno-
vazione

e sviluppo
(Zis)

alle misure
messe

in campo
dalla
Lombardia
per sostenere
le imprese
generando
attrattivita
sul territorio

tivi completi che consentono al
giovane di istruirsi in Lombar-
dia e accedere a opportunita
professionali senza spostarsi
dallaregione. GraziealleZispo-
tremo attrarre investimenti
dall’estero: non con la leva fi-

scale, ma creando le condizioni
affinché le imprese straniere

al Santa
Monica
A destra
uno scatto
del porto
di Cremona

trovino qui tutto cid di cui han-
no bisogno, in un raggio d’azio-
nelimitatissimo. Unveroepro-
prio ecosistema che permette-
ra alle aziende di anticipare i
tempi, sia quellelocali sia quel-
le che decideranno di investire
inLombardia».
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La Lombardia vara un piano
per attirare investitori esteri
«Aiuto alle nostre imprese»

La “locomotiva” Lombardia ora
va a caccia di investitori esteri

[Jassessore regionale all’Economia Guidesi ha presentato il piano a Roma
«Vogliamo creare un ecosistema ideale per far lavorare bene le imprese»

»diFrancescaFerri

Roma Congquistato il “tito-
lo” italiano di regione piu at-
trattiva per investimenti este-
ri, con 448 progetti su 1.158
complessivi in Italia solo tra il
2021 e il 2025 (16,7 miliardi di
spese in conto capitale) e una
crescita costante di investi-
menti diretti esteri (+35% ri-
spetto al quinquennio prece-
dente, pari a 11 miliardi di eu-
rodal 2012 ad oggi), la Lombar-
diaraccoglie adessolasfidain-
ternazionale. E, da locomoti-
vad’Italia, capace dicontribui-
real 23% del Pil, punta adiven-
tare un hub europeo, nel cuo-
redel continente.

Una sfida nella sfida, dato il
delicato contesto geopolitico
ed economico internazionale.
Che, pero, parte con i numeri
giusti (+6% di investimenti tra
il 2023 e il 2024, a fronte del
-11% globale) e con un rinno-
vatoapproccio.

La Regione Lombardia ha
presentato ieri a Palazzo Gra-
ziolia Roma la nuovastrategia
per attrarre investimenti este-
ri. Il luogo non & stato scelto a
caso. Palazzo Grazioli ¢ oggila
sede della Stampa Estera. E
proprio all’estero I'assessore
regionale allo Sviluppo Econo-

PFerriapag. 1

mico, Guido Guidesi, ha volu-
to recapitare il messaggio. «Il
nostro obiettivo & creare ’am-
biente ideale per far lavorare

leimprese» e «offrirel’ecosiste-
ma completo». Uno scenario
in cui Guidesi ha evidenziatoil
«ruolo pilt1da protagonista e at-
tivo di Regione Lombardia».
La strategia si inserisce nel
quadro del “Piano industriale
strategico regionale” e si fon-
da su una visione chiara: ren-
derelaLombardia unecosiste-
maintegrato, competitivo eri-
conoscibile a livello interna-
zionale, capace di attrarre ca-
pitali, competenze e innova-
zione. Tre le direttrici su cui si
sviluppa: qualita degli investi-
menti, valorizzazione degli
ecosistemiterritoriali e sempli-
ficazione amministrativa. Set-
te, invece, i pilastri per realiz-
zarla: l'offerta di opportunita
insediative, 'assistenza, labu-
siness& marketintelligence, la
comunicazione, marketinged

eventi, una lead generation
proattiva, leattivitadicommu-
nityelobbying, |'aftercare,|'as-
sistenza dopol'insediamento.

Proprio suquestosi e soffer-
mato Giovanni Rossi, diretto-
re generale di Promos Italia,
chelohadefinito «strategico».

Centrale anche il rafforza-
mento di “Invest in Lombar-
dy”, cheevolveversounveroe
proprio single contact point
pergliinvestitoriinternaziona-
li, per offrire un punto diacces-
so unico lungo tutto il ciclo
dell'investimento. Tramite In-
vestin Lombardy, in collabora-
zione con Milano & Partners,
Regione Lombardia ha sup-
portato oltre 1400 aziende
estere nel 2020-2025. Solo nel
2025 34 hanno avviato o an-
nunciato progetti di investi-
mento con un impatto stima-
todi2,8 miliardidi euro di capi-
tal expenditure e 6.200 nuovi
postidilavoro.

La presentazione ¢ stata sa-
lutatainaperturadal vicemini-
stro delle Imprese e del Made
in Italy, Valentino Valentini,
chehasottolineatol'importan-
za della collaborazione tra li-
vello regionale e centrale, defi-
nendola «il perno per attrarre
gli investimenti», e da Bernar-
doMattarella, ad Invitalia Spa,
che ha indicato nel settore
dell'ICT e dei data center la
«sfida peril futuro».

E proprio sulla tecnologia
una notizia di rilievo ’ha por-
tata Giovanni Bozzetti, presi-
dente di Fondazione Fiera Mi-

lano, annunciando che sarala
capitale lombarda ad ospita-
re, dal 21 ottobre, la prossima
edizione della tappa europea
del CES di Las Vegas, la piu
grande e influente fiera tecno-
logica al mondo, strappando-
laad Amsterdam.

11 valore dell’ecosistema
lombardo & stato confermato
dai rappresentanti di tre im-
prese internazionali gia pre-
senti sul territorio: Federico
Castelli di Rockwool Italia
SpA, Marco Baresi di Turbo-
den SpA, e Antonio Massocco
diAffinity PetcareItaliaSrl. @

Laregione
contribuisce
dasola

peril 23%

al Pil nazionale
Lasemplificazione
amministrativa

fra gli strumenti
dautilizzare

per essere attrattivi
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LE PAROLE DELL’ASSESSORE GUIDESI «Alziamo il livello, proviamo a migliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeo»

Ecco tutte le strategie del Pirellone
che in 5 anni ha attratto 1.400 aziende

Hl Daunapproccioreattivoauna
politicaindustriale attiva, orientata
alla qualita degli investimenti per
segnare il passaggio dalla leader-
ship nazionale aunruolodaprota-
gonistanello scenario globale, hub
europeo della competitivita e del-
I'attrazione degli investimenti. E
questalachiave dellanuovastrate-
giaregionale del Piano 2026 per at-
trarre gli investimenti internazio-
nali, darealizzarsisottolaregiadel-
l'assessore allo Sviluppo Economico
Guido Guidesi, che ieril'ha presenta-
ta a Roma a Palazzo Grazioli.
Alivelloregionale, nel periodo

2020-2025, tramite il progetto In-
vest in Lombardy, Regione Lombar-
dia ha supportato oltre 1.400 azien-

== vuL

Guidesi ieri a Roma

deestere interessate a investire sul
territorio. Attualmente sono 428 i
progetti in gestione attiva, concen-
trati neisettoria pil1 alto valore ag-
giunto, principalmente in manifat-
tura (semiconduttori, Industria 4.0),
Scienze della Vita (biotecnologie,
farmaceutico), Clean Tech (econo-
miacircolare, energie pulite) It eIct.
«Inumeri confermano il nostro pri-
matoitaliano rispetto all'attrazione
investimenti esteri - ha spiegato
Guido Guidesi - Non possiamo pero

fermarci al primato nazionale, pos-
siamo e dobbiamo migliorarci. Que-
sto el'obiettivo della nuova strate-
giadi attrazione degli investimenti
che oggi abbiamo presentatoe incui
sievidenziaunruolo pit daprota-

gonista e attivodi Regione Lombar-
dia alfine di cogliere opportunita di
nuovi investimenti presentandoci
con ecosisterni completi: dalla ricer-
ca, ai fornitori, alle competenze.
Proviamo a giocarcila partitadel-
l'attrazione in un campionato piu
difficile e maggiormente competiti-
vo; alziamo il livello, proviamo a mi-
gliorarci; vogliamo essere meta in-

ternazionale e hub europeo».
Lastrategia, che rafforza e mette
asistemaun modello operativo gia
attivo, si inserisce nel quadro del
Pianoindustriale strategico regio-

nale e si fonda su una visione chiara:
renderela Lombardia un ecosistema
integrato, competitivo e riconosci-

bile alivello internazionale, capace
di attrarre capitali, competenze e in-
novazione. L'iniziativa “Invest in
Lombardy”sarail pernodiquesta
strategia evolvendo verso unvero
e propriosingle contact point per gli
investitori internazionali. Il modello
lombardo punta a ridurre la com-
plessita, accelerarei tempi decisio-
nali erafforzarel'efficacia dell'azio-
ne pubblica, trasformandolaLom-
bardia inuna piattaforma realmen-
te «investor friendly». 1l valore della
nuovastrategia siarticola quindi at-
torno a tre direttrici fondamentali,
laqualita degli investimenti, la valo-
rizzazione degli ecosistemi territo-
riali, la velocita dei processi. H An.
Bag.
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Export raddoppiato

in cinque anni:

miracolo lodigiano

L’EVENTO Nella sede di Banca Centropadana il convegno "Export, motore lodigiano”, promosso da «il Cittadino»

Esportazioni, miracolo lodigiano:

valore raddoppiato tra 20 e '25

di Francesca Fornaroli
I Tra 2020 e 2025 il valore delle
esportazionilodigiane & raddoppiato,
arrivandoa quota 7 miliardi (il record
nel 2024a72).Eil dato emersoieri po-
meriggioaLodi, nella sedediBanca
Centropadana, nell'incontrodi pre-
sentazione del dossier de «il Cittadi-
no» “Export, motore Lodigiano”, il pri-
mo report completo dedicato alle
esportazioni dellaprovinciae alruclo
strategico dellinternazionalizzazione
perle piccolee medie imprese. Un ap-
puntamento chehaanticipatolospe-
cialeinuscitaogginel giornale.
Amoderarel'eventoé statoLoren-
zoRinaldi, direttore de «il Cittadino»,
chehaguidatoil confrontotraistitu-
zioni, esperti e rappresentanti del
mondoimprenditoriale. Ad aprireila-
vori Angelo Boni, presidente di Cen-
tropadana, cheha sottolineato come
iltema dell'export siacentrale per il
territorio: nel Lodigiano operano nu-
merose impreseche, purmantenendo
una forte presenza sul mercato inter-
no, si stanno progressivamente

GUIDESI
«Sostenibilita
e competitivita
gli obiettivi
della Regione»

I Sostenibilita e competitivita:
€ questo l'obiettivo di Regione
Lombardia, delineato durante I'n-
contro di ieri da Guido Guidesi, as-
sessore allo sviluppo economico
di palazzo Lombardia. «Dal mo-
mento che oggi solo una parte li-
mitata delle imprese contribuisce
in modo significativo all'export -
ha spiegato - &€ necessario avviare
operazioni che accompagnino le
aziende con strumenti adeguatie

aprendo ai mercati internazionali, do-
ve gliscambi commerciali rappresen-
tano unaquotasempre pitisignifica-
tiva del fatturato.

Ilquadro economico éstato trac-
ciatoda Aldo Papagni, gia vice diretto-
rede «il Cittadino» Dopo quattro anni
di crescita costante, i1 2025 ha fatto
segnareunapiccolabattutad’arresto:
l'exportlodigianoharegistratouna
contrazionedel 4,4 per cento; passan-
doda72a69miliardidieuro.Sitratta
delprimo calodal 2020. La flessione
ha interessato soprattuttoimercati
europei, cherappresentanoil 91,7 per
cento dell'export provinciale, conun
calodel 46 percentoinlineaconilda-
tocomplessivo. Indiminuzione anche
le esportazioni verso Asia (circa 30
milioni inmeno), America(-126 mi-
lioni), Africa(- 13,9 milioni) e Oceania
(-15 milioni). Nonostante cio, il siste-
ma lodigiano continua a mostrare
una buonacapacita di diversificazio-
ne: nel 2025 sonostati circa 1501 Paesi
raggiunti, conla Spagnache si confer-

strutture pill complete, un cambia-
mento che la Regione sta cercando
di avviare gia da questanno». «Allo
stesso tempo non tutte le imprese
sono nelle condizioni di esportare»
ha precisato invitando a un ap-
proccio realistico. Ampio spazio &
stato dedicato al tema dei costi
energetici, considerati uno dei
principali fattori di criticita. «Non
ne resta fuori nessuno», ha osser-
vato, sottolineando come il siste-

ma primo partner (46 per centodel to-

tale), seguitadaFrancia, Greciae Ger-
mania. Traimercatiche hannoretto
meglio figurano Germania e Paesi
Bassi, mentre contrazioni pii marcate
sisonoregistrate per Portogallo, Sviz-
zera, Belgio e Polonia.

Dal punto di vista settoriale, il
primato resta all'elettronica, che
rappresenta il 54,5 per cento del-
lexporttotale,purincaloda4,2a3y7
miliardi dieuro(nellaBassac’€una
grande logistica Apple chelafada
padrone). Parallelamente, siregistra
una forte crescita peri prodotti chi-
mici (+81 per cento)e per il farmaceu-
tico (+106 per cento). Positivo anche
il comparto gomma-plastica, che se-
gnaunincrementodel 136 per cento.
Incaloinveceimacchinari, in parti-
colare quellilegatial tessile. Sul fron-
tedelle importazioni, 12025 ha visto
unariduzione da 4,8 a circa 4 miliar-
didieuro, conil 60 per cento dei beni
provenientidall’Europa, ma con la

ma economico non disponga anco-
ra degli strumenti necessari per re-
agire efficacemente. Trale cause,
ha indicato anchela scarsa traspa-
renza del mercato energetico e il
pesodella speculazione finanzia-
ria, citando in particolareil mecca-
nismo di formazione del prezzo del
gas legato alla borsa di Amster-
dam. «In quanto prima regione
manifatturiera d'Europa, la Lom-
bardia intende portare proposte

Cinache si conferma primo partner
grazie soprattutto all'elettronica. Al-
l'incontrohanno partecipato anche
Guido Guidesi, assessore regionaleal-
lo Sviluppo economico, e Antonio Fal-
chetti, executive director MTAdi Co-
dogno. Ampio spazioe statodedicato
al rapporto tra export e PMI, con gli
interventi di LucaBarni, direttore ge-
nerale Bec Centropadana, Fabio Mi-
lella, direttore di Lodi Export, e del-
l'imprenditore FrancescoMonteverdi.
1l confronto ha evidenziato come
l'internazionalizzazione rappresenti
unalevafondamentaledi crescita,
ma richieda strumenti adeguati,
competenze e supporto finanziario.
Infine, uno sguardoal contesto inter-
nazionale & stato offerto dagli inter-
venti di Alfonso Santillidi Credimpex-
Italia, Alessandro Tini del Gruppo Ic-
creaBanca e dell'avvocato Giacomo
Piacentini, che hanno approfondito
ledinamiche globalielesfidecheat-
tendono le imprese sui mercati
esteri. ®

concrete che non mettano in di-
scussione gli obiettivi europei, ma
che allo stesso tempo consentano
di mantenere competitivita - ha
aggiunto-. Lattuale impianto rego-
latorio rischia dilimitare I'innova-
zione e di frenare il potenziale de-
gli ecosistemi produttivi. L'obietti-
vo € quindi trovare un equilibrio
tra sostenibilith e competitivita,
affinchéil territorio possa conti-
nuare a crescere». W
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FALCHETTI

' -
Mta, I'azienda

-
che sfida
- - -
1 “giganti”

[ } . -

con l'agilita
El Mta, nata oltre settant’anni fa
nel Lodigiano a Codognoe cresciu-
tainizialmente come realta forte-
mente legata a marchi storici come
Fiat e Alfa Romeo, € oggiuna mul-
tinazionale “tascabile”: circa 350
milioni di fatturato, presenzain-
ternazionale consolidata e una di-
mensione media che la mette ogni
giorno a confronto con gigantidel

settore come Bosch. Ed & proprio
su questo confronto che Antonio

Falchetti, executive director di
Mta, haribaltato la prospettiva:
«Siamo piccoli rispetto ai grandi
gruppi, € evidente. Loro hanno
fondi enormi e capacita straordi-
narie. Ma la vera ricerca, quella
che si traduce rapidamente in pro-
dotto, si puo fare anche, e forse
meglio, in aziende come la nostra».
In un contesto globale che cambia
rapidamente, questa agilita diven-
ta una leva strategica. Lo scenario

internazionale, pero, € tutt’altro
che stabile. Falchettilo riconosce:
«Oggi tutto rimette in discussione
gli equilibri». Eppure, proprio gra-
zie alla presenza diffusa in diversi
mercati, Mtariesce ad attutire gli
effetti delle difficolta europee. <In
Europa siproduce e sifattura me-
no nel settore automotive, ma ci
sono altre aree del mondo che
stanno crescendo». Tra queste, il
Sud America emerge come una

delle direttrici piti promettenti,
con il Brasile in forte espansione.
Anche il Marocco rappresenta un
hub strategico, grazie alla presen-
za di grandi case automobilistiche
eauna forte spinta allo sviluppo
industriale. La chiave, pero, resta
una: diversificare. «Dobbiamo ave-
re un portafoglio prodotti molto
pil1 esteso. E cosi che riusciamo a
mantenere il fatturato stabile e in
crescita». |

F.F.
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Sostegno da Regione
alla Pmi presenti
a fiere internazionali

B Prosegue I'impegno della Regione Lom-
bardia a sostegno delle piccole e medie im-
prese: suiniziativa dell'assessore allo svi-
luppo economico Guido Guidesile Pmi po-
tranno ottenere un contributo per coprire
una parte dei costi connessi alla partecipa-
zione alle fiere internazionali che si svolgo-
no in Lombardia. I fondi a disposizione am-
montano a 4.668.350 euro: i nuovi espositori
potranno accedere a un contributo massimo
di 15mila euro, mentre gli espositori abituali
'agevolazione massima ¢ di 8mila euro. Sa-
ranno finanziabili progetti con costi nonin-
feriori a 6mila euro: laquota diaiuto va dal
50% al 60% della spesa sostenuta e premiera
in particolare le iniziative che coinvolgono
microimprese e startup. Lagevolazione ri-
guarda i costi collegati all'affitto della super-
ficie espositiva, i costi diretti per il personale
e altre tipologie di costi indiretti. Sono am-
missibili le domande relative a fiere in pro-
grammatrall settembre 2026 e il 31 dicem-

La sede di Regione Lombardia

bre 2027. «<La misura rappresenta un segnale
importante a sostegno delle piccole e medie
imprese - le parole di Patrizia Baffi, consi-
gliere regionale di Fratelli d'Italia, a com-
mento dell'iniziativa -, soprattutto in unafa-
se storicain cuila competitivith sui mercati
globali richiede strumenti e supporti efficaci
e mirati. Il contributofino al 60% delle spese
e gli incentivi specifici per nuovi espositori
e startup sono elementi che rendono questa
misura particolarmente efficace e
inclusiva». m

Andrea Soffiantini
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Il progetto

Guidesirilancia

la strategia regionale

«Hubinternazionale»

*La Regione presenta il
nuovo piano per attrarre
capitali esteri: 448
investimenti al 2025,

2,8 miliardi gia annunciati

ROMA La Lombardia alza
l'asticella e prova a giocare
lapartita dell’attrazione de-
gliinvestimenti su scala eu-
ropea. Non pil soltanto la
locomotiva economica ita-
liana, ma un hub interna-
zionale capace di compete-
re con i principali poliindu-
striali e tecnologici del con-
tinente. E questo il messag-
gio politico ed economico
lanciato dalla Regione con
la nuova strategia per I'at-
trazione degli investimenti
esteri, presentata a Roma
nella sede dell’Associazio-
ne della Stampa FEstera
dall’assessore allo Svilup-
po economico Guido Gui-
desi. I numeri raccontano
gia oggi una posizione do-
minante. La Lombardia
produce oltre il 23% del Pil
nazionale, supera il 25%
dell’export italiano ed ¢ il
principale territorio del
Paese per capacita di attrar-
re capitali internazionali.
Dal 2021 al 2025 ha concen-
trato 448 progetti di inve-
stimento estero sui 1.158 ar-
rivati complessivamente

in Italia, mantenendo una
quotaoscillante trail 35 eil
45% del totale nazionale.
Un risultato ancora pit si-
gnificativo se confrontato
con lo scenario globale:
mentre trail 2023 e il 2024
i flussi internazionali di in-
vestimenti diretti esteri so-
no diminuiti dell’11% nel
mondo e del 5% in Europa,
la Lombardia ha registrato
una crescita del 6%. Dietro
questi dati la Regione vede
la conferma di una compe-
titivita costruita sulla forza
manifatturiera, sulla rete
infrastrutturale, sulla pre-

senza di filiere avanzate e
suun ecosistema industria-
le capace di integrare ricer-
ca, innovazione e formazio-
ne. Non a caso i principali
investimenti si concentra-
no nei comparti a pit alto
valore aggiunto: semicon-
duttori, Industria 4.0, bio-
tecnologie, farmaceutica,
clean tech, economia circo-
lare e digitale.

Nel periodo 2020-2025
il progetto “Invest in Lom-
bardy”, sviluppato insieme
a “Milano & Partners”, ha
supportato  oltre 1.400
aziende straniere interessa-
te a investire sul territorio
regionale. Solo nel 2025 so-

no gia 34 le imprese che
hanno avviato o annuncia-
to nuovi insediamenti, con
un impatto stimato di 2,8
miliardi di euro e circa
6.200 nuovi posti dilavoro.
Attualmente sono 428 i
progetti in gestione attiva.
«I numeri confermano il
nostro primato italiano ri-
spetto all’attrazione di in-
vestimenti esteri; non pos-
siamo pero fermarci al pri-
mato nazionale, possiamo
e dobbiamo migliorarci -
ha spiegato Guidesi -. Que-
sto é l'obiettivo della nuo-
va strategia di attrazione
degli investimenti, in cui si
evidenzia un ruolo pit1 da
protagonista e attivo di Re-
gione Lombardia al fine di
cogliere opportunita di
nuovi investimenti presen-
tandoci con ecosistemi
completi: dalla ricerca ai
fomitori, fino alle compe-
tenze». Il passaggio operati-
vo sard rappresentato dal
Piano 2026, articolato su
sette pilastri che coprono
I'intero ciclo dell’investi-
mento: dalla ricerca degli
investitori internazionali fi-
no ai servizi di “aftercare”
per consolidare la presen-
za delle imprese gia inse-
diate. Giu.S.
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Fiere internazionali:
4,6 milioni per le Mpmi

MILANO Prosegue I’azione
di Regione Lombardia a so-
stegno del sistema produt-
tivo: su iniziativa dell’asses-
sore allo Sviluppo econo-
mico, Guido Guidesi, pren-
de il via una nuova misura
da oltre 4,6 milioni di euro
dedicata alle micro, picco-
le e medie imprese (Mpmi)
che scelgonolastradadella
collaborazione per compe-
tere sui mercati globali.

II bando, denominato
«Contributi per la parteci-
pazione delle Mpmi a fiere
internazionali in forma ag-

gregata - edizione
2026-2028», punta a favori-
re I'incontro tra imprendi-
tori italiani ed esteri, agevo-
lando lo sviluppo di accor-
di commerciali attraverso
la presenza comune nelle
pitt importanti vetrine in-
ternazionali. L'agevolazio-
ne pud arrivare fino a
200.000 euro per ciascun
partenariato e ogni singola
manifestazione. Sono am-
missibili le domande relati-
ve a fiere che si svolgeran-
no da sei mesi dopo la pre-
sentazione della domanda
e entro marzo 2028.

SVILUPPO ECONOMICO

63



Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

Bresciaoggi

Data: 14.05.2026 Pag.: 8
Size: 502 cm2 AVE: € 3012.00
Tiratura: ASSENELEN ELETTIVA
Diffusione: CONFESEREENT]
Lettori: -

, [ ] [ ]
L’accordo di Venezia

Spazio, il Lombardo-Veneto

fa sistema per il futuro

« Guidesi e Bitonci
rilanciano

le filiere integrate,
il sostegno

alle start-up,
laricercae

la Space Economy

GIUSEPPESPATOLA
MILANO L’asse tra Lombar-
dia e Veneto prende quota
anche nello spazio. Le due
Regioni, motori industriali
del Nord Italia, stanno infatti
costruendo una collaborazio-
ne sempre pitl strutturatasul
fronte dell’aerospazio e della
Space Economy, con I'obiet-
tivo di trasformare la compe-
titivita manifatturiera dei ri-
spettivi territori in una piat-
taforma comune capace di
pesare ai tavoli nazionali ed
europei. Il percorso, avviato
neimesiscorsi con un primo
confronto istituzionale a De-
senzano, ha trovato unanuo-
va accelerazione a Venezia
durante “Space Meetings Ve-
neto”,'evento internaziona-
le dedicato all'industria aero-
spaziale. Qui gli assessori al-
lo Sviluppo economico di
Veneto e Lombardia, Massi-
mo Bitonci e Guido Guidesi,
hanno rilanciato I'idea di
una sinergia stabile tra im-
prese,universita, centri di ri-
cerca e strumenti finanziari
regionali per sostenere uno
dei comparti considerati pit
strategiciperiprossimi anni.
Accanto ai rappresentanti

istituzionali erano presenti
ancheil presidente dellaRIR
Air Federico Zoppas eil pre-
sidente del Cluster Aerospa-
ziale lombardo Massimo Ma-
ronati. «Veneto e Lombardia
stanno costruendo una colla-
borazione concreta e strate-

gica perrafforzare il compar-
to aerospaziale e della Space
Economy», ha spiegato Bi-
tonci, sottolineando come
I'obiettivo sia quello di crea-
re «un’alleanza forte tra le
due Regioni locomotiva d’I-
talia». Un asse che guarda
non soltanto all'industria
spaziale in senso stretto, ma
anche alle ricadute trasversa-
li sulle filiere produttive tra-
dizionali: dalla meccanica al
digitale, dalla chimica alla
farmaceutica, fino alla mi-
croelettronica.

I fronti

Sul tavolo ci sono diversi
fronti operativi. Bitonci hari-
chiamato il lavoro gia avvia-
to sulla mappatura delle im-
prese venete impegnate nel
settore dei microprocessori

e dei chip, ma anche la ne-
cessita di costruire strumen-

ti finanziari condivisi in gra-
do disostenerele imprese in-
novative e soprattutto le
start-up. «Oggi senza garan-
zie & sempre pit difficile ac-
cedere al credito bancario»,
ha osservato, indicando nel-
Ia finanza alternativa e nella
riforma di Veneto Innovazio-
ne e Veneto Sviluppo uno de-
gli strumenti chiave per ac-

compagnare la crescita del
settore.

In questo quadro si inseri-
sce anche la posizione della
Lombardia, con Guidesi che
haribadito lanecessita di raf-
forzare la cooperazione tra
territori ad alta vocazione in-
dustriale per consolidare fi-
liere strategiche e difendere
la competitivita del sistema
produttivoitaliano inuna fa-
se di forte competizione in-
ternazionale. Per I'assessore
Iombardo il settore aerospa-
ziale rappresenta uno degli
ambiti su cui costruire nuo-
ve politiche industriali co-
muni, mettendo in rete com-
petenze, ricerca e capacita
produttive gia presenti nei
dueterritori.

Guidesi ha inoltre eviden-
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ziato come la collaborazione
tra Lombardia e Veneto pos-
sa diventare un modello ope-
rativo anche per altri com-
parti ad alta innovazione, fa-
vorendo massa critica, attra-
zione diinvestimenti e mag-
giore peso negoziale nei con-
fronti delle istituzioni euro-
pee. Un’impostazione che
punta a superare la fram-

mentazione territoriale per
costruire piattaforme indu-
striali integrate in grado di
competere su scala globale.
Secondo le stime internazio-
nali la Space Economy po-
trebbe crescere di oltre il
10% annuo nei prossimi cin-
que anni.

Per Veneto e Lombardia la
partita dello spazio diventa

L’industria del futuro Lombardia e Veneto fanno «sistema»

cosi molto pit di una sfida L’asse guarda non

tecnologica: € unanuova po-
litica industriale fondata
sull'innovazione, sulla capa-
cita di attrarre capitali e ta-
lenti e sulla volonta di co-
struire un asse produttivo
del Nord capace di parlare
con una voce unica nelle
grandi trasformazioni econo-
miche europee.

soltanto all'industria
spaziale in senso stretto,
ma anche allericadute
trasversali sulle filiere
produttive tradizionali
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Mulini storici, una legge per valorizzardi

IL RAPPORTO Cresce I'attenzione delle imprese al sociale e all'ambiente

Societa benefit, Lombardia leader

Oltre 1.700 aziende per quasi 32 miliardi di valore prodotto per uno sviluppo sostenibile

In Lombardia, pit che nel re-
sto del Paese, cresce l'atten-
zione da parte del mondo del-
le imprese verso il sociale e
I’ambiente. Infatti, non solo &
la prima regione italiana per
Pil e tessuto produttivo, ma
anche leader nel numero di
Societd Benefit: una forma
giuridica di impresa nata in
Ttalia nel 2016 che integra vo-
lontariamente nel proprio og-
getto sociale obiettivi di be-
neficio comune, combinando
profitto e impatto sociale e
ambientale.

Secondo il primo rapporto de-
dicato alle Societd Benefit
lombarde, promosso da Re-
gione Lombardia e realizzato
da InVento Innovation Lab,
sul territorio si contano oggi
1.721 imprese di questo tipo,
concentrate in larga parte nel-
I’area milanese. Un dato che
evidenzia una crescita straor-
dinaria: nel 2019 erano appe-
na 165: un incremento del
1.043% in pochi anni. A di-
stanza, il Lazio si ferma a 670
aziende e il Veneto a 551. Per

restare nel Nord Ovest, anco-
ra piu indietro Piemonte, con
399 imprese, e la Liguria, 79.

Numeri che non raccontano
solo una tendenza, ma una
vera e propria forza economi-
ca. Le Societa Benefit lombar-
de occupano oltre 121.000 la-
voratori e generano un valore

della produzione pari a 31,6
miliardi di euro, confermando
il peso strategico di questo
modello nel sistema produt-
tivo regionale. Un contributo
significativoche si distribuisce
in settori ad alto valore ag-
giunto: il 32% opera nelle at-
tivitd professionali, scientifi-
che etecniche, il 19% nel com-
parto digitale e delle teleco-
municazioni, mentre il 9% si
divide tra commercio e ma-
nifattura.

Alla base di questo sviluppo
c’¢ una strategia chiara: con-
solidare la regione come prin-
cipale hub nazionale delle So-
cietd Benefit. Il progetto pre-
vede la creazione di un da-
tabase integrato per monito-
rare I’evoluzione delle impre-

se, la misurazione degli im-
patti sociali e ambientali e il
rafforzamento degli strumenti
di valutazione. L’obiettivo &
duplice: da un lato sostenere
la crescita delle aziende gia
attive, dall’altro attrarre nuovi
investimenti legati alla soste-
nibilita.

Introdotte in Italia nel 2016, le
Societd Benefit rappresentano
un’evoluzione del fare impre-
sa: accanto agli obiettivi di
profitto, integrano finalitd di
beneficio comune e sono te-
nute a rendicontare annual-
mente il proprio impatto so-
ciale e ambientale.

«Il modello delle Societa Be-
nefit & quello che meglio in-
terpreta la naturale integra-
zione delle imprese nella Co-

munita lombarda; imprese ca-
paci di generare indotto ma
anche sviluppo sostenibile -
sottolinea I’assessore regiona-
le allo Sviluppo economico,
Guido Guidesi - La Lombar-
dia ¢ la prima Regione eco-
nomicaitaliana e la prima Re-
gione manifatturiera europea,

ma il nostro vero primato &
rappresentato dal totale coin-
volgimento delle aziende nel-
la nostra Comunita, un coin-
volgimento economico ma
anche culturale e sociale; un
equilibrio che oggi diventa le-
va strategica. In Lombardia,
I'impresa non ¢ solo produ-
zione di ricchezza, ma anche
generazione di impatto: una
sintesi che rafforza la leader-
ship economica regionale e ne
proietta il modello oltre i con-
fini nazionali».
«I dati - spiega Giulia De-
tomati, Ceo InVento Innova-
tion Lab - confermano il cre-
scente interesse per modelli di
sviluppo sostenibile, che ren-
dono le imprese piu resilienti
anche nell’attuale scenario
geopolitico. Con InVento Lab
promuoviamo a livello regio-
nale e nazionale il modello
delle Societa Benefit, offrendo
a imprenditori e imprenditrici
strumenti concreti per coniu-
gare crescita economica e im-
patto sociale e ambientale».

® Marco Gibelli
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Aumenti record per I'energia

PROTOCOLLO D’INTESA L’obiettivo delle tre Regioni € quello di creare una massa critica capace di competere sui mercati globali

Aerospazio: firmata I'alleanza dei distretti del Nordovest

Un nuovo passo per il rafforza-
mento della filiera nazionale del-
I'aerospazio: a Torino, Lombaz-
dia Aerospace Cluster, Distretto
Aerospaziale Piemonte e il Di-
stretto ligure Sistemi Intelligenti
Integrati hanno siglato un pro-
tocollo d’Intesa finalizzato a
consolidare e promuovere lo svi-
luppo dell’ecosistema industria-
le Aerospazio e Difesa a livello
nazionale e internazionale (i fo-
to il momento della firma).
L’iniziativa si inserisce nel per-
corso della Cabina economica
del Nordovest, il tavolo tra Lom-
bardia, Piemonte e Liguria che
negli ultimi anni ha promosso
momenti di confronto e proget-
tazione condivisa sui principali
settori industriali, dall’automo-
tive alla microelettronica, dall’e-
nergia alla logistica, fino all’ae-
10Spazio.

Inumeri

I tre Distretti rappresentano un
colosso economico e tecnologi-
co dell’aerospazio. Le tre Regio-
ni infatti cubano oltre il 60% del
fatturato nazionale del settore. I1
Piemonte: 8 miliardi di euro di
fatturato e 35mila addetti, cuore

della produzione di motoristica
e infrastrutture spaziali; la Lom-
bardia: 6,3 miliardi di euro di
fatturato, quasi 3 miliardi di
export, 22mila addetti, eccellen-
za mondiale in ala fissa (aero-

mobili), ala rotante (elicotteri) e
spazio (satelliti); e la Liguria: ol-
tre 1 miliardo di fatturato € 5mila
addetti, punta di diamante per
elettronica, cybersecurity e siste-
mi integrati.

Obiettivi e futuro

L’obiettivo del protocollo € crea-
re una massa critica capace di
competere sui mercati globali,
agendo in sinergia con il Cluster
Tecnologico Nazionale. I tre Di-
stretti si impegnano a collabo-
rare su pilastri fondamentali co-
me innovazione e ricerca (pro-
getti comuni su Green aviation,
Space economy, Intelligenza ar-
tificiale e Industria 5.0), inter-
nazionalizzazione (partecipa-
zione congiunta a bandi, fiere ed
eventi globali per supportare le
imprese e le start-up del terri-
torio), capitale umano (azioni
coordinate per la formazione
Stem, sensibilizzando 1 giovani
verso le carriere nell’alta tecno-
logia), sicurezza. «Rafforziamo
formalmente un’alleanza strate-
gica tra tre territori — ha sotto-
lineato Guido Guidesi, asses-
sore allo Sviluppo economico di
Regione Lombardia — che rap-
presentano uno dei motori in-
dustriali pitt avanzati d’'Europa.
Lombardia, Piemonte e Liguria
condividono competenze, filiere
produttive e capacita di innova-
zione che insieme le rendono un

hub naturale per lo sviluppo del
settore aerospaziale. L’obiettivo
¢ creare sinergie concrete tra di-
stretti, start up, eventi espositivi,
Business-to-Business, imprese,
universita e centri di ricerca, fa-
vorendo investimenti di squa-
dra, cogliendo opportunita con-
tinentali, migliorando competi-
tivita e favorendo la partecipa-
zione di aziende che oggi sonoin
altri settori e creando nuove op-

portunita occupazionali. L’ae-
rospazio, la space economy han-
no alto valore aggiunto in pro-
spettiva, non solo dal punto di
vista economico, ma anche tec-
nologico e strategico peril futuro
e I'innovazione di tanti altri set-
tori manifatturieri. Oggi forma-
lizziamo il nuovo hub europeo
dell’aerospace di cui fara parte
anche il Veneto come condiviso
e annunciato. Voglio esprimere
un ringraziamento ai miei col-
leghi Piana e Tronzano perché
tante volte si dice che bisogna
fare squadra ma poi non sempre
di riesce a concretizzare; credo
che noi siamo stati in grado di
farlo con passi indietro indivi-
duali che hanno permesso di far-
ne tanti avanti insieme».

«L’aerospazio — ha affermato
I’assessore Andrea Tronzano,
assessore alle Attivitd produttive
e all’Internazionalizzazione del-
la Regione Piemonte — ¢ uno dei
settori nei quali il Nordovest pud

esercitare un ruolo determinante
per la crescita industriale del
Paese. La collaborazione tra Pie-
monte, Lombardia e Liguria
mette in relazione sistemi pro-
duttivi complementari, compe-

tenze tecnologiche e capacita di
ricerca che rappresentano un va-
lore strategico per I'Italia. Con
questa intesa si mettono a di-
sposizione dimensione, coordi-
namento e presenza internazio-
nale per accompagnare le impre-
senelle granditrasformazioniin-
dustriali ed energetiche che stan-
no interessando il comparto».
«La firma di questo protocollo —
ha evidenziato Alessio Piana,
assessore allo Sviluppo econo-
mico della Regione Liguria —
rappresenta un ulteriore passo
avanti nel percorso di collabo-
razione e conferma la volonta
della Liguria di rafforzare il pro-
prio ruolo in un settore strate-
gico, nel quale il nostro territorio
esprime competenze e peculia-
ritd di assoluto rilievo, quali a
esempio la cattura e gestione de-
gli oggetti spaziali. Come Regio-
ne stiamo investendo per soste-
nere ricerca, innovazione e cre-
scita della filiera: abbiamo rifi-
nanziato una misura dedicata al-
la space economy che consentira
diaccompagnare 30 progetti pre-
sentati da imprese del territo-
riow.

e eb.
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Pmi e fiere internazionali,

c'e un contributo regionale
SONDRIO (brc) Prosegue I’azione di Regione

Lombardia a sostegno delle piccole e medie
imprese: su iniziativa dell’assessore allo
Sviluppo economico Guido Guidesi, le Pmi
potranno ottenere un contributo per coprire
una parte dei costi connessi alla parte-
cipazione alle fiere internazionali che si
svolgono in Lombardia.

Lobiettivo & aiutare le piccole e medie
aziende a sviluppare e consolidare il proprio
posizionamento sui mercati globali, age-
volando occasioni di incontro tra impren-
ditori italiani ed esteri finalizzati ad accordi

di carattere commerciale.

Sono a disposizione fondi per 4,668 mi-
lioni di euro: i nuovi espositori potranno
accedere a un contributo massimo di 15mila
euro, mentre gli espositori abituali I’age-
volazione massima & di 8mila euro.

Saranno finanziabili progetti con costi
non inferiori a 6mila euro: lintensita di
aiuto va dal 50% al 60% della spesa so-
stenuta, premiando in particolare le ini-
ziative che coinvolgono microimprese e
startup.

L'agevolazione riguarda i costi collegati
all’affitto della superficie espositiva, i costi
diretti per il personale e altre tipologie di
costi indiretti. Sono ammissibili le domande
relative a fiere in programma tra I'l set-
tembre 2026 e il 31 dicembre 2027.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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NORD OVEST

ALLEANZA SULL'AEROSPAZIO

Piemonte, Liguria e Lombardia uniscono Distreiti e competenze per essere compelitivi nel mondo. Siglaio

un proltocollo tra il Distretio Aerospaziale Piemonte, il Lombardia Aerospace Cluster ¢ il Distretto ligure Siit

Un asse industriale del
Nord Ovest per rafforzare il
ruolo italiano nell'aerospazio
e nella difesa. Eil risultato del
protocollo d’intesa che ¢ sta-
to firmato a Torino dal Di-
stretto Aerospaziale Piemon-
te, dal Lombardia Aerospace
Cluster e dal Distretto ligure
Siit, nell'ambito del percorso

di collaborazione promosso
dalla Cabina economica del
Nord Ovest tra Regione Pie-
monte, Regione Lombardia e
Regione Liguria. La firma &
avvenuta nella cornice del
Castello del Valentino, nel Sa-
lone d’Onore del Politecnico.

Polito a pagina 3

PROTOCOLLO AL CASTELLO DEL VALENTINO

Nord Ovest, firmata
alleanza sull’aerospazio

Piemonte, Liguria e Lombardia uniscono Distreltli
e compelenze per essere piu compelilivi nel mondo

Loredana Polito

B Un asse industriale del Nord
Ovest per rafforzare il ruolo ita-
liano nell'aerospazio e nella di-
fesa. B il risultato del protocol-
lo d’intesa firmato a Torino dal
Distretto Aerospaziale Pie-
monte, dal Lombardia Aero-
space Cluster e dal Distretto li-
gure Siit, nell'ambito del per-
corso di collaborazione pro-
mosso dalla Cabina economi-
ca del Nord Ovest tra Regione
Piemonte, Regione Lombazr-
dia e Regione Liguria.
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La firma & avvenuta al Ca-
stello del Valentino, nel Salo-
ne d’Onore del Politecnico di
Torino, alla presenza dei presi-
denti dei tre distretti: Maurizio
De Mitri per il Distretto Aero-
spaziale Piemonte, Paolo Ce-
rabolini per il Lombardia Ae-
rospace Cluster e Remo Giu-
seppe Pertica per il distretto li-
gure Siit.

Lobiettivo dell'intesa & con-
solidare e sviluppare l'ecosi-
stema industriale nazionale
dell'aerospazio e della dife-
sa, mettendo in rete filiere
produttive, centri di ricerca,
universita, imprese e istitu-
zioni territoriali. Le tre Regio-
ni coinvolte rappresentano
infatti oltre il 60 per cento del
fatturato nazionale del com-
parto, configurandosi come
il principale polo italiano del
settore.

I1Piemonte puo contare su
un fatturato di circa 8 miliardi
di euro e 35 mila addetti, con
una forte specializzazione nel-
la motoristica aeronautica e
nelleinfrastrutture spaziali. La
Lombardia sviluppa un fattu-
rato di 6,3 miliardi di euro,
quasi 3 miliardi di exporte cir-
ca 22 mila occupati, distin-
guendosi nei comparti dell’ala
fissa, degli elicotteri e dei sa-
telliti. La Liguria supera il mi-
liardo di euro di fatturato con
5 mila addetti e rappresenta

una realta strategica nei siste-
mi integrati, nella cybersecu-
rity e nell'elettronica avanza-
ta. Il protocollo punta a raffor-
zare la collaborazione gia av-
viata negli ultimi anni dalla
Cabina economica del Nord
Ovest, il tavolo strategico che
ha promosso progetti condivi-
si nei principali comparti in-
dustriali, dall’automotive
all'energia, dalla logistica alla
microelettronica. In questo
quadro, le tre regioni vogliono
valorizzare il ruolo dei distret-
ti come strumenti di innova-
zione, trasferimento tecnolo-
gico e internazionalizzazione

delle imprese. I pilastri della
collaborazioneriguardano ri-
cerca e innovazione, interna-
zionalizzazione, formazione e
sicurezza. Tra i temi individua-
tifigurano la green aviation, la
space economy, l'intelligenza
artificiale, I'industria 5.0,1a cy-
bersecurity e la advanced ur-

ban air mobility. Prevista an-
che la partecipazione con-
giunta a bandi, fiere e pro-
grammi internazionali, oltre a
iniziative rivolte alla formazio-
ne stem e all’'avvicinamento
dei giovani alle professioni ad
alta tecnologia.

Ad aprire I'incontro a Tori-

no sono stati gli interventi de-
gli assessori regionali Andrea
Tronzano, Guido Guidesi e

Alessio Piana, insieme alla
presidente del Cluster Tecno-
logico Nazionale Aerospazio,
Cristina Leone.

«Laerospazio € uno dei set-
tori nei quali il Nord Ovest pud

esercitare un ruolo determi-
nante per la crescita industria-
le del Paese», ha dichiarato
Tronzano, spiegando che «la
collaborazione tra Piemonte,
Lombardia e Liguria mette in
relazione sistemi produttivi
complementari, competenze
tecnologiche e capacita di ri-
cerca che rappresentano un
valore strategico per I'Ttalia.
Guidesi ha definito I'accor-
do «un’alleanza strategica tra
tre territori che rappresenta-
no uno dei motori industriali
pitt avanzati d’Europa», sotto-
lineando la volonta di creare
sinergie concrete tra imprese,
start up, universita e centri di
ricerca. «Oggi formalizziamo
ilnuovo hub europeo dell’ae-
rospace», ha affermato, an-
nunciando il futuro coinvolgi-
mento anche del Veneto. Pia-
na ha evidenziato il ruolo del-
la Liguria nelle nuove tecno-
logie legate allo spazio e alla
gestione degli oggetti spaziali.
«La firma di questo protocollo
rappresenta un ulteriore passo
avanti nel percorso di collabo-
razione avviato dalla Cabina
Economica del Nord Ovest»,

haspiegato, ricordando gli in-
vestimenti regionali nella spa-
ce economy e il sostegno a
trenta progetti di imprese del
territorio. Tra gli interventi pit
tecnici quello di De Mitri, che
haillustrato alcune delle diret-
trici strategiche su cui lavorera
il nuovo ecosistema macrore-
gionale. «La Citta dellAerospa-
zio di Torino diventa parte di
un sistema che non ha eguali
in Europa per completezza
della filiera», ha dichiarato. Tra
iprogetti ci sono lo sviluppo di
materiali intelligenti per il con-
trollo elettromagnetico dei ve-
livoli, I'integrazione dell'intel-
ligenza artificiale nei droni e
nei simulatori di volo, sistemi
di edge computing per missio-
ni spaziali autonome e stru-
menti basati su GenAl per as-
sistere gli astronauti ne le mis-
sioni. Cerabolini ha sottolinea-
to come il protocollo rafforzi
«la capacita dell'aerospazio ita-
liano di agire in modo coordi-
nato», valorizzando compe-
tenze territoriali differenti ma
complementari. Pertica ha
invece rimarcato il contribu-
to che arrivera dalla ricerca
pubblica e industriale dei tre
territori, mentre Leone ha
evidenziato il ruolo dei di-
stretti nel rafforzamento del-
la competitivita.

Intesa tra Distretto Aerospaziale Piemonte, Lombardia Aerospace Cluster e Distretto Siit
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Manifattura: la Lombardia
tiene il passo, ma Brescia
fa anche meglio col +0,8%

Pasini: «Imprenditori preoccupati dagli effetti delle guerre»
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Guidesi: «Cambiare i vincoli europei per la competitivita»

BARBARA FENOTTI

== BRESCIA. La manifattura
lombarda tiene, Brescia accele-
ra.Nelprimo trimestre dell’an-
nol'industriabresciana conso-
lida la ripresa dopo due anni
difficili, trainata da siderurgia,
mezzidi trasporto elegno-arre-
do.Apreoccupareimprese ear-
tigianisono perdicostienerge-
tici, la difficolta di accesso al
credito e un clima geopolitico
che continua a pesare sulle pro-
spettive.

11 report. A livello lombardo,
come evidenziano i dati del re-
porttrimestrale di Unioncame-
re Lombardia, la produzione
industriale cresce dello 0,5%
sul trimestre e del 2,4% subase
annua, ma Brescia corre piu ve-
loce: +0,8% sul trimestre e
+3,8% rispetto allo stesso perio-
do del 2025. «L’economia bre-
scianaha consolidatola positi-
va inversione di tendenza» os-
servail presidente della Came-
ra di Commercio Roberto Sac-

cone, sottolineando come «la
ripresa abbia trovato continui-
ta dopo otto trimestri consecu-
tivi negativi».

1l fatturato industriale bre-
sciano cresce del 6,9%, mentre
gli ordinativisalgono del 3,5%.

I settori. A spingere sono so-
prattutto mezzi di trasporto
(+11,5%), siderurgia (+5,9%) e
legno-mobilio (+4,9%). Resta-
no invece in difficolta minerali
non metalliferi (-10,4%), car-

ta-stampa e abbigliamento
(-0,7%).

La Lombardia continua co-
munque a distinguersi anche
sul piano internazionale: il
38,9% del fatturato industriale
regionale arriva dall’export, da-
to vicino ai massimi storici. «I
numeri confermano la tenuta
e la forza del nostro sistema
produttivo» sottolinea Gian
Domenico Auricchio, presi-
dente di Unioncamere Lom-
bardia, evidenziandola capaci-
ta della manifattura lombarda
di mantenere competitivita e
qualita anche in uno scenario
complesso.

Le prospettive. La crescita, pe-
10, convive con una forte pru-
denza sulle prospettive. A Bre-
scia il 60,5% degli industriali si
aspetta stabilita nel prossimo
trimestre, ma cresce la quota
di chi teme una diminuzione
della produzione, salita dal
10% al 17,3%. 1l principale ri-
schioindicato dalle imprese re-
sta 'aumento dei costi delle
materie prime e dell’energia.

«Teniamo duro ma non éfacile
- avverte I’assessore regionale

Guido Guidesi -. O ¢’¢ un cam-
biamento radicale rispetto ai
vincoli europei e al protagoni-
smo dei territori, o rischiamo
di uscire dalla competitivita».
Un allarme condiviso anche
da Giuseppe Pasini, presiden-
te di Confindustria Lombar-
dia, che parla di un 2026 «duro
e ricco di incognite» e chiede
maggiore coraggio su autono-
mia strategica, energia, infra-
strutture e politiche industriali
europee. «Gli imprenditori so-
no preoccupati dagli effetti in-
flattivi sull’economia reale e
dalla eccessiva dipendenza da
terzi nell’approvvigionamen-
to perché & ormai evidente che
chi controlla l’energia e le ma-
terie prime controlla la cresci-
ta. Conil prezzo del petrolio so-
prail00dollari/barile e del gas
intorno ai 50 euro/MWh la si-
tuazione & emergenziale eil si-
stema Italia ha tutte le ragioni
per ottenere lo sforamento del
Patto di Stabilita».
L’artigianato. Segnali positivi
arrivano anche dall’artigiana-
to. In provincia di Brescia la
produzione cresce dello 0,9%

sul trimestre e del 2,8% su base
annua, con fatturato a +2,9%,

ordinativia+1,6% e occupazio-
ne in aumento dell’1,5%. Bene
soprattutto tessile (+14,5%),
gomma-plastica (+12,2%), pel-
li-calzature (+11,8%) e car-
ta-stampa (+7,5%). «Le princi-
pali preoccupazioni degli arti-
giani sono I'impennata dei co-
sti energetici e dei prezzi delle
materie prime» afferma Stefa-
no Fugazza, presidente di
Unione Artigiani Lombardia.
Efficientamento e autoprodu-
Zione energetica sono ormai
entratinei piani d’investimen-
to delle imprese, ma resta il
problema del credito, dal mo-
mento che «il sistema banca-
rio tradizionale sembra chiude-
reirubinettialle micro e picco-
le imprese». Sullo sfondo pesa
iltemadel ricambio generazio-
nale, con sempre meno giova-
nidispostiaentrareneimestie-
riartigiani. Fuori dalla manifat-
tura Brescia registra fatturati
in crescita nel commercio
(+3,5%) e nei servizi (+1,2%),
pur in un clima di incertezza
che continua a condizionare
consumi e investimenti.

Il presidente Saccone:
«La ripresa ha trovato
continuitd dopo

8 trimestri negativi»
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Veneto e Lombardia insieme
per una filiera dell’aerospaziale

LA PRESENTAZIONE

== VENEZIA. Veneto e Lom-
bardia stanno costruendo una
collaborazione concretaestra-
tegicaperrafforzare il compar-
to aerospaziale e della Space
Economy, uno dei settori pit1
dinamici e promettenti dell’e-
conomia mondiale, «L’obietti-
vo comune ¢ creare un’allean-

zaforte trale due Regioniloco-
motiva d'Italia, le loro imprese
eisistemidellaricerca, per par-
lare con una voce unitaria ai ta-
voli nazionali ed europei e di
sostenere la competitivita», Lo
hanno dichiarato gli assessori
regionali allo Sviluppo econo-
mico di Veneto e Lombardia,
Massimo Bitonci e Guido Gui-
desi intervenendo a Venezia
nell’ambito di Space Meetings

Veneto. «Dopoil confronto av-
viatoneimesiscorsia Desenza-
no del Garda — ha spiegato Bi-
tonci-abbiamo individuato al-
cuni ambiti strategici su cui fa-
re squadra: dallo sviluppo difi-
liere produttive complementa-
riagli strumenti finanziari con-
divisi, dal rafforzamento della
presenzain Europa fino alla co-
struzione di strumenti comuni
per sostenere la competitivita
delle imprese. Oggi aggiungia-
mo un tassello fondamentale:
la collaborazione sull’econo-
miadellospazio esull’aeronau-
ticar.
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Nuova strategia

della Lombardia

per investimenti

dall’estero

== La Regione Lombardia
punta a diventare hub euro-

La Regione lancia una nuova strategia

peo perl’attrazione degli inve-
stimenti. A PAGINA 29

per attrarre investimenti dall’estero

| 'assessore Guido Guidesi: «Vogliamo essere meta internazionale e hub europeo»

ILPROGETTO

== ROMA. In uno scenario
sempre pill competitivo, la
Lombardia punta a diventare
hub europeo per 'attrazione
degli investimenti. La regione
consolidail proprio posiziona-
mento come motore economi-
co del Paese e rilancia la sfida
internazionale con una nuova
strategia - presentataieria Ro-
ma, a Palazzo Graziolinellase-
de dell’associazione della

Stampa estera -, orientata sia
atrarre maggioriflussisiainve-
stimenti di qualita, capaci di
generare innovazione, raffor-
zare lefiliere e creare occupa-
zione qualificata.

Lasolidita del sistemaregio-
nale & peraltro confermata dai
numeri: con oltreil23% del Pil
nazionale e pil1 di un quarto
dell’export italiano, la Lom-
bardia & il primo territorio per
attrazione di investimenti
esteri.

Dal 2021 al 2025 ha attratto
448 progettisu 1.158 comples-
sivi in Italia, mantenendo ne-
gliultimi cinque anni una quo-
tatrail 35% e il 45%. Una cre-
scita costante di investimenti
diretti esteri di 85-90 all’anno,
che si traduce in un +35% ri-
spetto al quinquennio prece-
dente. Ma, rimarca Guido Gui-

desi, assessore allo Sviluppo
economico di Regione Lom-
bardia, «non ci siamo addor-
mentati sui primati che abbia-
moraggiunto. Stiamo anzi cer-
cando di migliorare, & questa
del resto la ricetta vincente
lombarda, percio cisiamo do-
tati di uno studio che ha evi-
denziato quali sono i nostri
gap e quale il nostro potenzia-
le».

Sotto la lente. Le nuove diret-
trici che ne sono scaturite valo-
rizzano un ruolo piti da prota-
gonista e attivo di Regione
Lombardia al fine di cogliere

opportunita di nuovi investi-
menti, presentandosi con eco-
sistemi completi: dalla ricer-
ca, ai fornitori, alle competen-
ze. «Proviamo a giocarcilapar-
tita dell’attrazione in un cam-
pionato piti difficile e maggior-
mente competitivo - afferma
I’assessore -; alziamo il livello,
vogliamo essere metainterna-
zionale e hub europeo».
Qualita degli investimenti,
valorizzazione degli ecosiste-
mi territoriali e semplificazio-
ne amministrativa sono i pila-
stri del piano 2026, strutturato
su diversi asset che coprono
'intero ciclo dell’investimen-
to, dallalead generation ai ser-
vizi di aftercare. Ad entrare
nei dettagli ¢ il direttore gene-

rale di Promos Italia, Giovan-
niRossi: «Attrarre investimen-
tiad altovalore aggiuntoin set-
tori strategici come Ict, scien-
ze della vita, chimica, elettro-
nica, aerospazio, agroalimen-
tare e servizi avanzati, suppor-
tareleimprese con un approc-
cio che prevede l'assistenza
personalizzata agli investitori
non solo intuttele fasidel per-
corso realizzativo ma anche
dopo, mediante i servizi di af-
tercare, promuoverel’immagi-
ne della Lombardia nel mon-
do con un piano di comunica-
zione integrato, eventi inter-
nazionali, campagne sui so-
cial media e una forte rete di
relazioni istituzionali e im-
prenditoriali».

Le zone. Le linee strategiche
includono anche lo sviluppo

del servizio regionale «single
contact point», la Zona logisti-
casemplificata (Zls) di Cremo-
naeMantova, le Zone diinno-
vazione e sviluppo (Zis), lama-
nifestazione d’interesse Op-
portunity volta a censire aree
e immobili disponibili per at-
trarre investimenti nazionali
e internazionali.

Rafforzano il «pacchetto» le
attivita promozionali e road-

show nei principali mercati
esteri, con value proposition
focalizzate susettoriad alto va-

lore aggiunto, supportate da
un know-how specialistico e
un'analisi dei dati globali. La
business intelligence permet-
te di intercettare investitori
qualificati e accompagnarli ef-
ficacementenel percorsodiin-
sediamento, mentre I'afterca-
re € considerato strategico le
imprese gia insediate onde fa-
vorirne la crescita. Una delle
principali novita riguarda 'e-
voluzioneverso un nuovo mo-
dello organizzativo che tra-
guarda’obiettivo diun’agen-
ziaregionale dedicata all’attra-
zione degli investimenti.

L’intento & creare una strut-
tura pilit moderna, con un si-
stema articolato di tutor regio-
nali, in grado di accompagna-
re 'investitore lungo tutto I'i-
ter dell’investimento. Dalla fa-
se decisionale all’ottenimen-
to dei titoli abilitativi, fino alla
realizzazione concretadel pro-
getto e all’avvio delle attivita.
Sono stati inoltre ottimizzati i
tavoli tecnici e operativi dedi-
cati a permitting, monitorag-
gio e aftercare, con I'obiettivo
di offrire soluzionirapide e su
misura.

«Proviamo

a giocarci la partita
in un campionato
pit competitivo»
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Strategiedisviluppo

LaLombardiaaccelera:

NUOVA pOI’tCi europed

degliinvestimentiester

La Regione lancia il Piono 2026 per attirare capitaliinternazionali e passare

daterritorio attrattivo a centro globale della competitivitd e dell'innovazione

AgataBosco

llargare i confinidella propria competiti-
vita e diventare un centro nevralgico de-
gli investimenti internazionali, sfidan-
do i grandi poli industriali europei. E
questa 'ambizione della Lombardia. La
regione, che traina ’economia italiana
gid da anni, punta ora a cambiare scala.
L’obiettivo non & piu soltanto difendere
la leadership nazionale nell’attrazione
di capitali esteri, ma trasformarsi in una
vera piattaforma europea per industria,
innovazionee sviluppo tecnologico.

I numeri, d’altronde, raccontano
una realta gia consolidata. La Lombar-
dia & oggi il principale polo italiano per
gliinvestimenti e unodei territori pit di-
namici d’Europa, ma il confronto con le
grandiregioni industriali del continente
mostra margini di crescita importanti.
Da qui nasce la nuova strategia regiona-
le: attrarre non semplicemente pittinve-
stimenti, ma investimenti migliori, cioé
capitali capaci di generare innovazione,
occupazione qualificata, ricerca indu-

striale e sviluppo. «I numeri — ha sottoli-
neato 'assessore allo Sviluppo Economi-
codiRegione Lombardia, Guido Guidesi

- confermano il nostro primato italiano
rispetto all’attrazione investimenti este-
ri; non possiamo pero fermarci al prima-
to nazionale, possiamo e dobbiamo mi-
gliorarci. Questo e I’obiettivo della nuo-
va strategia di attrazione degli investi-
menti che abbiamo presentato in cui si
evidenzia un ruolo pit1 da protagonista e
attivodiRegione Lombardiaal fine di co-
gliere opportunita di nuovi investimenti
presentandoci con ecosistemi completi:
dallaricerca, ai fornitori, alle competen-
ze. Proviamo a giocarci la partita dell’at-
trazione in un campionato pit difficile e
maggiormente competitivo; alziamoil li-
vello, proviamo a migliorarci; vogliamo
essere meta internazionale e hub euro-
peo».

Laparolachiave & proprio “ecosiste-
ma”. La Lombardia vuole presentarsi
agliinvestitori stranieri non soltanto co-
me unluogo dove aprire uno stabilimen-
to o una sede operativa, ma come un si-
stemaintegrato capace dioffrire ricerca,
universita, filiere produttive, competen-
zetecniche, infrastrutture eservizi avan-
zati. In altre parole, un territorio pronto
ad accompagnare I'investimento in ogni
suasingolafase.

Ilcentrodiquestastrategiae il raffor-
zamento di “Invest in Lombardy”, il pro-
getto nato nel 2010 in collaborazione
con Milano & Partners e destinato ora a
diventare il punto unico di accesso per
gli investitori internazionali. Finora il
programma ha supportato oltre 1.400

aziende estere interessate a investire sul
territorio lombardo. Solonel 2025, 34 im-
prese hanno gia avviato o annunciato
nuovi progetti, per un valore stimato di
2,8 miliardi di euro di investimenti e ol-
tre 6.200 nuovi posti di lavoro. Attual-
mente sono 428 i progetti seguiti attiva-
mente, concentrati soprattutto nei com-
parti strategici: semiconduttori, mani-

fatturaavanzata, industria4.0, biotecno-
logie, farmaceutica, tecnologie ambien-
tali, economia circolare, energie pulitee
informatica.Lanovita e che orala Regio-
ne vuole trasformare questo strumento
inun vero “sportello unico” per gli inve-
stitori stranieri. Dalla prima analisi di
mercatofinoall’avviooperativodell’atti-
vita, passando per autorizzazioni, incen-
tivi, scelta delle aree produttive, selezio-
ne del personale e assistenza post-inve-
stimento. Un modello pensato per ridur-
re la burocrazia, velocizzare le decisioni
e rendere il territorio pit competitivo
nellacorsainternazionale ai capitali.
«Lastrategia per l'attrazione degliin-
vestimentiin Lombardia entra inuna fa-
se operativa con il Piano 2026, struttura-
tosusette pilastriche copronol'intero ci-
clo dell'investimento, dalla lead genera-
tion ai servizi di aftercare - illustra Gio-
vanni Rossi, direttore generale di Pro-
mos Italia —. L'approccio internazionale
& rafforzato da attivitd promozionali e
roadshow neiprincipali mercati esteri».

LETRE DIRETTRICIDISVILUPPO
Dietroil piano lombardocisonotre diret-
trici precise. Laprimariguardalaqualita
degli investimenti. La Regione punta a
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rafforzare la presenza nei settori piu
avanzati e ad alto valore aggiunto: infor-
matica, scienze della vita, elettronica, ae-

rospazio, chimica, agroalimentare evolu-
to e servizi innovativi. L’obiettivo & at-
trarre centridiricerca, sviluppo tecnolo-
gicoefunzionidirezionali.

La seconda direttrice & la valorizza-
zione dei territori e delle filiere produtti-
ve.LaLombardia vuole giocare la partita
internazionale facendo leva sulle pro-
prie specializzazioni industriali esisten-
ti, trasformando i distretti produttivi in
poli di eccellenza riconoscibili anche
all’estero. In questa strategia rientrano
le Zone diInnovazionee SviluppoelaZo-
na Logistica Semplificata tra Cremona e
Mantova. Accanto alleinfrastrutture, c’é
poi il nodo decisivo delle competenze.
Per questo Regione Lombardia ha avvia-

to anche il progetto “Talenti — Trasferi-
mentodelle conoscenze”, destinato a fa-
vorire 'ingresso di ricercatori e profes-
sionisti altamente qualificatinelle picco-
le e medie imprese lombarde. L’obietti-
vo é trasferire competenze scientifichee
tecnologiche direttamente dentro il si-
stema produttivo.

Laterzalevaeélavelocitd. Inuna com-
petizione globale, il tempo & diventato
un fattore decisivo quanto il costo del la-
voro o la fiscalita. Per questo la Lombar-
dia puntasullasemplificazione ammini-
strativa garantendo procedure piu rapi-
de, tempi certi e minore complessita bu-
rocratica.

34

Leimprese

GuidoGuidesi, assessorealloSviluppoEconomicodiRegioneLombardia

straniereche
solonel 2025
hanno avviato
o annunciato
iniziative
all’internodel
programma
“Investin
Lombardy”,
creando 6.200
nuovi posti
dilavoro

498

Iprogettiin

gestione attiva
dall’ente.Sono
concentrati
soprattutto nei
comparti
strategici,
come quello dei
semiconduttori,
biotecnologie,
energia pulita
edeconomia
circolare
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NUMERI DA LEADERSHIP

Locomotiva economica
ecalamitad’oltreconfine

ConunPilchevaleoltreil 23%diquello
dell'ltalia e unaquotadiexport superiore
aunquartodel totale nazionale, la
Lombardiasiconfermacomela
locomotivaeconomicadel Paeseeuno
deiterritori pit competitivid’Europa. Non
solo.Laregione rappresentaancheil
principale poloitaliano per I'attrazione di
capitaliesteri:trail 2021eil 2025 ha
attrattoben 448 progettidiinvestimento
suil.158 complessiviregistratiinltalia,
mantenendo negliultimi cinqueanni
unaquotacompresatrail 35%eil 45%
deltotale nazionale. Unrisultato
accompagnatoda una crescita
costante, pariacirca85-90 nuovi
progetti esteriall‘anno, secondoidatidi
fDiMarkets del Financial Times. Il dato
assumeancora pillvalore seinseritonel
contestointernazionale.Trail 2023 eil
2024iflussiglobalidiinvestimenti
stranierisono diminuiti del 5% in Europaq,
mentrein Lombardiasiéregistratoun
aumentodel 6%.
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Economia, assessore Guidesi
“Contributi per aiutare le Piccole
e Medie Imprese a partecipare
alle fiere internazionali che si
svolgono in Lombardia”

Prosegue l'azione di Regione
Lombardia a sostegno delle
piccole € medie imprese: su
iniziativa dell'assessore allo
Sviluppo economico Guido
Guidesi, le PMI potranno
ottenere un contributo per
coprire una parte dei costi
connessi alla partecipazione
alle fiere internazionali che si
svolgono in Lombardia. Lo-
biettivo ¢ aiutare le piccole e
medie aziende a sviluppare e
consolidare il proprio posizio-
namento sui mercati globali,
agevolando occasioni di incon-
tro tra imprenditori italiani ed
esteri finalizzati ad accordi di
carattere commerciale. Sono
a disposizione fondi per
4.668.350 euro: i nuovi

espositori potranno accede-
re a un contributo massimo
di 15.000 euro, mentre gli
espositori abituali I'agevola-
zione massima ¢ di 8.000
euro. Saranno finanziabili
progetti con costi non inferio-
ri a 6.000 euro: I'intensita di
aiuto va dal 50% al 60% della
spesa sostenuta, premiando
in particolare le iniziative che
coinvolgono microimprese e
startup. L’agevolazione ri-
guarda i costi collegati all'affit-
to della superficie espositiva, i
costi diretti per il personale e
altre tipologie di costi indiretti.
Sono ammissibili le domande
relative a fiere in programma
traI'l settembre 2026 ¢ il 31
dicembre 2027.
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Lombardia, Ia nuova strategia per attrarre investimenti

Con un prodotto interno lordo
pari a oltre il 23% del PIL na-
zionale e una quota di export
superiore a un quarto del totale
italiano, la Lombardia si confer-
ma il principale motore econo-
mico del Paese e uno dei territori
piu competitivi a livello europeo.
La nuova strategia regionale per
l'attrazione degli investimenti,
che vede la regia dell'assessore
allo Sviluppo Economico Guido
Guidesi, presentata a Palaz-
zo Grazioli a Roma nella sede
dell’Associazione della Stampa
Estera, segna un cambio di
paradigma: da un approccio
prevalentemente reattivo a una

politica industriale proattiva,
orientata alla qualita degli inve-
stimenti. Gli obiettivi sono sia
aumentare i flussi sia attrarre
investimenti capaci di generare
innovazione, rafforzare le filie-
re produttive e creare occupa-

zione qualiticata, integrandosi
all'interno degli ecosistemi gia
esistenti. In questo quadro si
inserisce anche il rafforzamento
di ‘Opportunity Lombardy’, Ii-
niziativa regionale dedicata alla
mappatura e valorizzazione delle

opportunita insediative dispo-
nibili sul territorio. Attraverso
un catalogo strutturato di aree
e immobili pronti ad accogliere
nuovi investimenti produttivi,
lo strumento consente di rende-
re immediatamente accessibile
l'offerta territoriale lombarda
agli investitori internazionali,
riducendo i tempi di individua-
zione delle soluzioni localizzative
e aumentando la competitivita
complessiva del sistema regio-
nale. La strategia si inserisce
nel quadro del ‘Pianc industriale
strategico regionale’ e si propone
di rendere la Lombardia un eco-
sistema integrato, competitivo e
riconoscibile a livello internazio-
nale, capace di attrarre capitali,
competenze e innovazione.
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‘ MADE IN LOMBARDIA ‘

«Invest in Lombardy»
|l piano regionale
che attrae gli stranieri

La Lombardia consolida
la leadership nell’attrazione

di investimenti esteri con una
crescita del 6% nel 2023-2024,

sostenuta da politiche proattive
e da progetti innovativi

L'assessore Guidesi e il nuovo piano per favorire crescita e competivita di aziende efiliere

«Pill investimenti da
per creare un hub el

Sandro Neri

LA LOMBARDIA E IL PRIMO polo italia-
no per l'attrazione di investimenti esteri,
con risultati che ne consolidano la leader-
ship in un contesto globale sempre pil
competitivo. Dal 2021 al 2025 ha attratto
448 progetti su 1158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cinque anni una
quota tra il 35% e il 45%. Una crescita di
investimenti diretti esteri di 85-90 all’an-
no, che si traduce in un +35% rispetto al
quinguennio precedente (fonte: fDi Mar-
kets, Financial Times). Un dato significati-
vo se letto nello scenario internazionale:
tra il 2023 e il 2024 i flussi globali di inve-
stimenti sono diminuiti dell11% e in Euro-
pa del 5%, mentre la Lombardia ha regi-
strato una crescita del 6%. Una perfor-
mance che conferma la solidita del siste-
ma economico regionale e la sua capaci-
ta di rafforzarsi nelle fasi di maggiore in-
certezza.

Nel periodo 2020-2025, Regicne Lom-
bardia tramite il progetto Invest in Lom-
bardy, in collaborazione con Milano &
Partners, ha supportato oltre 1.400 azien-
de estere interessate a investire sul terri-
torio. Di queste, solo nel 2025, 34 hanno
gia avviato o annunciato progetti di inve-
stimento, con un impatto stimato di 2,8
miliardi di euro di capital expenditure e
6.200 nuovi posti di lavoro. Attualmente
sono 428 i progetti in gestione attiva,

concentrati nei settori a piu alto valore
aggiunto. «La nuova strategia per |'attra-
zione degli investimenti - spiega Guido-
Guidesi, assessore regionale allo Svilup-
po economico - segna un cambio di pa-
radigma: da un approccio prevalente-
mente reattivo a una politica industriale
proattiva, orientata alla qualita degli inve-
stimenti». Pil precisamente, «gli obietti-
vi - continua - sono sia aumentare i flussi
sia attrarre investimenti capaci di genera-
re innovazione, rafforzare le filiere pro-
duttive e creare occupazione qualificata,
integrandosi all'interno degli ecosistemi
gia esistenti». In questo quadro si inseri-
sce anche il rafforzamento di ‘Opportuni-
ty Lombardy’, I'iniziativa regionale dedi-
cata alla mappatura e valorizzazione del-
le opportunita insediative disponibili sul
territorio. Attraverso un catalogo struttu-
rato di aree e immobili pronti ad accoglie-
re nuovi investimenti produttivi, lo stru-
mento consente di rendere immediata-
mente accessibile l'offerta territoriale
lombarda agli investitori internazionali, ri-
ducendo i tempi di individuazione delle
soluzioni localizzative e aumentando la
competitivita complessiva del sistema re-
gionale. «La strategia - precisa ancora
Guidesi - si inserisce nel quadro del Pia-
no industriale strategico regionale e si
fonda su una visione chiara: rendere la

‘estero
rOPEO»

Lombardia un ecosistema integrato,
competitivo e riconoscibile a livello inter-
nazionale, capace di attrarre capitali,
competenze e innovazione». Al centro
della strategia si colloca il rafforzamento
di Invest in Lombardy, che evolve verso
un single contact point per gli investitori
internazionali. L'obiettivo & offrire un
punto di accesso unico lungo tutto il ci-
clo dell'investimento: dalla valutazione
iniziale fino alla piena operativita e oltre.
1l servizio integra analisi di mercato, bu-
siness intelligence, supporto nella scelta
delle location, assistenza autorizzativa,
accesso agli incentivi, connessione con
partner pubblici e privati, supporto al re-
clutamento di talenti e servizi di afterca-
re. Un modello che riduce la complessi-
ta, accelera i tempi decisionali e rafforza
I'efficacia dell'azione pubblica, trasfor-
mando la Lombardia in una piattaforma
realmente investor friendly. «Regicne-
Lombardia- ha accompagnato il nostro
percorso di insediamento, supportando-
cinel dialogo con il territorio, nei proces-
si autorizzativi e nello sviluppo delle com-
petenze necessarie», dice Carina Solso-
na Garriga, Coo-chief operations officer
di Affinity Petcare. «La scelta di Mantova
- spiega - & stata guidata da una posizio-
ne strategica, vicina ai fornitori e ben
connessa alle principali infrastrutture lo-
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gistiche, permettendoci di ottimizzare ef-
ficienza e sostenibilita».

La capacita della Lombardia di attrarre
investimenti industriali si riflette anche
nelle scelte delle grandi imprese interna-
zionali. Sottolinea Federico Castelli, am-
ministratore delegato di Rockwool Italia:
«Abbiamo scelto di insediarci in Italia e
in Lombardia in linea con la nostra strate-
gia di localizzare la produzione nei mer-
cati che serviamo e dove possibile in
prossimita di grandi centri metropolita-
ni, come in questo caso Milano. Questo
ci consente di ridurre la filiera, i tempi di
consegna e con essi I'impatto ambienta-
le. Il sito scelto a Bertonico, in provincia
di Lodi, € prossimo alla rete autostradale
e a quella ferroviaria, a cui ha accesso di-
retto, come anche ai pill importanti scali
aeroportuali internazionali della Regiene
Lombardia, rendendolo un hub produtti-
vo potenzialmente anche al servizio dei
mercati esteri. Completano il quadro re-
gionale, unico a livello europeo, un ecosi-
stema consolidato di piccole e medie im-
prese meccaniche con manodopera qua-
lificata e un ambiente a tutti i livelli genui-
namente collaborativo e impegnato ad
attrarre investimenti che creino valore
per il territorio».

GUIDO GUIDES!

«Queste politiche segnano un cambio di
paradigma: da un approccio prevalentemente
reattivo a una politica industriale proattiva,
orientata alla qualita degli investimenti.

Un modello che riduce la complessita

e accelera i tempi decisionali»

LA STRATEGIA

Strumenti operativi
e visione integrata

Fare della Lombardia un hub
europeo della competitivita,
capace di attrarre investimenti

di qualita, generare
innovazione e guidare la
trasformazione industriale.
Questa la nuova strategia
messa a punto dalla Regione.
In un contesto internazionale
sempre pil competitivo, la
Lombardia sceglie di giocare
questa partita con una visione
integrata e un modello di
governance evoluto. Non piu
solo la prima regione italiana
per attrattivita, ma una delle
principali piattaforme europee
per investimenti, innovazione e
sviluppo industriale.
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L'estetica che incontra |'etica
Brandart e il packaging di lusso -

B aneconomia B

Progetti diinvestimento atterratiin Lombardia trail 2021eil 2025
Settori

Paesi di provenienza

USA

Francia
Regno Unito
Svizzera
Germania
Spagna
Paesi Bassi
Cina
Giappone
Svezia
Belgio
Danimarca
Irlanda
Singapore
Emirati Arabi Uniti
Hong Kong
India
Repubblica Ceca
Australia
Ungheria
Malta
Austria
Bermuda
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Fonte: fDi Markets (Financial Times)

Business Services
Software & servizi IT
Financial Services

Real Estate

Transportation & Warehousing
Industrial Equipment

Communications
Chemicals

Renewable Energy

Textiles
Biotechnology

Food and Beverages
Consumer products
Electronic components

Semiconductors
Pharmaceutical
Automotive OEM
Hotel & tourism
Medical devices

Leisure & entertainment

Metals
Plastics
Aerospace

Automotive components
Business machines & equipment

Ceramic & glass
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156

Withub

LA LOMBARDIA
ECOSISTEMA
COMPLETO

(nella foto),
assessore allo
Sviluppo
economico di
Regione
Lombardia. «I
numeri - spiega -
confermano il
nostro primato
italiano rispetto
all'attrazione
investimenti
esteri; hon
possiamo perd
fermarci al

primato nazionale,

possiamo e
dobbiamo
migliorarci»
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