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m UN PONTE VERSO IL FUTURO

Da locomotiva d’Italia a hub europeo
Ecco la nuova sfida della Lombardia

Numeri solidi, leadership consolidata nel Paese, ora la Regione
rafforza la sua strategia per attrarre investimenti dall’estero

Ginevra Spirito

W Alla Lombardia non basta pit1 es-
sere «solo» la locomotiva d'ltalia e
uno dei territori pit competitivi a
livello europeo. Ora la nuova sfi-
da ¢ diventare un vero e proprio
hub industriale e tecnologico ca-
pace di competere a livello inter-
nazionale. La strategia regionale
per l'attrazione degli investimenti
¢ stata presentata ieri a Palazzo
Grazioli a Roma. Gli obiettivi, co-
me spiegano dalla Regione, sono
sia aumentare i flussi sia attrarre
investimenti capaci di generare in-
novazione, rafforzare le filiere pro-
duttive e creare occupazione qua-
lificata.

Perché se i numeri raccontano
una leadership gili consolidata, la
visione ora & europea e globale.
Con un prodotto interno lordo pa-

SERVIZIO PER LE IMPRESE
¢Invest in Lombardys, punto
di accesso unico lungo tutto
il ciclo dell'intera operazione

ri @ oltre il 23% del PIL nazionale
e una quota di export superiore a

uarto del totale italiano, la
Lombardia si conferma il principa-
le motore economico del Paese e
il primo polo italiano per l'attra-
zione di investimenti esteri. Dal
2021 al 2025 ha attratto 448 proget-
ti su 1158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cinque
anni una quota tra il 35% e il 45%.
Una crescita costante di investi-
menti diretti esteri di 85-90 all'an-
no, che si traduce in un +35% ri-
spetto al quinquennio precedente
(fonte: fDi Markets, Financial Ti-
mes). Un dato ancora piu signifi-
cativo se letto nello scenario inter-
nazionale: tra il 2023 e il 2024 |
flussi globali di investimenti sono
diminuiti dell’11% e in Europa del

23%

@ la percentuale del prodotto interno
lombardo sul Pil nazionale. Ma la regio-
ne Lombardia detiene anche una quota
di export superiore a un quarto del tota-
le italiano: & il primo polo italiano di
attrazione per gli investimenti esteri.
Per questo la Lombardia si conferma il
principale motore economico del Paese
e uno dei territori piu competitivi a livel-
lo europeo

448

sono i progetti attratti dalla regione
Lombardia nel periodo compreso tra il
2021 e il 2025 su 1.158 complessivi in
Italia, mantenendo negli ultimi cinque
anni una quota tra il 35% e il 45%. Una
crescita costante di investimenti diretti
esteri di 85-90 all'anno, che si traduce
in un +35% rispetto al quinquennio pre-
cedente (fonte: fDi Markets, Financial Ti-
mes)

5%, mentre la Lombardia ha regi-
strato una crescita del 6%. Una
performance che conferma non
solo la solidita del sistema econo-
mico regionale, ma la sua capaci-
ta di rafforzarsi proprio nelle fasi
di maggiore incertezza. Nel perio-
do 2020-2025, Regione Lombar-
dia tramite il progetto Invest in
Lombardy, in collaborazione con
Milano & Partners, ha supportato
oltre 1400 aziende estere interes-
sate a investire sul territorio. Di
queste, solo nel 2025, 34 hanno
gia avviato o annunciato progetti
di investimento, con un impatto
stimato di 2,8 miliardi di euro di
capital expenditure e 6.200 nuovi
posti di lavoro. Attualmente sono
428 i progetti in gestione attiva,
concentrati nei settori a pil alto
valore aggiunto, principalmente
in manifattura (semiconduttori,

L'INCONTRO
A Palazzo
Grazioli a
Roma nella
sede della
Stampa Estera

Industria 4.0), Scienze della Vita
(biotecnologie,  farmaceutico),
Clean Tech (economia circolare,
energie pulite) IT/ICT. La strate-
gia si inserisce in un sistema gia
operativo. Il primo passo & stato
I'approvazione della Strategia re-
glonale per I'attrazione degli inve-
stimenti, che ha definito priorita e
modello di intervento. A seguire,
I'Accordo  Quadro tra Regione
Lombardia, Unioncamere Lom-
bardia e Camera di Commercio di
Milano Monza Brianza Lodi ha da-
to forma a una governance inte-
grata tra istituzioni e sistema ca-
merale. 1l terzo livello & il Piano
Operativo 2026, che traduce la
strategia in azioni concrete, stru-
menti misurabili e obiettivi di im-
patto, segnando il passaggio defi-
nitivo dalla pianificazione all’ese-
cuzione. Al centro del sistema si

Guidesi
Non possiamo
fermarci

al primato
nazionale
Dobbiamo
migliorarci

Rossi

Ora la fase
operativa:
un percorso
in7 pilastri
e roadshow
all'estero

colloca il rafforzamento di Invest
in Lombardy, che evolve verso un
vero e proprio single contact point
per gli investitori internazionali.
L'obiettivo & offrire un punto di
accesso unico per le imprese lun-
go tutto il ciclo dell’investimento:
dalla valutazione iniziale fino alla
piena operativita e oltre. Tl servi-
zio integra analisi di mercato, bu-
siness intelligence, supporto nella
scelta delle location, assistenza
autorizzativa, accesso agli incenti-
vi, connessione con partner pub-
blici e privati, supporto al recluta-
mento di talenti e servizi di after-
care,

Un modello che riduce la comples-
sita, accelera i tempi decisionali e
rafforza l'efficacia dell'azione pub-
blica, trasformando la Lombardia
in una piattaforma realmente in-
vestor friendly. Con la conferma
da parte delle imprese gia insedia-
te, 11 valore della nuova strategia
si articola attorno a tre direttrici
fondamentali. La prima & la quali-
ta degli investimenti. La Lombar-
dia punta a rafforzare la propria
attrattivita nei settori ad alto valo-
re aggiunto: ICT, scienze della vi-
ta, elettronica, aerospazio, chimi-
ca, agroalimentare avanzato e ser-
vizi innovativi, con particolare at-
tenzione a ricerca, sviluppo e fun-
zioni direzionali. La seconda & la
valorizzazione degli ecosistemi
territorili, la terza é la velocita dei
processi, attraverso la semplifica-
zione amministrativa.

«] numeri - ha spiegato 'assesso-
re allo Sviluppo Economico di Re-
gione Lombardia Guido Guidesi -
confermano il nostro primato ita-
liano rispetto all'attrazione inve-
stimenti esteri. Non possiamo pe-
ro fermarci al primato nazionale,
possiamo e dobbiamo migliorar-
ci. Proviamo a giocarci la partita
dell'attrazione in un campionato
pit difficile e maggiormente com-
petitivos. «La Strategia per I'attra-
zione degli investimenti in Lom-
bardia entra in una fase operativa
con il Piano 2026, strutturato su
sette pilastri che coprono l'intero
ciclo dell'investimento, dalla lead
generation ai servizi di aftercare.
L'approccio internazionale & raf-
forzato da attivita promozionali e
roadshow nei principali mercati
esteri, con value proposition foca-
lizzate su settori ad alto valore ag-
giunto, supportate da un
know-how specialistico e un'anali-
si dei datl globali», ha concluso
Giovanni Rossi, Direttore Genera-
le Promos Ttalia.

1.400

le aziende estere supportate dalla Re-
glone interessate a investire sul territo-
rio tra il 2020 e il 2025. Di queste, solo
nel 2025, 34 hanno gia awviato o annun-
ciato progetti di investimento, con un
impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di
capital expenditure e 6.200 nuovi posti
dilavoro. Attualmente sono 428 i proget-
ti in gestione attiva, concentrati nei set-
tori a piu alto valore aggiunto

la crescita della regione Lombardia tra il
2023 e il 2024 dei flussi di investimenti.
Un dato ancora piu significativo se letto
nello scenario internazionale: nello stes-
so periodo sono diminuiti dell'11% a li-
vello globale e in Europa del 5%. Una
performance che conferma non solo la
solidita del sistema economico regiona-
le, ma la sua capacita di rafforzarsi pro-
prio nelle fasi di maggiore incertezza



CORRIERE DELLA SERA

Guidesi: saremo un hub europeo

La Lombardia calamita di investimenti esteri, oltre 1.400 aziende

Qualita degli investimenti,
valorizzazione degli
ecosistemi territoriali e
semplificazione amministra-
tiva. E il «triangolo
industriale» alla base del
piano lanciato dalla Regione
Lombardia per attrarre
aziende e investimenti, sotto
la regia dell’'assessore allo
Sviluppo economico Guido
Guidesi. I'obiettivo &
rendere la regione una delle
principali piattaforme
europee per competitivita
industriale, innovazione e

448

S0No

le iniziative
imprenditoriali
che si sono
realizzate

in Lombardia
dal 2021

al 2025 (su
1.158in ltalia)

sviluppo tecnologico. In
particolare sottolineando il
richiamo nei settori ad alto
valore aggiunto come Ict,
scienze della vita,
elettronica, aerospazio,
chimica, imentare
avanzato e servizi innovativi,
con particolare attenzione a
ricerca, sviluppo e funzioni
direzionali. «I numeri
confermano il nostro
primato italiano rispetto
all'attrazione investimenti
esteri: valiamo il 40% degli
investimenti esteri che

arrivano in Italia. Ma non
possiamo perd fermarci al
primato nazionale, possiamo
e dobbiamo migliorarci»,
riflette Guidesi, che poi
aggiunge: 0a
glocarci la partita
dell'attrazione in un
campionato piu difficile e
maggiormente competitivo;
alziamo il livello, proviamo a
migliorarci; vogliamo essere
meta internazionale e hub
europeox». Dal 2021 al 2025 la
Lombardia ha attratto 448
progetti su 1.158 complessivi

in Italia, mantenendo negli
ultimi cinque anni una quota
tra il 35% e il 45%. Una
crescita costante di
investimenti diretti esteri di
85-g0 all'anno, che si traduce
inun +35%ri oal
quinquennio precedente
(fonte: fDi Markets,
Financial Times). In
particolare, nel periodo
2020-2025, Regione
Lombardia grazie al progetto
«Invest in Lombardy», in
collaborazione con «Milano
& Partners», ha sostenuto

Politica
Guido Guidesi,
assessore
allo Sviluppo

della Regione
Lombardia

oltre 1.400 aziende estere
interessate a investire sul
territorio. Gli obiettivi della
strategia sono aumentare i
flussi, attrarre investimenti
capaci di generare
innovazione, rafforzare le
filiere produttive e creare
occupazione qualificata. In
questo quadro si inserisce
anche il rafforzamento di
«Opportunity Lombardy»
per mappare e valorizzare le
opportunita insediative.
Andrea Rinaldi

© RPACOUDONE RSERVATA
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a locomotiva economica
del Paese a hub europeo
dell’industria e dell’inno-
vazione. E la sfida lancia-
tadalla Lombardia con lanuova
strategia per I’attrazione degli
investimenti esteri presentata 1e-
ri a Roma, nella cornice di Palaz-
zo Grazioli, dall’assessore allo
Sviluppo economico Guido Gui-
desi. L’ obiettivo dichiarato & tra-
sformare la regione in una delle
principali piattaforme europee
per competitivita industriale,
sviluppo tecnologico e manifat-
tura avanzata, ratforzando la ca-
pacita di attrarre capitali, impre-
se e competenze internazionali.
E in questo la Lombardia parte
da una posizione gia dominante
nello scenario italiano.
Con oltre il 23% del Pil naziona-
le e pili di un quarto dell’export
italiano, la Regione guidata da
Attilio Fontana ¢ il primo territo-
rio del Paese per attrazione di in-
vestimenti esteri. Trail 2021 eil
2025 haintercettato 448 proget-
ti sui 1.158 complessivi arrivati
in Italia, mantenendo negli ulti-
mi cinque anni una quota com-
presatrail 35 e i1 45% del totale
nazionale. Secondo i dati del Fi-
nancial Times, la crescita degli
investimenti diretti esteri ¢ stata

IIANO

FINANZA

LA REGIONE PRESENTA IL PIANO 2026 PER ATTRARRE CAPITALI E INVESTITORI INTERNAZIONALI

Lombardia a caccia di capitali

Nel mirino semiconduttori, biotech, farmaceutica e clean tech. L’assessore Guidesi: il 40% degli
investimenti stranieri arriva qui. Prossimo obiettivo 6 mila nuovi posti di lavoro e 3 mld di indotto

Superbonus, il costo sale a 132 miliardi
di Silvia Valente

I 1 conto del Superbonus per lo Stato sfiora 132 miliardi di euro.
Lo si leg e nel bollettino mensile relativo ad aprile, messo a
punto dall igenzia nazionale per le nuove tecnologie, I'energia
e lo sviluppo economico sostenibile (Enea) sulla misura di riqua-
lificazione edilizia. Nel solo mese di aprile si & aggiunta una spe-
sa di quasi un miliardo per le casse pubbliche, mentre salgono a
2,5 miliardi le risorse statali destinate a coprire il rimborso dei la-
vori contabilizzati dal 1° gennaio 2026.

I cantieri aperti per gli edifici residenziali sono stati in tutto
505.421 (cresciuti di circa 3 mila unita nei primi quattro mesi del
2026) riipeno aun patrimonio nazionale di circa 12 milioni di im-
mobili. Con la maggior Ya.rte degli interventi che ha riguardato
ville, villette o case singole (72%). Solo nel 28% dei casi sono sta-
ti interessati interi condomini, anche se il bonus era stato presen-
tato come necessario per coinvolgere i grandi edifici dalle ?ro-
prieta frammentate e con poca capacita di spesa. Emerge, inoltre,
dal report dell’Enea che I'investimento medio per i condomini
5141. 56; 612.718,81 euro mentre per gli edifici unifamiliari
246.188) & di 117.230,51 eu-

ro. Peri castelli aperti al pubbli-
co (5 in tutto) si sale a una me-
dia di 378.154,65 euro. (ripro-
duzione riservata)

se.
«Se riuscissimo a concretizzare
tutti gli accompagnamenti av-
viati con investitori esteri, nei
prossimi anni potremmo genera-
re oltre 6mila posti di lavoro e
unindotto vicino ai 3 miliardi di
euro. In questi numeri ¢’ tutta

Panetta eletto presidente della Bri
di Elisabetta Rovis (MF-Newswires)

I 1 governatore della Banca d'Italia
Fabio Panetta & stato eletto presi-
dente del board della Bri, la Banca
dei Regolamenti Internazionali
con sede a Basilea. Panetta, che ini-
ziera il mandato triennale dal 3 giu-
gno, succede a Frangois Villeroy
de Galhau che si dimettera dalla ca-
rica di governatore della Banca di
Franciail 2 giugno. Nel board, che
puo contare fino a 18 componenti, siedono di diritto i gover-
natori di Belgio, Francia, Germania, Italia, Regno Unito e Sta-
ti Uniti. Gli altri sono eletti fra i governatori di altri Paesi. Il
board, che si riunisce regolarmente durante I'anno, & respon-
sabile per determinare le politiche della Bri. Fondata nel
1930 e con sede in Svizzera a Basilea, la Bri vede nel suo capi-
tale 63 banche centrali. La sua missione, oltre a rappresentare
un forum internazionale, & quella di supportare le banche cen-
trali nel perseguimento della
stabilita finanziaria e moneta-
ria attraverso la cooperazio-
ne internazionale. (riprodu-
zione riservata)

to a intercettare direttamente
aziende e gruppi internazionali
nei settori ritenuti strategici. Se-
miconduttori, Industria 4.0, bio-
tecnologie, farmaceutica, scien-
ze della vita, economia circola-
re ed energie pulite sono i com-
parti sui quali la Regione punta

del 35% rispetto al quinquennio
precedente. Ma il punto centra-
le del nuovo Piano 2026 riguar-
da le ricadute economiche atte-

I'importanza di avere una strate-
gia, una struttura dedicata e una
priorita chiara sull’attrazione
degli investimenti esteri», ha

spiegato Guidesi a Milano Fi-
nanza.

Una nuova linea, questa, che se-
gna anche un cambio di paradig-

ma: da una politica industriale
reattiva, limitata ad accompa-
gnare gli investitori che si pre-
sentano, a un approccio orienta-

Ricavi Enayv in aumento
dell’8,2% nel trimestre

di Silvia Valente

Irecord del traffico aereo sui cieli italiani traina i risultati finan-
ziari dell’Enav. Ecco che nel primo trimestre del 2026 i ricavi
consolidati della spa sono saliti a 196 milioni di euro (+8,2% ri-
spetto allo stesso periodo del 2025) mentre i ricavi da attivita ope-
rativa si sono attestati a 224,9 milioni (+6,8%). Ma soprattutto i
ricavi da mercato non regolamentato sono saliti a 10,6 milioni
+48,2%).
a crescita dei ricavi & ricondu- ENAV
cibile principalmente ai volumi 589
di traffico aereo sull'ltalia che 5 Port.%
hanno fattoregistrare numerire- -2,44
cord (+8,6% per la componente 540
dirotta). L’Italia&il Paeseconil ¢,
tasso di crescita piu alto sia ri- ’
spetto alla media europea 500

()

(+1,6%) sia ai principali Stati

(Francia +3,4%, (E:ermania 290, ' '

+1,3%, Gran Bretagna +3,6%, 12/02/ 12/05/
2026 2026

Spagna +2,9%).

I costi operativi di Enav hanno
registrato una crescita del 4,9% rispetto al primo trimestre del
2025, attestandosi a 190,9 milioni di euro. Tale aumento & dovu-
to principalmente al costo del personale, in aumento di 10,3 mi-
lioni di euro rispetto al primo trimestre 2025, in particolare per la
crescita della retribuzione fissa (+5,7 milioni), dovuta allarivalu-
tazione dei minimi contrattuali, e alla stabilizzazione di parte del
premio di risultato, in linea con gli accordi sindacali. C10 ha de-
terminato un ebitda pari a 5,1 milioni dai negativi 900 mila euro
del primo trimestre 2025. Negativi, seppur in miglioramento, sia
il risultato operativo per 20,5 milioni (ga -26,2 milioni) sia la per-
dita trimestrale del gruppo, che si & attestata a 22,8 milioni (dai
-29,3 milioni del 2025). (riproduzione riservata)

I fondi per I’automotive
restano bloccati al Mef

di Anna Di Rocco

I Idossier & pronto, la cornice politica pure, le imprese anche. Eppu-
re il nuovo Fondo Automotive, disegnato per dare una traiettoria
pluriennale al settore fino al 2030, & fermo da quasi sei mesi nel pas-
saggio decisivo: I’approvazione al ministero dell’Economia. Un col-
lo d1 bottiglia che rischia di trasformare uno strumento da 1,6 miliar-
diinun altro caso di lentezza amministrativa, proprio mentre I’indu-
stria dell’auto attraversa una delle fasi pitl delicate della transizione.
1130 gennaio i tecnici del ministero delle Imprese e del Made in Ita-
ly, guidato da Adolfo Urso, hanno presentato lo schema di Dpcm
che programma le risorse del Fondo Automotive fino al 2030. L'im-
pianto € stato costruito con un obiettivo chiaro: offrire stabilita alle
imprese e orientare gli investimenti lungo una traiettoria plurienna-
le. ia struttura prevede una forte impostazione sull’offerta, cui & de-
stinato il 75% delle risorse complessive. Nel dettaglio, il cuore del
provvedimento & rappresentato dagli accordi per I'innovazione, fi-
nanziati con 750 milioni di euro per ricerca e sviluppo. Accanto a
gueslo pilastro ci sono i contratti di sviluppo per gli investimenti pro-

uttivi, con una particolare attenzione ai cosiddetti mini-contratti.
Nel complesso, la strategia disegna un flusso di risorse potenzial-
mente molto rilevante per I'intero sistema produttivo. Ma la tradu-
zione operativa si & inceppata nel passaggio interministeriale. Dopo
il confronto con le imprese del settore net tavoli al Mimit e acquisito
il parere positivo del ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, il
Dpcmisi e fermato sulla scrivania della Ragioneria dello Stato. Unri-
tardo che, secondo le associazioni di categoria, sta iniziando adiven-
tare un elemento di preoccupazione. Il rischio, sottolineano gli ope-
ratori, & duplice. Da un lato la perdita di tempestivita in una fase in
cui 1 competitor europei stanno accelerando sulla riconversione in-
dustriale. Dall’altro, la difficolta per le imprese di pianificare investi-
menti di medio periodo. L’auspicio del settore & che lo sblocco pos-
sa arrivare prima del prossimo tavolo automotive convocato al dica-
stero di Via Veneto a fine giugno. (riproduzione riservata)

per consolidare il salto di scala
europeo.

Al centro della strategia c’¢ il
progetto “Invest in Lombardy”,
sviluppato da Regione Lombar-
dia insieme a Milano & Part-
ners. Dal 2020 al 2025 sono gia
state supportate oltre 1.400
aziende straniere interessate a
investire sul territorio. Solo nel
2025, 34 imprese hanno gia av-
Vv1ato 0 annunciato nuovi proget-
ti, con investimenti stimati in
2,8 miliardi di euro e circa
6.200 nuovi posti di lavoro. E
oggi sono 428 i progetti in ge-
stione attiva, concentrati nei set-
tori a pii alto valore aggiunto.
«Negli ultimi anni il 40% degli
investimenti esteri arrivati in Ita-
lia si & concretizzato in Lombar-
dia. Il tentativo che vogliamo fa-
re & ampliare ulteriormente que-
sto potenziale», ha sottolineato
Guidesi, spiegando che la nuo-
va fase prevede anche una pre-
senza piu incisiva sui mercati in-
ternazionali. «Investire in Lom-
bardia significa trovare tutto cid
di cui un’impresa ha bisogno,
dalla formazione allaricerca, fi-
no alla supply chain. Insediarsi
in Lombargia vuol dire entrare
in un sistema integrato e stabile,
che consente di anticipare i tem-
pi della competizione interna-
zionale». Insomma, la Lombar-
dia «prova a giocarsi la partita
dell’attrazione in un campiona-
to pit difficile e competitivo; al-
ziamo il livello, proviamo a mi-
gliorarci; vogliamo essere meta
internazionale e hub europeo».
(riproduzione riservata)



di GIULIANO ZULIN

/ ¥ La Lombardia
alza l'asticella.
A\ Non si acconten-
ta piti del prima-
to nazionale nel-
I'attrazione di
investimenti esteri: punta a
diventare «hub europeos. La
nuova strategia ¢ stata pre-
sentata ieri a Palazzo Grazioli
a Roma, nella sede dell'Asso-
ciazione della Stampa Estera:
da attrattore nazionale a piat-
taforma competitiva per i ca-
pitali internazionali.

I numeri che accompagna-
no questa ambizione sono so-
lidi. Con oltre il 23% del Pil
nazionale e pil di un quarto
dell'export italiano, la Lom-
bardia ¢ gia il principale mo-
tore economico del Paese. Dal

Dal 2021 al 2025
ha attirato 48

progetti sui 1.158
complessivi in ltalia

2021 al 2025 ha attratto 448
progetti su 1.158 complessivi
in Italia, mantenendo una
quota costante tra il 35% e il
45% del totale nazionale, con
una crescita di 85-90 investi-
menti diretti esteri all'anno -
il 35% in pili rispetto al quin-
quennio precedente (lo dice il
Financial Times). Dati ancora
piu significativi se confronta-
ti con lo scenario globale: tra
il 2023 e il 2024, flussi inter-
nazionali di investimenti so-
no calati dell'n% e quelli eu-
ropei del 5%, mentre la Lom-
bardia ha segnato un +6%.
Nel periodo 2020-2025,
grazie al progetto “Invest in
Lombardy” - sviluppato in
collaborazione con Milano &
Partners - la Regione ha sup-
portato oltre 1.400 aziende
estere interessate a insediar-

LaVerita

» LE SFIDE DELLE AZIENDE

«Lombardia polo globale per gli investimenti»

L’assessore Guidesi a Roma presenta alla stampa estera la nuova strategia della Regione: «Non puntiamo a essere soltanto i piut
attrattivi in Italia, ma a diventare piattaforma competitiva peri capitali internazionali». Tre imprese straniere spiegano la loro scelta

IN CONTROTENDENZA Lassessore lombardo Guido Guidesi

sisulterritorio. Solonel 2025,
34.diqueste hannogiaavviato
oannunciato progetti concre-
ti, con un impatto stimato di
2,8 miliardi di indotto e 6.200
nuovi posti di lavoro. Attual-
mente sono 428 i progetti in
gestione attiva, concentrati
nei settori a piu alto valore
aggiunto: manifattura avan-
zata (semiconduttori, Indu-
stria 4.0), Scienze della Vita
(biotecnologie, farmaceuti-
co), Clean Tech e IT/ICT.

«I numeri confermano il
nostro primato italiano ri-
spetto all'attrazione investi-
menti esteri: valiamo il 40%
degli investimenti esteri che
arrivano in Ttalia. Ma non
possiamo perd fermarci al
primato nazionale, possiamo
e dobbiamo migliorarci», ha
dichiarato I'assessore allo
Sviluppo economico Guido

Guidesi, presentando la nuo-
va strategia regionale.

«Questo é l'obiettivo della

nuova strategia di attrazione
degli investimenti in cui si
evidenzia un ruolo piu da
protagonista e attivo di Regio-
ne Lombardia al fine di co-
fnxere opportunita di nuovi

vestimenti presentandoci
con ecosistemi completi: dal-
la ricerca, ai fornitori, alle
competenze. Proviamo a gio-
carcilapartitadell’attrazione
in un campionato piu difficile
e maggiormente competitivo;
alziamo il livello, proviamo a
migliorarci; vogliamo essere
meta internazionale e hub
europeo», ha aggiunto Guide-
si, sottolineando che con la
nuova direttiva «andremo an-
che a cercarei gli investitori
rispetto alle esigenze che ab-
biamo dal punto di vista della
partecipazione ai nostri eco-
sistemi»,

Tre le direttrici del pianodi
Guidesi. La prima ¢ la qualita
degli investimenti: la Regione
punta sui settori ad alto valo-
reaggiunto: ICT, scienze della
vita, elettronica, aerospazio,
chimica e agroalimentare
avanzato. La seconda ¢ la va-
loriz degh ec
territoriali e in questo quadro
siinserisconole ZonediInno-
vazione e Sviluppo (Z1S), la
Zona Logistica Semplificata
di Cremona e Mantova, e l'ini-
ziativa “Talenti - Trasferi-
mentodelle conoscenze®, che
favorisce I'ingresso di dottori
di ricerca e professionisti al-
tamente qualificati nelle pmi
lombarde. La terza direttrice
¢ la semplificazione e la velo-
citd dei processi, attraverso il
rafforzamento del modello
one-stop-shop per rendere
pitl rapidi e prevedibili i per-
corsi di insediamento.

Per Giovanni Rossi, diret-
tore generale di Promos Ita-
lia, «l'approccio internazio-
nale é rafforzato da attivita
promozionali e roadshow nei
principali mercati esteri, con
“value proposition” focalizza-
te su settori ad alto valore ag-

AD APRILE +3,8%
L'inflazione Usa
sale oltre le stime
Allerta peritassi

¥ I mercati gia deboli
per il continuo tira-e-
molla fra Trump e1'Iran,
si sono appesantiti ulte-

riormente dopo la diffu
sione dell'inflazione
americana, che

ad aprile
ha segnato un rialzo del
3,8% a fronte del 3,7% at-
teso e del 3,3% di marzo,
centrando il dato piu al-
to da o del
Quanto 'Inflazione
“core”, ovvero quella al
o e e
e n-
tari, il rialzo ¢ del 2,8%,

cati. La voce grossa
I'hanno fatta benzina,

e carburante per
aerei, provocando un au-
mento dei prezzi ene
tici, lo scorso mese,
17,9% annuale.

Borse

giunto. La “business intelli-
gence” permette di intercet-
tare investitori qualificati e
accompagnarli efficacemen-
te nel percorso di i

ri internazionali, capace di
accompagnare le imprese
lungo l'intero ciclo dell'inve-
stimento: dalla valutazione
iniziale all'insediamento, fi-
no ai servizi di aftercare.

Un riconoscimento al valo-
re dell'ecosistema lombardo
arriva dalle testimonianze
delle imprese internazionali
gia presenti sul territorio.
«Regione Lombardia ha ac-
compagnato il nostro percor-
so di insediamento, suppor-
tandoci nel dialogo con il ter-
ritorio e nello svi viluppo delle
comg:tenze necessarie. La

rdia si distingue per
un ecosistema industriale so-
lido e collaborativo, favorevo-
le allo sviluppo di nuovi inve-
stimenti», ha evidenziato Ca-
rina Solsona Garriga, Coo di
Affinity Petcare.

Castelli (Rockwool):
«I’ecosistema
industriale é unico
a livello europeo»

«Abbiamo scelto la Lom-
bardia per la sua izione
strategica, la qualita delle in-
frastrutture e un ecosistema
industriale unico a livello eu-
ropeo, che consente di otti-
mizzare efficienza, sostenibi-
lita e sviluppo produttivos, ha
aggiunto Federico Castelli,
amministratore delegato di
Rockwool Italia.

«LaLombardiaé pil attrat-
tiva di molte regioni europee
szie auna filiera indusllirix}-

ial-

mento. Laftercare & conside-
rato strategico per valorizza-
re le imprese gia insediate e
favorirne la crescita”, ha con-
cluso Rossi.

Centrale nelln su-ategm eil
m'p nz st in
Lombardy» eome unto uni-
co diaccesso per gli investito-

tissimo livello e un forte
orientamento all’ exgort Qui
troviamo un luogo dove pro-
durre, innovare e costruire
valore nel lungo periodo», ha
concluso Paolo Bertuzzi, Ceo
& Managing Director di Tur-
en.
© MPRODUDIONE REEIATA



ECONOMIA

Investimenti esteri

Dvenire

,il record regionale:

il 40% che arriva in Italia si concentra qui

strategia per attrarre ancora di pit

l l gli investimenti in Lombardia, con
l'obiettivo di diventare una delle prin-

cipali piattaforme europee per competitivith
industriale, innovazione e sviluppo tecnolo-
gico. La Regione Lombardia ha presentato il
nuovo piano elaborato dall'assessore allo Svi-
luppo economico Guido Guidesi, nella sede
della stampa estera a Roma, che si sviluppa su
tre direttrici fondamentali: qualith degli inve-
stimenti, valorizzazione degli ecosistemi ter-
ritoriali e velocita dei processi. La regione pun-
ta a rafforzare la propria attrattivith nel settori
ad alto valore aggiunto come Ict (tecnologie
dell'informazione e della comunicazione),
scienze della vita, elettronica, aerospazio, chi-
mica, agroalimentare avanzato e servizi inno-
vativi, In questo plano strategico, il territorio
viene cosl letto come un sistema integrato di

filiere, competenze e specializzazioni produt-
tive. Un altro obilettivo riguarda poi la sempli-
ficazione amministrativa, per rendere piii ve-
loci i percorsi di investimento,

Questi i dati: con oltre il 23% del Pil nazionale
e pits di un quarto dell'export

menti esteri: valiamo il 10% degli investimen-

ti esteri che arrivano in Italiax.

In particolare, nel periodo 2020-2025, la regio-

ne, grazie al progetto “Invest in Lombardy” in

collaborazione con “Milano & Partners) ha so-
stenuto oltre 1.400 aziende

italiano, la regione & al pri-  Nel piano strategico  estereinteressate ainvestire
mo posto nel Paese per at- presentato ieri sul territorio, Di queste, solo
trazione di investimenti : 2 nel 2025, 34 hanno gia avvia-
esteri, Dal 2021 al 2025 ha at- o punta_x b SCtl(l;l’l cpme to 0 annunciato progetti di
tratto 448 progetti su 1.158 lct, scienze della vita, investimento con un impat-

complessivi in Italia, mante-
nendo negli ultimi cinque
anni una quota tra il 35% e il 45%. Una cresci-
ta costante di investimenti diretti esteri di 85-
90 all’ , che si & tradotta in un +35% rispet-
to al quinquennio precedente, Numeri, ha
splegato Guidesi, «che confermano il nostro
primatoitalianorispetto all'attrazione investi-

elettronica e chimica

to stimato di 2,8 miliardi di
euro di capital expenditure
(spese in conto capitale), e 6,200 nuovi posti
dilavoro. Attualmente sono 4281 progetti in ge-
stione attiva, concentrati nei settori a piti alto
valore aggiunto, principalmente in manifattu-
ra (semiconduttori, industria4.0), scienze del-
la bita (biotecnologie, farmaceutico), Clean

Tech (economia circolare, energie pulite),

La Lombardia, ha spiegato l'amministratore
delegato di Invitalia Bernardo Mattarella, & la
prima Regione con cui & stato sottoscritto un
accordo di collaborazione, con due focus: la
creazione di nuove imprese innovative; e l'at-
trazione degli investimenti dall'estero, Per
quanto riguarda gli investimenti dall’'estero,
il numero uno di Invitalia ha confermato lo
scenario «particolarmente positivo per Ita-
lia», Paese in cul gli investimenti sono cre-
sciuti del 5% nel 2024, «in controtendenza ri-
spetto al resto d'Europa dove il flusso & dimi-
nuito del 5%. Anche per 'anno scorso & pre-
visto un saldo positivos.

Resta poi fondamentale il ruolo delle fiere, che
per Glovanni Bozzetti, presidente di Fonda-
zione Fiera Milano, sono «strumenti di diplo-
mazia economica» (un esempio su tutti: il Sa-
lonedel Mobile che debutterd ufficialmente in
Arabia Saudita il prossimo novembre nella ca-
pitale Riad). «Vogliamo attrarre non solo il
mondo del business - ha spiegato - mavoglia-
mo fare in modo che i nostri visitatori possa-
no vivere una vera e propria esperienza, fa-
cendo entrare Milano e il nostro Paese nel seg-
mento del grandi eventis.

© WO b TranTA



IL FOGLIO

quotidiano

Lombardia, “hub europeo degli investimenti”

opo aver favorito un'aggregazione

competitiva tra le imprese dei
“quattro motori” d'Europa, ora Guido
Guidesi, assessore allo Sviluppo eco-
nomico della Lombardia, punta
sull'attrazione dei capitali. “I numeri -
ha spiegato mercoledi a Roma - con-
fermano il nostro primato italiano ma
possiamo e dobbiamo migliorarei”.
Regione Lombardia, ha detto “provaa
essere un grande hub europeo degli
investimenti”, Nel periodo 20202025,
la Regione grazie al progetto “Investin
Lombardy”, in collaborazione con Mi-
lano & Partners, ha supportato oltre
1400 aziende estere interessate ainve-
stire sul territorio. Solo nel 2025, 34
hanno gia aviato o annunciato proget-
ti di investimento, con un impatto sti-
mato di 28 miliardi di euro di capital
expenditure e 6200 nuovi posti di lavo-
ro. Attualmente sono 428 i progetti in

gestione attiva, concentrati nei settori
a pil alto valore aggiunto, principal-
mente in manifattura(semiconduttori,
Industria 4.0), Scienze della vita (bio-
tecnologie, farmaceutico), Clean Tech.
Numen che raccontano una leader-
ship consolidata, Ma la sfida che la
Lombardia si pone oggi é diversa: non
¢ pili soltanto nazionale, ma europea e
globale. La nuova strategia regionale
per l'attrazione degli investimenti,
con la regia di Guidesi, segna un cam-
biodi paradigma: da un approccio pre-
valentemente reattivo a una politica
industriale pill aggressiva, orientata
alla qualita degli investimenti. La
Lombardia, quindi, punta esplicita-
mente a rafforzare il proprio ruolo nel
mercato globale degli investimenti di-
retti esteri, evolvendo verso un vero e
proprio hub europeo della competiti-
vita industriale e tecnologica. (Da.Ba.)



1a Repubblica

LE REGIONI

Lombardia: una nuova strategia
per attrarre investimenti esteri

Un Pil da 490 miliardi, che vale quasi
un quarto di quello nazionale, il 26%
dell’export italiano, oltre 20 mila
unita locali di imprese multinazionali,
70 filiere industriali, 44 centri per
I'innovazione, 14 incubatorie 15
universita: sono i numeri della
Regione Lombardia, che ha
presentato lanuova strategia di
attrazione per gli investimenti esteri,
lanciando una nuova sfida ai
principali poli europei. «L'obiettivo &
far giocare alla Lombardia unruolo
ancora piu da protagonista e attivo,
presentandoci con ecosistemi
completi», ha spiegato I'assessore
regionale allo Sviluppo economico
Guido Guidesi.



il Resto del Carlino

Quotidiano Nazionuale

LA NAZIONE
IL GIORNO

Accordo tra Regione, Unioncamere e Confcommercio. Guidesi: «Non basta il primato nazionale, dobbiamo migliorarci»

Nasce I'hub per attrarre investimenti

MILANO

Analisi di mercato, business intelligen-
ce, scelta della locazione, iter autorizza-
tivo velocizzato e ricerca del persona-
le: nasce in Lombardia il primo polo de-
dicato all’attrazione degli investimenti.
£ questo il cuore dell'accordo tra Re-
gione, Unioncamere e Confcommercio
Milano Ledi Monza e Brianza, presenta-
to a Roma all’'evento ‘Lombardia Hub
europeo: la nuova strategia per investi-
menti e sviluppo'. Il ruolo di locomoti-
va economica del Paese non basta piu.
Adesso, |a Regione punta a giocare
una partita molto pil ambiziosa: diven-
tare una delle principali piattaforme
continentali per industria, innovazione
e investimenti internazionali.

I numeri, del resto, raccontano gia og-
gi il peso del territorio nell’'economia

nazionale. La Lombardia produce oltre
il 23% del Pil italiano, genera piu di un
quarto dell’export del Paese ed é |a pri-
ma area nazionale per attrazione di in-
vestimenti esteri. Tra il 2021 e il 2025
ha intercettato 448 progetti internazio-
nali su 1.158 complessivi arrivati in Ita-
lia, mantenendo negli ultimi anni una
quota compresa tra il 35% e il 45% del
totale nazionale. Ma la partita, oggi,
un‘altra: la sfida non & pil soltanto ita-

liana. € globale. «<Non possiamo fermar-
ci al primato nazionale, possiamo e
dobbiamo migliorarcis, spiega Guido
Guidesi (foto), assessore regionale allo
Sviluppo. La strategia lombarda punta
soprattutto sui settori ad alto valore ag-
giunto: semiconduttori, scienze della
vita, aerospazio, industria 4.0, tecnolo-
gie green, digitale e innovazione avan-
zata. L'obiettivo & attrarre capitali di
qualita e consolidarsi come ecosiste-
ma industriale integrato, capace di
mettere insieme imprese, ricerca, com-
petenze e infrastrutture. Un ruolo cen-
trale lo avra anche la semplificazione
amministrativa. La Regione vuole facili-
tare gli iter per rendere pil rapido il per-
corso per chi decide di investire sul ter-
riterio. Un tema decisivo in una compe-
tizione internazionale dove contano an-
che tempi certi e capacita di risposta.
Barbara Calderola



PANORAMA

LOMBARDIA
CAPITALE DEGLI
INVESTIMENTI

La Regione, che generail 23 per cento
del Pil italiano, ha messo in atto un
piano per attrarre enormi capitali e

diventare un hub europeo. Ecco come.
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di Guido Castellano

‘e un’immagine che descrive bene la forza dell’eco-
nomia lombarda: mentre i flussi mondiali degli inve-
stimenti flettono dell’11 per cento (I’Europa arretra
del 5) questo territorio accelera con un balzo del 6
per cento. Non € un caso isolato, ma il risultato di
una massa critica che genera oltre il 23 per cento del prodotto
interno lordo nazionale e oltre un quarto dell’export italiano.
Oggi la sfida cambia scala: la Lombardia non si accontenta
pit di essere la prima regione italiana per attrazione di capitali,
ma punta a diventare un fulcro europeo della competitivita.
Il motore di questa trasformazione risiede in una strategia
proattiva che mira a intercettare capitali di qualita, capaci di
generare innovazione e occupazione qualificata. I numeri
parlano chiaro: per il solo 2025 sono gia stati annunciati 34
progetti di investimento con unaricaduta stimata di 2,8 miliardi
di euro e la creazione di oltre 6.200 nuovi posti di lavoro. Al
momento, sono oltre 4001 progetti in fase di gestione, concen-
tratiin settori ad altissimo valore aggiunto come la manifattura
avanzata, le scienze della vita e le tecnologie pulite.

In questo scenario, un ruolo fondamentale é giocato da
Promos Italia, I’Agenzia nazionale del sistema camerale
che si occupa di accompagnare le imprese nei processi
di internazionalizzazione. Attraverso la collaborazione con
questa realta, la Regione ha trasformato il servizio “Invest in
Lombardy” in un vero e proprio sportello unico per I'investitore
estero. L'obiettivo e offrire un unico interlocutore che segua
I’azienda in ogni fase: dall’analisi del mercato locale alla scelta
dei siti produttivi, fino all’assistenza per le autorizzazioni e al
reperimento di talenti.

«La strategia entra in una fase operativa con il Piano 2026,
strutturato su pilastri che coprono I'intero ciclo dell’investi-
mento», spiega Giovanni Rossi, direttore generale di Promos
Italia. Rossi sottolinea come I'utilizzo dell’analisi dei dati e di
attivita promozionali nei mercati esteri permetta di intercettare
investitori qualificati e di supportare anche chi  gia insediato
sul territorio, favorendone la crescita ulteriore. Questa visione
e supportata da strumenti concreti come le Zone di Innova-
zione e la Zona Logistica Semplificata di Cremona e Mantova,
pensate per rendere i territori ancora pill pronti ad accogliere
impianti industriali.

Lassessore allo Sviluppo Economico, Guido Guidesi,
conferma I’'ambizione del progetto: «I numeri confermano il
nostro primato italiano, ma non possiamo fermarci. Vogliamo
essere meta internazionale e punto di riferimento europeo,
alzando il livello della sfida in un campionato pili competitivo,
presentandoci con ecosistemi completi che vanno dalla ricerca
alle competenze». m

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cresconoiprestitialleimprese
Marzoregistrail 2,8%in pit
SecondoBankitaliaamarzoiprestitibancarialle

imprese italiane sono aumentati del 2,8% eide-
positi del settore privato sono cresciuti del 2,5%

ITA sviluppa il marketing delle aziende
«Cambia laricerca online degli utenti»

Universita. || 21 maggio un convegno dedicato agli strumenti a disposizione delle Pmi
«Mostriamo |a trasformazione del mercato a un territorio concentrato sulla produzione»

ASTRID SERUGHETTI
s «Fino ad ora un pro-

fe istadell icazione

per migliorare il posizionamen-
todelsito del cliente nel motore
di ricerca doveva studiare bene
la seo, ovvero la scelta delle pa-
role, dello stile e dell'imposta-
zione delle frasi che meglio sifa-
ceva “trovare” e leggere da Goo-
gle e compagni; oggl,
invece, laseo & sosti-
tuita dal geo (acro-
nimo di generative

engine optimiza-

tion, ndr), ovvero

come devo scrivere i /
testidel sitoaffinché N
rispondano al me- N '

glioai prompt, ledo-
mande che la gente
utilizzaquandofari-

scomparire, perché quella vetri-
nache ¢ il sito resta ed & ancora
valida. ma sara diverso farsi tro-
varer,

Lo studio dei prompt & una
delle ricerche che il Marketing
Lhab, nato lo scorso ottobre al-
I'interno del Dipartimento di
Scienze aziendali, sta condu-
cendoe che presenterail prossi-
mo2lmaggioallel5,
all'interno del con-
vegnoapertoalpub-
blico «Global AI -
Dall’hype all'impat-
to reale nelle Pmi»
in programma alla
Sala Galeotti della

\ sede universitariadi
y’ via dei Caniana 2 a
~7  Bergamo. «La mis-

sione del laborato-

cerca con gli Llm,
ovvero ChatGpt e
soci». Aspiegarloé Giuseppe Pe-
deliento, professore all'Univer-
sita di Bergamo e direttore del

MarketinglLab

rio - spiega Pede-
liento - & quella di
contribuire a rendere i temi di
marketing importanti inun ter-
ritorio completamente concen-

MarketigLhab, laboratoriodiri-  tratosullaproduziones.
cerca applicata che sta studian-
altri f eni legati Ma

doquest

allevoluzione che l'intelligenza
artificiale sta imponendo nel
mondo del marketing,

«Le persone e le aziende usa-
no I'lA per cercare prodotti e
servizi e questo non significa,
come sostiene qualcuno, che il
potere di Google sia destinato a

Illconvegnosaraanchel'occasio-
ne per lanciare ufficialmente il
chapter bergamasco di «Global
AlCommunity», una rete globa-
le di confronto sull'intelligenza
artificiale che ad oggi conta circa
168mila membri nel mondo, 192
sezionilocali, e oltre 4500 even-

La sede universitaria di via Caniana che ospitera il convegno

tididivulgazioneall'attivo. L'ini-
ziativa si inserisce nellambito
del progetto «Transet - Diparti-

matici bergamasco Queue asso-
ciates Emea e con f'obiettivo, ag-
giunge Pedeliento, «di lavorare

mentodi 1l

dal ministero dell'Universita e
della ricerca per il qui i

alla divul e allo svilupp
diunaconoscenzaapprofondita
sull’intellig artificiale».

2023 - 2027,  rientra tra le atti-
vita di public engagement del-
I'Ateneo. La sezione provinciale
della rete, pronta ad accogliere
addetti al lavoro come persone
interessate allo sviluppo di que-
statecnologi ceconilsoste-
gno dello studio di servizi infor-

Proprio suquesto puntoil diret-
tore aggiunge: «Tutte le aziende
vogliono l'intelligenza artificia-
le, ma poi, quando le incontri,
scopri che non hanno software
che gestiscono la profilazione e
le relazioni con i clienti come i
«Crmp» osistemi «Erp» per l'otti-

mizzazione delle operazioni
aziendali. Ecco, prima di intro-
durrel'TAbisogna essere consa-
pevoli di come vanno

Ets e laBorsa
Ai dipendenti
premio totale
di 110mila euro

La decisione del cda

Con labusta paga di maggio
aciascunocirca 1.500 euro
lordi per «valorizzare

il contributo del personale»

s La quotazione su Eu-
ronext Growth Milan risale al
26 settembre dell'anno scorso
e ora il iglio di s ini-

tizzati i processi, dal magazzi-
no ai clienti, e di come si crea
un’infrastruttura informatica,
perché I'intelligenza artificiale
eunacceleratore che va prepa-
rato e usato in base a esigenze
specifichen.

li futuro delle vendite

Rispetto all'evoluzione che que-
sta rivoluzione tecnologica po-
tridare al mondo del marketing
Pedeliento ¢ pragmatico: «Ab-
biamo insegnato ai responsabili
marketing a vendere alle perso-
ne,avendereattraversointernet
e ora gli insegneremo a vendere
usando lintelligenza artificia-
le», cid che davvero cambieri, ri-
spetto al mercato e al rapporto
con l'acquisto & un altro aspetto,
come spiega il direttore: «Pil ci
spostiamo verso i limiti della
frontiera tecnologica, pit il pas-
satoritorna. Lacrescente digita-
lizzazione contribuisce ad ali-

strazione della Ets-Enginee-
ring and technical services di
Villa dAlmé ha deciso di rico-
noscere ai propri dipendenti
un premio collegato proprio
allacerimoniadellacampanel-
lache segnal'ingressoinBorsa.
Aicirca70dipendentidellaso-
cieta ingegneristica attiva nel-
laprogettazione e direzione la-
vori in diversi settori, il cda ha
destinatounimporto massimo
complessivo di 110mila euro
lordi, che sard erogato con la
retribuzione di maggio. Dato
chelacifrasarduguale pertutti
i lavoratori, parliamo di circa
1500 euro lordi a testa.
«Laquotazione su Euronext
Growth Milan non @ solo un
traguardo finanziario, ma il ri-
sultato di un impegno corale
durato anni - ha spiegato Do-
nato Romano, presidente di
Ets -. Riconoscere questo pre-
mio di 110mila euro & una ri-

nei ilavo-
glia di esperienze vere e di con-
cretezza che staavvantaggiando
tanti business in controtenden-
za, pensiamo solo al fiorire di
barberie dal gusto retrd che atti-
rano soprattutto i giovani».

P destinata a valoriz-
zarel'impegno, ladedizioneeil
contributo professionale di
tutto il personale che, ogni
giorno, mette le proprie com-
petenze al servizio del nostro
progetto»,

«Attrarre capitali esteri
Al via il piano regionale»

Liniziativa di Guidesi
Dainizio anno sono stati presi
in carico 36 nuovi potenziali
investimenti che valgono
complessivamente 1,3 miliardi

wessss  Rendere la Lombardia
un ecosistema sempre piti com-
petitivo, attrattivo e riconosci-
bile a livello globale. E questo
Tobiettivo dichiarato dall'asses-
sore regionale allo Sviluppo
economico Guido Guidesi che
ieri era a Roma, a Palazzo Gra-
zioli nella sede dell'Associazio-
ne della stampa estera in Italia,
perl'incontro «Lombardia Hub
europeo: la nuova strategia per
investimenti e sviluppon. Il pri-
mo asso giocato dall'assessore
rispettoallavalidita del «model-
lolombardon & stato, ovviamen-
te,quello dei numeri: sono circa
1400 i progetti in fase di tratta-

L'assessore lombardo Guido Guidesi a Palazzo Grazioli a Roma

tiva, aziende con potenziale in-
teresse a investire, intercettate
negli ultimi cinque anni da «In-
vest in Lombardy», struttura
gestita in collaborazione con il
Sistema camerale lombardo e
Promos Italia.

Tra gennaio ed aprile del
2026 sono state presi in carico
36 nuovi progetti che, su un
orizzonte atteso di tre anni,
hanno una potenziale ricaduta
occupazionale di circa 4.076
nuovi lavoratori, con una stima
di 1,3 miliardi di euro di investi-
menti patrimoniali. Per quanto
riguarda i Paesi di provenienza
I'interesse arriva soprattutto da
Francia, Stati Uniti, Regno Uni-
to, Svizzera, e Belgio. Il settore
conil maggiornumerodicasiéil
fintechcon 11 trattative incorso,
seguito da industria, intratteni-
mento e scienze della vita. Per
quanto riguarda la provincia di
Bergamo i progetti gia annun-
ciati sono, per esempio, quello
del data center che la irlandese
Echelon realizzerd a Treviglio,
I'hotel Hampton by Hilton in
costruzione a Orio al Serio e le
recenti aperture delle sedi ita-
liane della spagnola Invelon e
dell'inglese BioPharmaSpec.

«I numeri - ha spiegato Gui-
desi- confermano il nostro pri-
mato italiano rispetto all‘attra-
zione investimenti esteri; ma
possiamo e dobbiamo miglio-
rarci. Questo & l'obiettivo della
nuova strategia di attrazione
degli investimenti che abbiamo
presentatoin cuisievidenziaun
ruolo pitrda protagonista e atti-
vo di Regione Lombardia: dalla
ricerca, ai fornitori, alle compe-
tenze». Nel dettaglio il «Piano
operativo 2026» si compone di
sette pilastri, razionalizzando e
mettendo in rete gli strumenti
gidattivi,

Gli investitori internazionali
hanno nel «Single contact
point» un ufficio di riferimento
per il sostegno alle pratiche bu-

Economia
circolare
Seminario
al Point

DomaniaDalmine

s E in programma do-
mani,dalle17alle 19, nellasalal8
del Point di Dalmine, il semina-
rio «L'economia circolare come
driver di sviluppo aziendale».
L'evento, inseritonel calendario
2026 del Laboratorio Esg di In-
tesa Sanpaolo, in partnership
con Camera di commercio e

rocratiche e rative,
parallelamente le imprese pos-
sono ricevere assistenza rispet-
toagliecosistemie alle filiere gia
presenti sul territorio lombar-
do, con particolare attenzi

Bergamo Svil permettera
di presentare principi chiave,
casivirtuosi e vantaggi competi-
tividiun modelloarifiutizero. Il
terzo appuntamento del Labo-
ratorio Esgsifocalizzerisulpro-

allanascitadelle Zis (Zonediin-
novazione e sviluppo), mentre
sulla piattaforma «Opportunity
Lombardy» sono raccolte op-
portunith di insediamento e di
investimento.

As

lungamento del ciclo divitadel-
le risorse grazie alla valorizza-
zione degli scarti di produzione
aziendali. Iscrizioni sul sito
www bergamosviluppo.it (news
scorrevoli in home page o calen-
dario eventi).



il Cittadino

LA STRATEGIA Fondata su tre direttrici fondamentali & stata presentata dall'assessorato di Guidesi a Palazzo Grazioli, a Roma

MONZA

Investimenti esteri, ancoradi pil1 e meglio
Pianoregionale per consolidareil primato

m Si puo faredi pits La Lombardia,
gia prima meta degli investimenti
esteri in Italia, propone unanuova
strategia in questo settore, con
I'obiettivo di diventare una delle
pil: importanti piattaforme euro-
pee per competitivita industriale,
innovazione e sviluppo tecnologi-
co. 1l progetto & stato presentato a
Roma a Palazzo Grazioli, nella sede
dell'Associazione Stampa Estera, «1
numeri - & stato spiegato - confer-
mano la solidita del sistema regio-
nale: conoltre il 23% del PIL.nazio-
nale e pil di un quarto dell'export
italiano,la Lombardia é il primoter-
ritorio del Paese per attrazione di
investimenti esteri. Dal 2021 al 2025
ha attratto 448 progetti su 1158
complessivi in Italia, mantenendo
negli ultimi cinque anni unaquota
trail 35% e il 45%, Nel periodo 2020-
2025, Regione Lombardia grazie al
progetto ‘Invest in Lombardy, in
collaborazione con Milano & Part-
ners, ha supportato oltre 1.400
aziende estere interessate a inve-

stire sul territorio. Di queste, solo
nel 2025, 34 hanno gid avviatoo an-
nunciato progetti di investimento,
con un impatto stimato di 2.8 mi-
liardi di eurodi capital expenditure
© 6200 nuovi postidi lavoro. Attual-

mente sono 428 i progettiin gestio-

ne attiva, concentrati nei settori a
pitalto valore aggiunto, principal-
mente in manifatturas.

Ora, perd, il Piano 2026, promos-
sodall'assessore regionale alloSvi-
luppo economico Guido Guidesi,
vuole andare oltre. < numer - sot-

tolinea Guidesi - confermanoil no-
stro primatoitaliano ma pessiamo e
dobbiamo migliorarci. Questo é
l'obiettivo della nuova strategia di
attrazione degli investimenti, pre-
sentandoci conecosistemi comple-
ti: dalla ricerca, ai fornitori, alle
competenze= «Lastrategia perlat-
trazione degli iInvestimenti in Lom-
bardia - spiega Giovanni Rossi, di-
rettore generale di Promos Italia -
entra in una fase operativa con il
Piano 2026, strutturato su sette pi-
lastriche copronol'interociclodel:
l'investimento, dalla Jlead genera-
tion’ ai ‘servizi di aftercare’. L'ap-
proceiointernazionale & rafforzato
da attivith promozionali e roa-
dshownei principali mercati esteri,
con ‘value proposition’ focalizzate
su settori ad alto valore aggiunto,
supportate da un know-how spe
cialisticoeun‘analisidei dati globa-
li.La‘business intelligence’ permet-

te diintercettare investitori qualifi-
cati e accompagnarliefficacemente
nel percorso di insediamentos. La
nuovastrategiasisviluppa su tre di-
rettrici fondamentali:qualita degli
investimenti, valorizzazione degli
ecosistemi territoriali e semplifica-
zione amministrativa. Lo scopo &
rendere semprepitrapidied effica-
ciipercorsidiinsediamento. B SG.
COSi A MONZA E IN BRIANZA

I Nel periodo gennaio 2024-aprile 2026, secondo la
banca dati fDi markets, I provinda di Monza e Brianza ha
registrato 5 progetti di investimento in arrivo dall'estero,
per un capex (capital expenditure, investimenti a lungo
termine) complessivo stimato in drca 1,43 millardi dl euro
€1.036 nuovi addetti. Le iniziative interessano diversi set-
tork: dall'elettronica al materiali chimidi, fino al serviz alle
imprese. Tra questi progetti, uno & relativo alla STMicroe-
lectronics dil Agrate Brianza, Linvestimento, di circa 1.395
milioni di euro, riguarda Fampliamento delle strutture pro-
duttive. Il progetto, datato aprile 2025, & stato solo annun-

dato. Il progetto preparato da Panasonic Heating & Coo-
ling Solutions annundia invece Fapertura di un NUovVo cen-
tro di formazione di 300 metri quadri a Barlassing, Limpe-
£00 & di 2,65 milioni & euro. Panasonic Heating & Cooling
Solutions, produtttrice di sistemi di riscaldamento, ventila-
Zone e condizionamento delfaria, & controllata della glap-
ponese Panasonic. Nello stesso periodo, sono statl analiz-
zati altri quattro progetti di investimento estero nella pro-
vinda brianzola. | valori di capex e di nuova occupazione
sono stime basate sulle informazioni pubblicate negh an-
nund ufficiali, =
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Timbra e lavora in Svizzera

CONTROLLIFINANZA Denunciato addetto di un Comune dell’Alto Varesotto

— ILSETTIMANALE

Timbrava il cartellino in municipio e poi, secon-
1o gli investigatori, andava a lavorare in Svizze-
ramentre risultava regolarmente in servizio per
|Comune. E I'accusa contestata a un dipendente
subblico dell’Alto Varesotto, denunciato dalla
suardia di Finanza di Luino al termine di un'in-
lagine coordinata dalla Procura di Varese. L'uo-

mo, addetto alla manutenzione del verde pub-
blico, avrebbe seguito un copione preciso: rag-
giungeva il municipio con un mezzo dell’'ente,
timbrava per attestare la presenza in servizio e
poco dopo lasciava il veicolo nel magazzino co-
munale perallontanarsi con la propria auto, fino
a raggiungere in diverse occasioni il Canton Ti-

cino. Le Fiamme Gialle hanno ricostruito gli spo-
stamenti attraverso pedinamenti, immagini di
videosorveglianza e dati telefonici. Contestati
18 episodi in tutto di assenze ingiustificate. La
Procura ha notificato all'indagato I'avviso di
conclusione delle indagini preliminari.
Grosso a pagina 21

— SOS ENERGIA
-

Senza l'oro nero

pensiamo al nucleare
Blocco Hormuz: € sempre pil
>risi dei combustibili fossilima
an’alternativa ancora non esiste
Servizi alle pagine 2-3

— LASTRATEGIA

La Lombardia diventa

'hub degli investimenti

Nuova strategia della Regione

oer rendere ancora pil

attrattiva la locomotiva d’ltalia
Spagna a pagina 12

BIKE HOUK
PIAGGIO. VESRY,
APRILIA £ HOTO BUZZ1

VIALE, BELFORTE 2 -
VARESE

apria

IL TRADIZIONALE SALUTO TRA LA PALLACANESTRO VARESE E LA CITTA

Tra rimpianti e orgoglio

— SCIOPERO E PRESIDIO ASOLARO ———

La crisi di Electrolux

Dopo I'annuncio del taglioin Italia di 1.700 dipen-
denti da parte di Electrolux, ieri i lavoratori dello
stabilimento di Solaro hanno incrociato le brac-
cia: sciopero, presidio e corteo contro il piano.

— LARIFLESSIONE

Banfi a pagina 37

Chi mangia il Papa, ne muore

di LUIGI PATRINI

Forse Trump ignora il simpa-
tico proverbio francese “Qui
mange du pape, en meurt”
(letteralmente: “chi mangia
il papa, ne muore”). Il senso
del motto & chiaro e sugge-
risce che, a lungo termine, I'i-
stituzione papale é invulne-
rabile e che gli attacchi con-
tro di essa si ritorcono con-
tro chi li compie. La storia
del Papato é intensa ed ha a-
vuto momenti di splendore,
ma anche di grande fatica,
come é accaduto anche in
tempi relativamente recenti:

pensiamo al difficile rappor-
to di Pio XII con il nazi-fa-
scismo, all’attentato a Papa
Wojtyla voluto da qualche
Potenza “ostile” (!) pit che
dal “lupo solitario” che I'ha
compiuto; in eta napoleonica
Pio VII fu incarcerato a Sa-
vona nel 1809 e poi trasfe-
rito nel 1812 a Fontaineble-
au: tornera a Roma solo nel
1814; nel 1798 anche il suo
predecessore Pio VI era stato
deportato in Francia, dove
mori I'anno successivo. Sap-
piamo tutti come fini Napo-
leone!

segue a pagina 4

Conl'abbraccio dei
tifosi sichiude la
stagione
dell'Openjobmetis. In
centro oltre 300
sostenitori hanno
salutato squadra e staff
dopoil mancato
accesso aiplayoff.
Restano i rimpianti peril
pessimoavvio, costato
larincorsaalla post
season,maanche la
soddisfazione peraver
riportato entusiasmo in
citta dopo anni difficili.
Matteo Librizzi, molto
richiesto dai tifosi, non
esclude I'ipotesi NCAA.
Addio per Olivier
Nkamhoua, vicino
all'Eurolega.
Confermatoiltecnico
loannis Kastritis,
accolto con grande
affetto.

Sciasciaapagina 44

— CROCEVIA A LAVENA PONTE TRESA ———

La rotta dei clandestini

La Polizia di Stato di Varese, coordinata dalla Dda
di Milano, ha arrestato otto persone per favoreg-
giamento dell'immigrazione clandestina con rami-
ficazioni fra Italia, Svizzera, Germania e Francia.

Testoni a pagina 10

Italia ricca ma ferma

Crescono solo i conti
L'esperto: «llnostro Paese
€bancocentrico, laliquidita &
percepita come sicurezza»

Servizi dapagina 26a32

— I LUOGHI DEL CUORE

Il Fai: «<Segnalate

le nostre bellezze»
Votifino al 15 dicembre: frai
vincitori in passato Cascina
dei Poveri e Monteviasco
Servizi a pagina 16

— VERSO ILVOTO

Nel paese di Bossi

il capo & uno solo
Il sindaco uscente Lucchini
torna in campo: «Non c'é piu
gente che si candida»
Prando a pagina 14

— EMERGENZA CASE

Glialloggicisono
ma restano vuoti

A Busto Arsizio poco meno
di 300 appartamenti Aler
sono in manutenzione o at-
tendono I'assegnazione
L.Crespi a pagina 23
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Al centro
I'assessore
regionale allo
sviluppo
economico
Guido
Guidesi e il
pubblico
presente in
sala a Roma

LOMBARDIA, PRIMA REGIONE ITALIANA
PER INVESTIMENTI

1° REGIONE IN ITALIA

Numero progetti attratti (dal 2021 al 2025): 448 su 1158 in Italia con
media costante tra il 35 e il 45% del totale italiano (ultimi 5 anni).

Crescita costante di investimenti diretti esteri: 85-90 progetti allanno,
+35% rispetto al quinquennio precedente.

SFIDA PER IL FUTURO: CONFRONTO CON LEUROPA E COL MONDO

Mondo: tra il 2023 g il 2024, i flussi di investimenti esteri sono diminuiti dell'17%, attestandosia S14 T
(secondo anno consecutivo di declino).

Europa: tra il 2023 e il 2024, il numero di progetti & diminuito del 5%.
In controtendenza, la Lombardia é cresciuta del +6%.
Tuttavia, rimang ampio margine di sviluppo rispetto alla capacita di attrarre nuovi investitori,

Presentata
a Roma la nuova
strategia
regionale
per incrementare
la competitivita

Un unico punto
di accesso per
creare il contesto
migliore a chi
vuole portare
capitali
sul territorio

In Lombardia porte aperte
agli investitori dalmondo

Guidesi: «<Abbiamo dei primati ma vogliamo sempre migliorare»

ROMA - Come fa la Lombardia
amantenere il proprio ruolo di
regione locomotiva economica
per il Paese? Prima delle teorie
degli economisti forse ci sta
una verita innegabile: il siste-
ma economico lombardo non si
ferma mai. E il Dna di una men-
talita che dimostra sul campo
di essere vincente e che & sup-
portata anche a livello politico.
Lo ha spiegato bene ieri I'asses-
sore regionale allo sviluppo
economico, Guido Guidesi, pre-
sentando il nuovo progetto di
Regione Lombardia: far si che
la regione diventi hub europeo
per gli investimenti esteri.. «La
nostra regione vanta una serie
di primati - ha spiegato ieri Gui-
desi a Palazzo Grazioli- tra cui il
fatto di ospitare il 40% degli in-
vestimenti esteri che vengono
fatti in Italia. Ma noi non ci ad-
dormentiamo sui primati. La
nostra strategia & quella di vo-
lerci sempre migliorare e mi-
gliorare le condizioni in cui qui
da noi si puo fare business».

I numeri

La base da cui si parte & sicu-
ramente solida. Lo dicono i nu-
meri. Nel periodo 2020-2025
Regione Lombardia grazie al
progetto “Invest in Lombardy”,
in collaborazione con “Milano
& Partners”, ha supportato ol-
tre 1.400 aziende estere inte-
ressate a investire sul territo-
rio. Di queste, solo nel 2025, 34
hanno gia avviato o annunciato
progetti di investimento, con
un impatto stimato di 2,8 mi-
liardi di euro di “capital expen-
diture” e 6.200 nuovi posti di
lavoro. Attualmente sono 428 i
progetti in gestione attiva, con-
centrati nei settori a pia alto
valore aggiunto, principalmen-
te in manifattura (semicondut-
tori, Industria 4.0), Scienze del-
la Vita (biotecnologie, farma-

Dal 2021 al 2025
si contano
448 progetti
sui 1.158 complessivi
in ltalia

ceutico), Clean Tech (economia
circolare, energie pulite) Infor-
mation Techonolgy. La Regione
¢ anche il primo polo italiano
per I'attrazione di investimenti
esteri, con risultati che ne con-
solidano la leadership in uno
scenario globale sempre pil
competitivo. Dal 2021 al 2025
ha attratto 448 progetti su

1.158 complessivi in Italia,

mantenendo negli ultimi cin-

que anni una quota trail 35% e
il 45%. Una crescita costante di
investimenti diretti esteri di
85-90 all'anno, che sitraduce in
un +35% rispetto al quinquen-
nio precedente.

Gli obiettivi

La Lombardia ora punta a raf-
forzare il proprio ruolo nel
mercato europeo e globale de-
gli investimenti diretti esteri,
diventando un vero e proprio
hub. «Alziamo il livello - ha
spiegato Guidesi - Regione
Lombardia vuole passare da un
ruolo di accompagnamento a
un ruolo proattivo nella ricerca
di nuovi investitori. Il tutto con
un unico punto di accesso e di
riferimento lungo tutto il ciclo
dell'investimento, dalla valuta-
zione iniziale fino alla piena
operativitd e oltre. Concreta-
mente significa avere una sola
regia, mettere a disposizione -
ad esempio - un catalogo delle
aree disponibili per evitare
lungaggini nella ricerca delle
stesse. Significa anche rispetta-
re i tempi per le autorizzazioni
e rendere il contesto «sempre
pil ideale per fare operare le
imprese qui», ha ribadito Gui-
desi. La collaborazione con
Promos Italia e con il Mimit re-
stano fondamentali (alcune au-
torizzazioni sono statali).

Situazione mondiale

Ma ha senso puntare sugli inve-
stimenti esteri in un momento
di cosl grande incertezza geo-
politica? «E chiaro che andiamo
in controtendenza - ha spiegato
Guidesi - Ma le scelte in contro-
tendenza sono da fare oggi per
vedere poi i benefici a lungo
termine. Questo & un impegno,
un lavoro, per essere poi prota-
gonisti nei prossimi decenni».
Emanuela Spagna

© RPROCUZIONE RISEIVATA

UN PONTE CON LAS VEGAS

LA NUOVA STRATEGIA

In ottobre il Ces
arriva a Fiera Milano

ROMA - «Le fiere oggi sono piattaforme strulturali,
strumenti di diplomazia economica, si creano rela-
zioni e strumenti per fare business. Abbiamo milioni
di visitatori e moltissimi espositori e la nostra fiera &
terza in Europa e settima nel mondo. Vogliamo at-
trarre non solo il mondo del business, ma vogliamo
fare in modo che i nostri visitatori possano vivere
una vera e propria esperienza, facendo entrare Mi-
lano e il nostro Paese nel segmento dei grandi
evenli=. Lo ha detto Giovanni Bozzelli, presidente
di Fondazione Fiera Milano, intervenendo durante
I'evento “Lombardia Hub europeo: la nuova stra-
tegia perinvestimenti e sviluppo® ieri a Roma. Fiera
Milano e Regione Lombardia rafforzano ulterior-
mente la loro gia proficua collaborazione. | grandi
eventi ospitati nei padiglioni della struttura di Rho
rappresentano sicuramente una vetrinaimportante
e fanno da calamita proprio per investitori stranieri.
Tral'altro lo stesso presidente proprioieri haannun-
ciato la novita in cantiere per I'autunno. «Siamo riu-
sciti a portare il Ces (I'appuntamento mondiale con
latecnologia) in Lombardia, che si svolgerail 21 ot-
tobre a Milano. Per altrarre investimenti, bisogna
costruire fiducia, che si ottiene con emozioni e rap-
porto umano», ha concluso Bozzetl.

©APAOCUZONE FISEINATA
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«Venite dal mondo
ainvestire in Lombardia»

MILANO - Che la Lombardia, in particolare |'as-
sessore allo sviluppo economico Guido Guide-
si, sia da tempo al lavoro anche in Europa per
stringere alleanze con le altre regioni, finalizzate
a difendere e far crescere le eccellenze di casa
nostra, & cosa nota. Ora si fa un passo in avanti
Si percheé il nuovo progetto in cantiere é quello
di far si che la regione da sempre locomotiva
d'ltalia, possa diventare punto di riferimento in
Europa per gli investimenti esteri. Non che fino
ad ora non lo sia stata.

Nel biennio 2024-2025 si contano 150 progetti
di investimento promossi da imprese estere
che hanno scelto la Lombardia per awiare o
ampliare la propria presenza produttiva, com-
merciale e di servizio . L'ammontare comples-
sivo degli investimenti raggiunge circa 6,1 mi-
liardi di dollari con una previsione di circa 7400
nuovi addetti

Dal mondo arriva denaro

nel cuore della Lombardia a

Presentazione
della nuova strategia regionale
per attrarre capitali:
le testimonianze

Ora si vuole andare oltre. Oggi, dunque, I'as-
sessore regionale allo Sviluppo economico
Guido Guidesi presentera a Roma la strategia
di Regione Lombardia per I'attrazione degli in-
vestimenti. L'evento “Lombardia Hub europeo
la nuova strategia per investimenti e sviluppo” &
in programma a Palazzo Grazioli, nella sede
dell'Associazione della stampa estera in ltalia
Parteciperanno anche il viceministro delle Im-
prese e del Made in Italy Valentino Valentini,
I'amministratore delegato di Invitalia S.p.A. Ber-
nardo Maltarella, il presidente di Fondazione
Fiera Milano Giovanni Bozzetti, il direttore ge-
nerale di Promos ltalia Giovanni Rossi
Sono previste anche le testimonianze di azien-
de che hanno scelto di investire in Lombardia
Rockwool Italia S.p.A., Affinity Petcare ltalia
SR.L, Turboden Sp A

E.Spa.
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Nuova strategia
della Lombardia
per investimenti

dall’estero

== La Regione Lombardia
punta a diventare hub euro-

~— FONDATONEL1945 —

GIORNALE
DI BRESCIA

peo perl’attrazione degliinve-
stimenti. A PAGINA 29

La Regione lancia una nuova strategia
per attrarre investimenti dall’estero

L'assessore Guido Guidesi: «Vogliamo essere meta internazionale e hub europeo»

IL PROGETTO

== ROMA. In uno scenario
sempre pil competitivo, la
Lombardia punta a diventare
hub europeo per I'attrazione
degli investimenti. La regione
consolidail proprio posiziona-
mento come motore economi-
co del Paese e rilancia la sfida
internazionale con una nuova
strategia - presentataieria Ro-
ma, a Palazzo Graziolinellase-
de dell’associazione della

Stampa estera -, orientata sia
atrarre maggiori flussi siainve-
stimenti di qualita, capaci di
generare innovazione, raffor-
zare lefiliere e creare occupa-
zione qualificata.

Lasolidita del sistemaregio-
nale ¢ peraltro confermata dai
numeri: con oltre il 23% del Pil
nazionale e piu di un quarto
dell’export italiano, la Lom-
bardia ¢ il primo territorio per
attrazione di investimenti
esteri.

Dal 2021 al 2025 ha attratto
448 progettisu 1.158 comples-
sivi in Italia, mantenendo ne-
gliultimi cinqueanni una quo-
ta tra il 35% e il 45%. Una cre-
scita costante di investimenti
diretti esteridi 85-90 all’anno,
che si traduce in un +35% ri-
spetto al quinquennio prece-
dente. Ma, rimarca Guido Gui-

desi, assessore allo Sviluppo
economico di Regione Lom-
bardia, «non ci siamo addor-
mentati sui primati che abbia-
mo raggiunto. Stiamo anzi cer-
cando di migliorare, ¢ questa
del resto la ricetta vincente
lombarda, percio cisiamo do-
tati di uno studio che ha evi-
denziato quali sono i nostri
gap e qualeil nostro potenzia-
le».

Sotto la lente. Le nuove diret-
trici che ne sono scaturite valo-
rizzano un ruolo pitida prota-
gonista e attivo di Regione
Lombardia al fine di cogliere

opportunita di nuovi investi-
menti, presentandosi con eco-
sistemi completi: dalla ricer-
ca, ai fornitori, alle competen-
ze. «Proviamo a giocarcila par-
tita dell’attrazione in un cam-
pionato pit difficile e maggior-
mente competitivo - afferma
I’assessore -; alziamo il livello,
vogliamo essere metainterna-
zionale e hub europeo».
Qualita degli investimenti,
valorizzazione degli ecosiste-
mi territoriali e semplificazio-
ne amministrativa sono i pila-
stri del piano 2026, strutturato
su diversi asset che coprono
I'intero ciclo dell’investimen-
to, dallalead generation ai ser-
vizi di aftercare. Ad entrare
nei dettagli ¢ il direttore gene-

rale di Promos Italia, Giovan-
niRossi: «Attrarre investimen-
tiad alto valore aggiuntoin set-
tori strategici come Ict, scien-
ze della vita, chimica, elettro-
nica, aerospazio, agroalimen-
tare e servizi avanzati, suppor-
tareleimprese con un approc-
cio che prevede I’assistenza
personalizzata agli investitori
non solo in tuttele fasidel per-
corso realizzativo ma anche
dopo, mediante i servizi di af-
tercare, promuovere I'immagi-
ne della Lombardia nel mon-
do con un piano di comunica-
zione integrato, eventi inter-
nazionali, campagne sui so-
cial media e una forte rete di
relazioni istituzionali e im-
prenditoriali».

Le zone. Le linee strategiche
includono anche lo sviluppo

del servizio regionale «single
contact point», laZona logisti-
casemplificata (Zls) di Cremo-
nae Mantova, le Zone diinno-
vazione e sviluppo (Zis), lama-
nifestazione d’'interesse Op-
portunity volta a censire aree
e immobili disponibili per at-
trarre investimenti nazionali
e internazionali.

Rafforzano il «pacchetto» le
attivita promozionali e road-

show nei principali mercati
esteri, con value proposition
focalizzate susettori ad alto va-

lore aggiunto, supportate da
un know-how specialistico e
un'analisi dei dati globali. La
business intelligence permet-
te di intercettare investitori
qualificatie accompagnarli ef-
ficacementenel percorsodiin-
sediamento, mentre 'afterca-
re ¢ considerato strategico le
imprese gia insediate onde fa-
vorirne la crescita. Una delle
principali novita riguarda I'e-
voluzioneverso un nuovo mo-
dello organizzativo che tra-
guarda l'obiettivo di un’agen-
ziaregionale dedicata all’attra-
zione degli investimenti.

L’intento € creare una strut-
tura pitt moderna, con un si-
stema articolato di tutor regio-
nali, in grado di accompagna-
re I'investitore lungo tutto I'i-
ter dell’investimento. Dalla fa-
se decisionale all’ottenimen-
to dei titoli abilitativi, fino alla
realizzazione concretadel pro-
getto e all’avvio delle attivita.
Sono stati inoltre ottimizzati i
tavoli tecnici e operativi dedi-
cati a permitting, monitorag-
gio e aftercare, con I’obiettivo
di offrire soluzionirapide e su
misura.

«Proviamo

a giocarci la partita
in un campionato
pit competitivo»



La strategia
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Raccontiamo il futuro di imprese e territori

Attrazione di investimenti esteri,
la Lombardia punta al salto di scala

La Regione vara il nuovo piano, focus su progetti ad alto

valore aggiunto, valorizzazione dei territori e meno burocrazia

di Lorenzo Morelli

a Lombardia rafforza il
I proprio ruolo di principa-
le polo italiano per l'attra-
zione degli investimenti esteri:
solo nel 2025 sono gia 34 i nuo-
vi progetti avviati o annunciati
da aziende internazionali, per
un valore stimato di 2,8 miliar-
di di euro di investimenti e cir-
ca 6.200 nuovi posti di lavoro.
E tra i dati emersi durante la
presentazione della nuova stra-
tegia regionale per l’attrazione
degli investimenti, illustrata a
Roma dall’assessore allo Svi-
luppo economico Guido Gui-
desi. Nel periodo 2020-2025,
attraverso il progetto “Invest in
Lombardy”, Regione Lombar-
dia ha supportato oltre 1.400
aziende estere interessate a
investire sul territorio. Attual-
mente sono 428 i progetti in
gestione attiva, concentrati so-
prattutto nei comparti ad alto
valore aggiunto come manifat-
tura avanzata, semiconduttori,
industria 4.0, biotecnologie,
farmaceutica, clean tech e Ict.
La nuova strategia regionale
punta ora a un salto di scala e

— L’assessore allo Sviluppo economico della Lombardia Guidesi (C.

essere una presenza sempre
piu forte nel panorama globale:
«Non possiamo fermarci al pri-
mato nazionale, vogliamo es-
sere meta internazionale e hub
europeo». Al centro del proget-
to c’¢ il rafforzamento di “In-
vest in Lombardy”, destinato a
evolversi in un vero e proprio
“single contact point” per gli
investitori esteri. «La strategia

per lattrazione degli investi-
menti in Lombardia - ha affer-
mato Giovanni Rossi, direttore
generale di Promos Italia - en-
tra in una fase operativa con il
Piano 2026, strutturato su set-
te pilastri che coprono I'intero
ciclo dell'investimento, dalla
“lead generation” ai “servizi di
aftercare”». A dare man forte al
progetto c'¢ l'ingranaggio delle

Romaniello, Imagoeconomica)

fiere «infrastrutture strategiche
dell’economia e strumenti di
diplomazia economica: luoghi
dove si costruiscono relazioni,
alleanze industriali e oppor-
tunitd di investimento», ha
dichiarato Giovanni Bozzetti,
presidente di Fondazione Fiera
Milano.

La nuova strategia lom-
barda si sviluppa lungo tre

direttrici fondamentali: qua-
lita degli investimenti, valo-
rizzazione degli ecosistemi
territoriali e semplificazione
amministrativa, con l'obiettivo
di rendere sempre piu rapidi,
efficaci e prevedibili i percorsi
di insediamento. Nel dettaglio,
per quanto riguarda la qualita
degli investimenti, la Lombar-
dia punta a rafforzare la propria
attrattivitd nei settori ad alto
valore aggiunto: Ict, scienze
della vita, elettronica, aerospa-
zio, chimica, agroalimentare
avanzato e servizi innovativi,
con particolare attenzione a
ricerca, sviluppo e funzioni di-
rezionali.

11 tutto in relazione alla va-
lorizzazione degli ecosistemi:
il territorio viene letto come
un sistema integrato di filiere,
competenze e specializzazioni
produttive. In questo contesto
si inseriscono anche le “Zone
di Innovazione e Sviluppo”
(Zis), pensate per rafforzare
poli ad alta specializzazione, e
la “Zona Logistica Semplifica-
ta” (Zls) di Cremona e Mantova,
orientata a rendere pilt compe-
titivi gli insediamenti produt-
tivi e logistici. Inoltre, Regione
Lombardia ha attivato, tra le
diverse iniziative, anche quella
denominata “Talenti — Trasfe-
rimento delle conoscenze”, per
sostenere I'ingresso di dottori
di ricerca e professionisti al-
tamente qualificati nelle Pmi.
Infine, in merito alla semplifi-
cazione e la velocita dei proces-
si, il rafforzamento del modello
“one-stop-shop” e il potenzia-
mento dei servizi di accompa-
gnamento mirano a ridurre i
tempi autorizzativi.



Il progetto

Guidesi rilancia

la strategiaregionale

Bresciaoggi

«Hubinternazionale»

*LaRegione presentail
Nuovo piano per attrarre
capitali esteri: 448
investimenti al 2025,

2,8 miliardi gia annunciati

ROMA La Lombardia alza
I'asticella e prova a giocare
la partita dell’attrazione de-
gli investimenti su scala cu-
ropea. Non pia soltanto la
locomotiva economica ita

liana, ma un hub interna-
zionale capace di compete-
re con i principali poliindu-
striali e tecnologici del con-
tinente. E questo il messag-
gio politico ed economico
lanciato dalla Regione con
la nuova strategia per I'at-
trazione degli investimenti
esteri, presentata a Roma
nella sede dell’Associazio-
ne della Stampa Estera
dall’assessore allo Svilup-
po economico Guido Gui-
desi. I numeri raccontano
gia oggi una posizione do-
minante. La Lombardia
produce oltre il 23% del Pil
nazionale, supera il 25%
dell’export italiano ed ¢ il
principale territorio del
Paese per capacita di attrar-
re capitali internazionali.
Dal 2021 al 2025 ha concen-
trato 448 progetti di inve-
stimento estero sui1.158 ar-
rivati complessivamente

in Italia, mantenendo una
quotaoscillante trail 35 eil
45% del totale nazionale.
Un risultato ancora piu si-
gnificativo se confrontato
con lo scenario globale:
mentre tra il 2023 e il 2024
i flussi internazionali di in-
vestimenti diretti esteri so-
no diminuiti dell’11% nel
mondo e del 5% in Europa,
la Lombardia ha registrato
una crescita del 6%. Dietro
questi dati la Regione vede
la conferma di una compe-
titivita costruita sulla forza
manifatturiera, sulla rete
infrastrutturale, sulla pre-

senza di filiere avanzate e
su un ecosistema industria-
le capace di integrare ricer-
ca, innovazione e formazio-
ne. Non a caso i principali
investimenti si concentra-
no nei comparti a pit alto
valore aggiunto: semicon-
duttori, Industria 4.0, bio-
tecnologie, farmaceutica,
clean tech, economia circo-
lare e digitale.

Nel periodo 2020-2025
il progetto “Invest in Lom-
bardy”, sviluppato insieme
a “Milano & Partners”, ha
supportato  oltre 1400
aziende straniere interessa-
te a investire sul territorio
regionale. Solo nel 2025 so-

no gia 34 le imprese che
hanno avviato o annuncia-
to nuovi insediamenti, con
un impatto stimato di 2,8
miliardi di euro e circa
6.200 nuovi postidilavoro.
Attualmente sono 428 i
progetti in gestione attiva.
«I numeri confermano il
nostro primato italiano ri-
spetto all’attrazione di in-
vestimenti esteri; non pos-
siamo pero fermarci al pri-
mato nazionale, possiamo
e dobbiamo migliorarci -
ha spiegato Guidesi -. Que-
sto ¢ I'obiettivo della nuo-
va strategia di attrazione
degli investimenti, in cui si
evidenzia un ruolo pit da
protagonista e attivo di Re-
gione Lombardia al fine di
cogliere opportunita di
nuoviinvestimenti presen-
tandoci con ecosistemi
completi: dalla ricerca ai
fomitori, fino alle compe-
tenze». Il passaggio operati-
Vo sara rappresentato dal
Piano 2026, articolato su
sette pilastri che coprono
I'intero ciclo dell'investi-
mento: dalla ricerca degli
investitori internazionali fi-
no ai servizi di “aftercare”
per consolidare la presen-
za delle imprese gia inse-
diate. Giu.S.
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Oggi i funerali di Maddalena,
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ILCOMMENTO

La tutela
della persona
nel dibattito
sul fine vita

di Elisabetta Gramolini

mm Chil'hadettochelasofferenza
quando si & malati sia una conse-
guenza inderogabile. Sollevare la
persona dalle afflizioni provocate an-

gnita in ogni condizione. «[l dolore &
un concetto molto ampio che coin-
volge aspetti fisici, sociali e psicolo-
gici, tanto & vero che lo definiamo
come un modello di patologia biop-
sicosociale», spiega Flamina Coluz-
zi, professore di Anestesiologia (La
Sapienza) e direttore della Scuola di
specializzazione Medicina e Cure
Palliative.

Spesso, nel corso dell'ultima sta-
gionedella vita, il medico & chiamato
arispondere a dare una risposta al bi-
na: essere sollevatadalle sofferenze.

Eccoquindi che, sesiesplorala
fisiopatologia, si scopre cheil dolore
&un meccanismo di protezione che
serve per prevenire i potenziali dan-
ni a cui puo essere espostoil corpo.

BERTONICO Da Roma l'azienda annuncia il via libera all'insediamento

Ldaboranone al computer del sito produttivo Rockwool che sara realizzato a Bertonico sull’area della ex Gulf

CASALE | a giovane eil compagno avevano gia patteggiatoin tribunale a Lodi

Rockwool,
sifa suI serlo
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BERTONICO La multinazionale danese che produce lana di roccia a un passo dallinsediamento sull'area ex Gulf

Rockwool, c'e I'okay alla bonifica

[ vertici dell'azienda sono
stati testimonial con
Guidesi dell'azione per
attrarre investimenti esteri
di Regione Lombardia

di Andrea Bagatta

mm Rockwool ottiene il via libera
al piano di bonifica finale e pro-
cede verso l'insediamento di Ber-
tonico. L'azienda multinazionale
danese, che ha scelto di puntare
su Bertonico, & stata testimonial
dell’azione per attrarre investi-
menti esteri di Regione Lombar-
dia, la cui nuova strategia & stata
presentata ieri a Roma, a Palazzo
Grazioli, dall’assessore allo Svi-
luppo Economico Guido Guidesi.

Nel corso dell'incontro, & in-
tervenuto I'amministratore dele-
gato di Rockwool Italia, Federico
Castelli, che ha confermato di
aver ottenuto il via libera al pia-
no di bonifica finale dell'area ex
Gulf a Bertonico, e di voler proce-
dere quindi con l'acquisizione de-
finitiva dell’area per realizzare
I'insediamento produttivo. La
multinazionale é stata accompa-
gnata e orientata verso l'ex raffi-
neria Sarni Gulf di Bertonico-Tu-
rano dal team Invest in Lombar-
dy, Regione Lombardia e Promos
Italia.

«Abbiamo scelto di insediarci
inItalia e in Lombardia in linea
con la nostra strategia di localiz-
zare la produzione nei mercati
che serviamo e in prossimita di
grandi centri metropolitani, co-
me Milano - ha detto Castelli -.
Questo ci consente di ridurre la
filiera, i tempi di consegna e I'im-
patto ambientale. Il sito di Berto-
nico, in provincia di Lodi, & pros-

T -~
Una elaborazione al computer dello stabilimento Rockwool che sorgera a Bertonico e I'assessore Guidesi ieri alla sede della Stampa Estera a Roma

simo alla rete autostradale e a
quella ferroviaria, a cui ha acces-
sodiretto, come anche ai pit1im-
portanti scali aeroportuali inter-
nazionali della Regione Lombar-
dia, rendendolo un hub produtti-
vo potenzialmente anche al ser-
vizio dei mercati esteri. Comple-
tano il quadro regionale, unico a
livello europeo, un ecosistema
consolidato di piccole e medie
imprese meccaniche con mano-
dopera qualificata e un ambiente
collaborativo e impegnato ad at-
trarre investimenti che creino
valore per il territorio».

La multinazionale danese
vuole realizzare sull'area indu-
striale dismessa dell'ex Gulf uno
stabilimento per la realizzazione
di materiale tecnico ad alte pre-
stazioni, lana di roccia, con unin-
vestimento di circa 300 milioni
di euro da svilupparsi in tre anni
€ una capacita occupazionale di
130 persone.

Da gennaio 2024, secondo la
banca dati fDi markets (Financial

Times), in provincia di Lodi & arri-
vato un progetto di investimento
estero, per un capex complessivo
stimato di circa 27 milioni di euro
e 33 nuovi addetti, la logistica per
il settore farmaceutico, con stoc-
caggio a temperatura controllata,
di Ups su una superficie di
60mila metri quadrati a Soma-
glia, nell’area ex Seliport. Nella

logistica si registra anche l'acquisi-
zione a gennaio di quest'anno del
capannone di 31mila metri qua-
drati di recente costruzione a
Borgo San Giovanni da parte di
Dws, interamente locato a Dhl,
mentre [bsa a marzo 2025 aveva
completato I'investimento da 17
milioni di euro per il rinnova-
mento con il progetto Antares del

S.GUKES &

suo quartier generale a San Grato.
Alivello regionale, negli ultimi
due anni e mezzo si contano 188
progetti di investimento promos-
si da imprese estere. Lammonta-
re complessivo degli investimen-
ti annunciati supera i 12 miliardi
di euro, con una previsione di ol-
tre 10mila 700 nuovi addetti.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

L’ACCORDO

Zucchetti e SiteMinder insieme
per I'innovazione alberghiera

I Zucchetti consolida la partnership strategicacon
SiteMinder, la piattaforma leader mondiale di guest
acquisition e revenue management per il settore alber-
ghiero basata suintelligenza artificiale, sceita da oitre
53.000 hotel in tutto il mondo e supportatadauna
rete di oltre 2.350 partner. Vertical Booking. il central
reservation system di Zucchetti, sara integrato con
la piattaforma SiteMinder, che dal 2016 & gia collegata
aSimple Booking, I'internet booking engine di Zuc-
chetti adottato da centinaia di strutture clientidien-

trambe le aziende. Laccordo estende inoltre le funzionali-
ta disponibili trala piattaforma SiteMinder e i property
management system di Zucchetti. «Consideriamo que-
sta partnership strategicamente importante nel lungo
termine - le parole di Angelo Guaragni, CEO di Zucchet-
1i Hospitality. Insieme, Zucchetti e SiteMinder mettono
adisposizk - : ipergliho-
tel che utilizzano le soluzioni di entrambe le aziende
nei principali mercati del turismo e dell‘'ospitalita ali-
vello globale. Rafforzare la nostra collaborazione signi-
fica offrire ai clienti comuni non solo la flessibilita per
costruire lo stack tecnologico pill adatto alle loro esi-
genze, ma anche l'accesso a nuove opportunita di rica-
vo. £ questo il senso del nostro impegno condivison. m

LE PAROLE DELL’ASSESSORE GUIDESI «Alziamo il livello, proviamo a migliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeon

Ecco tutte le strategie del Pirellone
che in 5 anni ha attratto 1.400 aziende

= Daunapproccioreattivoauna
politicaindustriale attiva, orientata
allaqualita degli investimenti per
segnare il passaggio dalla leader-
ship nazionale aun ruolo da prota-
gonista nello scenario globale, hub
europeo della competitivita e del-
l'attrazione degli investimenti. E
questalachiave della nuova strate-
giaregionale del Piano 2026 per at-
trarre gli investimenti internazio-
nali, darealizzarsi sotto laregia del-
l'assessore allo Sviluppo Economico
Guido Guidesi, che ieri 'ha presenta-
ta a Roma a Palazzo Grazioli.
Alivelloregionale, nel periodo

2020-2025, tramite il progetto In-
vest in Lombardy, Regione Lombar-
dia ha supportato oltre 1.400 azien-
deestere interessate a investire sul
territorio. Attualmente sono 428 i
progettiin gestione attiva, concen-
trati nei settori a pit1 alto valore ag-
giunto, principalmente in manifat-
tura(semiconduttori, Industria 4.0),
Scienze della Vita (biotecnologie,
farmaceutico), Clean Tech (econo-
miacircolare, energie pulite) Ite Ict.
« numeri confermano il nostro pri-
matoitaliano rispetto all'attrazione
investimenti esteri - ha spiegato
Guido Guidesi -. Non possiamo perd

fermarci al primato nazionale, pos-
siamo e dobbiamo migliorarci. Que-
sto él'obiettivodella nuova strate-
giadi attrazione degli investimenti
che oggi abbiamo presentato e in cui
si evidenzia un ruolo pil1 da prota-
gonista e attivo di Regione Lombar-
diaal fine di cogliere opportunita di
nuoviinvestimenti presentandoci

nale e si fonda suuna visione chiara:
rendere laLombardia un ecosistema
integrato, competitivo e riconosci-
bilealivellointernazionale, capace
di attrarre capitali, competenze ein-
novazione. Liniziativa “Invest in
Lombardy” sarail perno di questa
strategia evolvendo verso unvero
e propriosingle contact point per gli
investitori internazionali. Il modello
lombardo punta a ridurre la com-
plessita, accelerare i tempi decisio-
nali e rafforzare l'efficacia dell'azio-
ne pubblica, trasformandola Lom-
bardiain una piattaforma realmen-

con ecosistemni completi: dalla ricer-
ca, ai fornitori, alle competenze.
Proviamo a giocarci la partita del-
l'attrazione in un campionato piti
difficile e maggiormente competiti-
vo;alziamoil livello, proviamo a mi-
gliorarci; vogliamo essere meta in-

Guidesi ieri a Roma

ternazionale e hub europeo».
Lastrategia, che rafforza e mette
asistema un modello operativo gia
attivo, si inserisce nel quadro del
Piano industriale strategicoregio-

te «investor friendly~. Il valore della
nuova strategia si articola quindi at-
torno atre direttrici fondamentali,
laqualita degli investimenti, la valo-
rizzazione degli ecosistemi territo-
riali, la velocita dei processi. ® An.
Bag.
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L'INNOVAZIONE PAGA
PREMIO ALLE IMPRESE
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«Hub internazionale»

La strategia lombarda per attrarre maggiori investimenti
supportando le imprese. L assessore Guido Guidesi:
«Numeri solidi, ma non possiamo fermarci adesso»

DELLA VECCHIA A PACINA 10

SALARI GIUSTI
TRATGRANDI
PROBLEMI
DEL LAVORO

o BEPPE FACCHETTI

ello parfare di «salario
giustos come nel decreto
1° maggio del Governo,
in un'Ttalia in cui le
retribuzioni sono calate dal
2021 del 78% e trail 1991 e il
2023 del 34% rispetto od una
media Ocse del +25%. Ma cosa
pud essere il «giustos davvero
giusto, se quello medio ¢ cosi
spietatamente negativo? Il
decreto sembra solo una
risposta politica al «salario
minimos che ha ricompattato
almeno apparentemente tutta
l'opposizione, dopo che per
decenni, in verita, sindacati,
Confindustria e partiti
lavevano contrastato, Un
salario fissato per legge & certo
una rigidith nell'economia di
mercato, e comungue & una
invasione di campo rispetto
CONTINUA A PAGINA 7

IL DISPREZZO
DELLE REGOLE
NEL MONDO
DITRUMP

 STEFANO SEPE

n un libro del filosofo

statunitense Noam

Chomsky si rinviene - per

puro caso - una frase che
scuote il Jettore: « Per la prima
volta nella storia uno Stato
avrebbe avato il compito di
diffondere “principi e valori®,
avrebbe agito solo per
“altruismo” e per “passione
morale”, si sarebbe potuto
mettere alla guida degli “Stati
illuminati” e di conseguenza
avrebbe potuto fare ricorso
all'uso della violenza quando
il capo di Stato lo avrebbe
CONTINUA A PACINA 7

Caso ponti, ira Gattinoni
«Salvini? Sa solo parlare» ,

Il sindaco replica al ministro. E Lollobrigida a Lecco per Boscagli

«Non ¢'& pii: molto da
commentare,c®daagire. Noi sia
mo pronti acollaborares. E netta
la replica del sindaco di Lecco
Mauro Gattinoni alle critiche di
Matteo Salvini, ministrodelle In-
frastrutture nonché leaderdella
Lega «Lavoreremo peridue sensi
i marcia sul quarto ponte, main
tantoil sindaco puo gestire i suoi
di pontis, era stato l'accenno
nemmeno troppo velatodi Salvini
al Ponte Vecchio. «Quanto ai
“miei” ponti, - risponde Gattino-
ni, ricandidato per il centrosini
stra - ricordo al Ministro e al suo
candidato sindaco che il ponte
Vecchioequello Nuovo lavorano
almassimodelle loro capacith tec-
niche rispondendoalle pressioni
ditrafficodientratae uscitadalla
citth Salvinisasolo parlarecan-
nunciare, mamolte partite ferme
sul territorio dipendono da luis.

Intanto, il ministro Lollobrigi-
da ha portato il suo sostegno al
candidatodel centrodestra, Filip-
po Boscagli
BESAT! ALLE PAGINE 1213

Gattinoni, Borghi, Terzi e Salvini lunedi scorso a Lecco

Anziana truffata di 180mila euro
Un attivista meratese a processo

Eaccussto di aver truffs-
to unasignora brianzola85enne,
facendole credere i essere tra-
volta dai debiti attraverso false
notizie, ¢ facendosi consegnare
quasi 200mila curo, vantandoco-
noscenze nella polizia postale, ¢
spacciandosi per consulentedel
tribunaledi Monza. Il reatocon-
testato a Francesco Castigliego,

40 anni, noto a Merate per il suo
impegno nellissociazione “Edo
isone”, centro creato persostene-
re | bambini autistici, & quellodi
truffa aggravata

Secondo quanto emerso da
fonti legali, il procedimento,aper-
todavanti al tribunale di Monza,
&passatoattraverso l'udienza pre-
dibattimentale, ed @ stato ninviato

Playoft Lecco, la carica dei tremila

Sarannopitditremilai
tifosi blucelesti che questa seraal-
le 20, allostadio Rigamonti-Ceppi,
assisterannoa Lecco-Pianese, ga-
radiritorno del primo turmo na-
zionale dei playoff. Unapartitada

¥ vincere, aldiladel doppiovantag-
H giocon ilqualeil Lecco parteal fi
! schiod'inizioche sara datodal si-
enor Poli di Verona. Vincere per
nd:nm entusiasmo per il secondo
' tumo nazionake,

3 Purtroppo si érifatto male Lu-
D(:l Marrone allacaviglia Noncisa-
R rae nond saranno neanche Rizzo
¢ Furrer (altre allo squalificato

Stasera il ritorno a Lecco

Duca). Mail Leccoavraun gioca-
tore in pil rispettoalle ultime due
gares il pubblico. «Sonosicuroche
Fenengia che ci dara sara impres-
sionante - afferma mister Valente
-Sarail nostro dodicesimouomon,
VILLAN| A PAGINA 34

FilodiSeta

Abbiamo un governo
longevo, ma che ha
un sacco di acciacchi.

Accusato un attivista di Merate

allafine disettembre pertrattative
suun risarcimentoalla parte offe-
sa, che si & costituita parte civile.
Standoaquantocontestato, il pn-
N Soal sarebd
in provincia di Monza nel 2021
L'imputato avrebbe indotto lasi-
gnoraacrederediessere gravata
damoltidebiti con il Fisco. Sem-
pre secondo le accuse mosse dal
pm Marco Santini, avrebbe detto
dicollaboraree con la polizia po-
stale, e sisarebbe pure inventato
un fantomatico incarico come
consulente del tribunale.
BERNI APAGINA 23

Dalla Regione i fondi
lnatusad sostituirla

Brivio
Traffico per il ponte
1 sindaci chiedono
pi0 bus e controlli
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Aziende, il piano Guidesi
«Hub internazionale»

La strategia lombarda per attrarre maggiori investimenti
supportando le imprese. L'assessore Guido Guidesi:
«Numeri solidi, ma non possiamo fermarci adesso»

DELLA VECCHIA A PAGINA 10

Imprese, piano Guidesi
«Hub internazionale
per gli investimenti»
Regione. L 'obiettivo e attirare maggioririsorse

e sviluppare unpianodi comunicazione integrato
L'assessore: «Numeri solidi, ma non possiamo fermarci»

LECCO
s Attrarre investimen-
ti ad alto valore aggiunto in
settori strategici come ICT,
scienze della vita, chimica,
elettronica, aerospazio, agro-
alimentare, supportare le im-
prese con un approccio “one-
stop-shop”, che prevede l'as-
sistenza personalizzata agli
investitori, e infine promuo-
vere 'immagine della Lom-
bardia nel mondo con un pia-
no di comunicazione integra-
to. Sono queste le tre direttri-
cidel Piano 2026, nuova stra-
tegia per l'attrazione degli in-
vestimenti in Lombardia. E
quanto emerso ieri nel corso
della presentazione a Palazzo
Grazioli, Roma. L’obiettivo,
descritto dall’assessore allo
Sviluppo economico Guido
Guidesi, e quello di diventare
unadelle principali piattafor-
me europee per competitivita
industriale, innovazione e
sviluppo tecnologico.
Conoltreil 23% del PIL na-
zionale e piu di un quarto del-
I'export italiano, la nostra re-
gione é gia il primo territorio

del Paese per attrazione di in-
vestimenti esteri. Dal 2021 al
2025 ha attratto 448 progetti
su 1.158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cin-
queanniunaquotatrail 35%e
il 45%, secondo la banca dati
fDi markets, Financial Times.

In questo contesto la pro-
vincia di Como, tra gennaio
2024 e aprile 2026, registra 6
progetti diinvestimento este-
ro, per un capex complessivo
stimato di circa 80 milioni di
euro e circa 359 nuovi addetti
previsti. Le iniziative copro-
no una gamma variegata di
settori, dalla moda e chimica
al life sciences, fino alla logi-
stica e ai servizi digitali, con-
fermando la capacita attratti-
va del territorio comasco per
imprese europee e nordame-
ricane.

La nuova Strategia regio-
nale segna un cambio di para-
digma:daunapproccioreatti-
vo a una politica industriale
proattiva, orientata sia ad at-
trarre maggiori flussi sia a in-
vestimenti di qualita, capaci
di generare innovazione, raf-

forzare le filiere e creare oc-
cupazione qualificata. Questa
visione entra ora in una fase
pienamente operativa con il
Piano 2026. «I numeri - ha
spiegato Guido Guidesi - con-
fermano il nostro primatoita-
liano rispetto all’attrazione
investimenti esteri; non pos-
siamo pero fermarci al prima-
to nazionale, possiamo e dob-
biamo migliorarci. Questo &
Pobiettivo della nuova strate-
gia di attrazione degli investi-
menti che oggi abbiamo pre-
sentato ein cuisievidenziaun
ruolo pitda protagonistae at-
tivo di Regione Lombardia al
fine di cogliere opportunitadi
nuovi investimenti presen-
tandoci con ecosistemi com-
pleti: dalla ricerca, ai fornito-
ri, alle competenze. Proviamo
a giocarci la partita dell’attra-
zione in un campionato pil
difficile e maggiormente
competitivo; alziamo il livel-
lo, proviamo a migliorarci; vo-
gliamo essere meta interna-
zionale e hub europeo».

Nel periodo 2020-2025,
Regione Lombardia grazie al

progetto “Invest in Lombar-
dy”, in collaborazione con
“Milano and Partners”, ha
supportato oltre 1.400 azien-
de estere interessate a inve-
stire sul territorio. Di queste,
solo nel 2025, 34 hanno gia
avviato o annunciato progetti
di investimento, con un im-
patto stimato di 2,8 miliardi

di euro di capital expenditure
e 6.200 nuovi posti di lavoro.
Attualmente sono 428 i pro-
getti in gestione attiva, con-
centrati nei settori a pil alto
valore aggiunto, principal-
mente in manifattura (semi-
conduttori, Industria 4.0),
Scienze della Vita (biotecno-
logie, farmaceutico), Clean

Tech (economia circolare,
energie pulite) IT/ICT.

Questi numeri raccontano
una leadership consolidata.
Ma la sfida che la Lombardia
si pone oggi ¢ diversa: non &
piu soltanto nazionale, ma
pienamente europea e globa-
le. M. Gis.
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Economia

[.a Lombardia vara un piano
per attirare investitori esteri
«Aiuto alle nostre imprese»

DFerriapag. 1

La “locomotiva” Lombardia ora
va a caccia di investitori esteri

[’assessore regionale all’ Economia Guidesi ha presentato il piano a Roma
«Vogliamo creare un ecosistema ideale per far lavorare bene le imprese»

ddiFrancescaFerri

Roma Conquistato il “tito-
lo” italiano di regione pil at-
trattiva per investimenti este-
ri, con 448 progetti su 1.158
complessivi in Italia solo tra il
2021 e il 2025 (16,7 miliardi di
spese in conto capitale) e una
crescita costante di investi-
menti diretti esteri (+35% ri-
spetto al quinquennio prece-
dente, pari a 11 miliardi di eu-
rodal2012ad oggi), laLombar-
diaraccoglieadessolasfidain-
ternazionale. E, da locomoti-
vad'Italia, capace di contribui-
real 23% del Pil, puntaadiven-
tare un hub europeo, nel cuo-
redel continente.

Una sfida nella sfida, dato il
delicato contesto geopolitico
ed economico internazionale.
Che, pero, parte con i numeri
giusti (+6% di investimenti tra
il 2023 e il 2024, a fronte del
-11% globale) e con un rinno-
vatoapproccio.

La Regione Lombardia ha
presentato leri a Palazzo Gra-
ziolia Roma la nuovastrategia
per attrarre investimenti este-
ri. Il luogo non & stato scelto a
caso. Palazzo Grazioli ¢ oggila
sede della Stampa Estera. E
proprio all’estero I'assessore
regionaleallo Sviluppo Econo-

mico, Guido Guidesi, ha volu-
to recapitare il messaggio. «Il
nostro obiettivo & creare 'am-
biente ideale per far lavorare

leimprese» e «offrire'ecosiste-
ma completo». Uno scenario
incui Guidesi ha evidenziatoil
«ruolo pit1da protagonistae at-
tivo di Regione Lombardia.
La strategia si inserisce nel
quadro del “Piano industriale
strategico regionale” e si fon-
da su una visione chiara: ren-
derelaLombardia unecosiste-
maintegrato,competitivo e ri-
conoscibile a livello interna-
zionale, capace di attrarre ca-
pitali, competenze e innova-
zione. Tre le direttrici su cui si
sviluppa: qualita degli investi-
menti, valorizzazione degli
ecosistemi territoriali e sempli-
ficazione amministrativa. Set-
te, invece, i pilastri per realiz-
zarla: I'offerta di opportunita
insediative, I'assistenza, labu-
siness& marketintelligence, la
comunicazione, marketing ed

eventi, una lead generation
proattiva, le attivitadicommu-
nityelobbying, I'aftercare,!'as-
sistenza dopol'insediamento.

Propriosuquestosi e soffer-
mato Giovanni Rossi, diretto-
re generale di Promos Italia,
chelohadefinito «strategicon.

Centrale anche il rafforza-
mento di “Invest in Lombar-
dy”, cheevolveversounveroe
proprio single contact point
pergliinvestitori internaziona-
li, per offrire un punto diacces-

so unico lungo tutto il ciclo
dell'investimento. Tramite In-
vestin Lombardy, in collabora-
zione con Milano & Partners,
Regione Lombardia ha sup-
portato oltre 1400 aziende
estere nel 2020-2025. Solo nel
2025 34 hanno avviato o an-
nunciato progetti di investi-
mento con un impatto stima-
todi 2,8 miliardidieurodicapi-
tal expenditure e 6.200 nuovi
postidilavoro.

La presentazione & stata sa-
lutatainaperturadal vicemini-
stro delle Imprese e del Made
in Italy, Valentino Valentini,
chehasottolineatol'importan-
za della collaborazione tra li-
velloregionale e centrale, defi-
nendola «il perno per attrarre
gliinvestimenti», e da Bernar-
doMattarella, ad Invitalia Spa,
che ha indicato nel settore
dell'ICT e dei data center la
«sfida peril futuro».

E proprio sulla tecnologia
una notizia di rilievo I'ha por-
tata Giovanni Bozzetti, presi-
dente diFondazione Fiera Mi-

lano, annunciando che sarala
capitale lombarda ad ospita-
re, dal 21 ottobre, la prossima
edizione della tappa europea
del CES di Las Vegas, la piu
grande e influente fiera tecno-
logica al mondo, strappando-
laad Amsterdam.

Il valore dell’ecosistema
lombardo & stato confermato
dai rappresentanti di tre im-
prese internazionali gia pre-
senti sul territorio: Federico
Castelli di Rockwool Italia
SpA, Marco Baresi di Turbo-
den SpA, e Antonio Massocco
diAffinity Petcare ItaliaSrl. @

Laregione
contribuisce
dasola

peril 23%

al Pil nazionale
Lasemplificazione
amministrativa
fragli strumenti
dautilizzare

per essere attrattivi




A Paviabusiness dal miliardo

Data center, impianti per la produzione di energia rinnovabile e farmaceutica:
ecco i settori dove i gruppo stranieri stanno lavorando nella nostra provincia
stics (settore logistica) a Ca- mentoda 181 milionidieuro,

Roma Data center e hub nidieuro,9addetti); losvilup-

cloud, maancheimpianti per
la produzione di energia rin-
novabile e nel settore farma-
ceutico. Tra gennaio 2024 e
aprile 2026 la provincia di Pa-
via, secondo la banca dati fDi
markets, ha registrato nove
progettidi investimento este-
ro, per un capex complessivo
stimato di circa 1,02 miliardi
di euro e circa 848 nuovi ad-
dettiprevisti.

Le iniziative si concentra-
no prevalentemente neisetto-
ridellalogistica, dei data cen-
ter, dell’energia sostenibile e
delletecnologie digitali, posi-
zionando il territorio pavese
come hub infrastrutturale e
tecnologico strategico nel
quadrante sud-occidentale
lombardo.

In particolare, sono quat-
troleaziendedicuiestataan-
nunciata l'apertura. Del lu-
glio 2024 & I'annuncio dell’a-
pertura della Rhenus Logi-

sei Gerola, un nuovo centro
logistico strategico, parte di
un piano di espansione nel
nord Italia per rafforzare la
supplychaineuropea. L'inve-
stimento ¢ di 90,9 milioni di
euro, gliaddetti215.
Afebbraio 2024 éstatoinau-
gurato il centro per la gestio-
ne logistica e distributiva dei
clienti corporate Staci Italia,
per un investimento di 90,9
milionidieuro,e215addetti.
A novembre 2024 risale il
potenziamento del sito pro-
duttivo per impianti e mac-
chinaridestinatial trattamen-
todelleacquerefluedella Hu-
ber Grou, aRivanazzano Ter-
me. Investimentoda 19,3 mi-
lioni di euro, 63 gli addetti

chenehannobeneficiato.
Amaggio 2025 éstato avvia-
toilnuovo hub cloud del pro-
vider francese OVH Cloud
per servizi di infrastruttura
pubblica e privata. Investi-

83 gliaddetti.

Cinque sono invece i pro-
gettidiinvestimento dialtret-
tanteaziende, ancorasoloan-
nunciati:la costruzione di un
nuovo data center di grandi
dimensioni per attivita di
cloud computingeintelligen-
za artificiale da parte di Khaz-
na Data Centres (181 milioni
di euro, 83 addetti); I'espan-
sione del sito produttivo Far-
mabios perraddoppiarelaca-
pacita produttiva di principi
attivi farmaceutici (API), a
supporto della crescita nel
mercato globale dei farmaci
generici e specialty di Axplo-

ra (32,8 milionidi euro, 41 ad-
detti); le infrastrutture per
cloud ad alte prestazionieso-
luzioni Al avanzate di Group
42 (195,9 milioni di euro, 83
addetti); gliimpianti di produ-
zione e stoccaggio di energia
da biomassa e rifiuti solidi di
Plenium Partners (26,3 milio-

po di iniziative nel settore
dell’energia rinnovabile, in
particolare produzione di
energia solare da parte del
MET Group (MOL) (203,8 mi-
lionidieuro, 56addetti). @

FF.
848

Inuovi addetti
previsti
inprovincia
diPavia
grazie
alnuovi
insediamenti
diimprese
estere

nel periodo
tragennalo
2024
eaprile
2026

Tecnologia
In provincia
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diversi
data center



La Provincia

La strategia lombarda
«Da leader del Paese

a hub internazionale»

Pian02026. L obiettivo e attirare maggiori investimenti

supportare imprese e piano di comunicazione integrato

Guidesi: «Numerisolidi, manonpossiamo fermarci»

coMO

= Attrarreinvestimenti
ad alto valore aggiunto in set-
tori strategici come ICT,
scienze della vita, chimica,
elettronica, aerospazio, agroa-
limentare, supportare le im-
prese con un approccio “one-
stop-shop”, che prevede I'assi-
stenza personalizzata agli in-
vestitori, e infine promuovere
I'immagine della Lombardia
nel mondo con un piano di co-
municazione integrato. Sono
queste le tre direttrici del Pia-
no 2026, nuova strategia per
lattrazione degli investimenti
in Lombardia. E quanto emer-
so ieri nel corso della presen-
tazione a Palazzo Grazioli, Ro-
ma. L'obiettivo, descritto dal-
l’assessore allo Sviluppo eco-
nomico Guido Guidesi, & quel-
lo di diventare una delle prin-
cipali piattaforme europee per
competitivita industriale, in-
novazione e sviluppo tecnolo-
gico.

Il contesto

Conoltreil 23% del PIL nazio-
nale e piu di un quarto del-
P’export italiano, la nostra re-
gione é gia il primo territorio

del Paese per attrazione di in-
vestimenti esteri. Dal 2021 al
2025 ha attratto 448 progetti
su 1.158 complessivi in Italia,
mantenendo negli ultimi cin-
que anniuna quota trail 35% e
il 45%, secondo la banca dati
fDi markets, Financial Times.
In questo contesto la pro-
vincia di Como, tra gennaio
2024 e aprile 2026, registra 6
progetti di investimento este-
ro, per un capex complessivo
stimato di circa 80 milioni di
euro e circa 359 nuovi addetti
previsti. Le iniziative coprono
una gamma variegata di setto-
ri, dalla moda e chimica al life
sciences, fino alla logistica e ai
servizi digitali, confermando
la capacita attrattiva del terri-
torio comasco per imprese eu-
ropee e nordamericane.
Lanuova Strategia regiona-
le segna un cambio di paradig-
ma: daun approccio reattivo a
una politica industriale proat-
tiva, orientata sia ad attrarre
maggiori flussi sia a investi-
menti di qualita, capaci di ge-
nerare innovazione, rafforza-
relefiliere e creare occupazio-

ne qualificata. Questa visione
entra ora in una fase piena-

mente operativa con il Piano
2026. «I numeri - ha spiegato
Guido Guidesi - confermanoil
nostro primatoitalianorispet-
to all’attrazione investimenti
esteri; non possiamo pero fer-
marci al primato nazionale,
possiamo e dobbiamo miglio-
rarci. Questo ¢ obiettivo della
nuova strategia di attrazione
degli investimenti che oggi ab-
biamo presentato e in cui si
evidenzia un ruolo piu da pro-
tagonista e attivo di Regione
Lombardia al fine di cogliere
opportunita di nuovi investi-
menti presentandoci con eco-
sistemi completi: dallaricerca,
ai fornitori, alle competenze.
Proviamo a giocarci la partita
dell’attrazione in un campio-
nato piu difficile e maggior-
mente competitivo; alziamo il
livello, proviamo amigliorarci;
vogliamo essere meta interna-
zionale e hub europeo».

Il progetto

Nel periodo 2020-2025, Re-
gione Lombardia grazie al pro-
getto “Invest in Lombardy”, in
collaborazione con “Milano

and Partners”, ha supportato
oltre 1.400 aziende estere in-

teressate a investire sul terri-
torio. Di queste, solo nel 2025,
34 hanno gia avviato o annun-
ciato progetti di investimento,
con un impatto stimato di 2,8
miliardi di euro di capital
expenditure e 6.200 nuovi po-
stidilavoro. Attualmente sono
428 i progetti in gestione atti-
va,concentratineisettoriapit
alto valore aggiunto, princi-
palmente in manifattura (se-

miconduttori, Industria 4.0),
Scienze della Vita (biotecno-
logie, farmaceutico), Clean
Tech (economia circolare,
energie pulite) IT/ICT.

Questi numeri raccontano
una leadership consolidata.
Malasfidachela Lombardiasi
pone oggi ¢ diversa: non & piu
soltanto nazionale, ma piena-
mente europeae globale. M. Gis.



Flussi
importanti
non solo
nel turismo

s SONO in crescita gliin-
vestimenti esteri in provincia
diComo e non solonel turismo.
Il territorio sta attraendo flussi
significativi in settori che spa-
ziano dal manifatturiero dilus-
so all’agritech. Secondo i dati
fDi markets, da gennaio 2024
sono sei i principali progetti di
investimento estero registrati
in provincia. Tra questi spicca
l'ampliamento produttivo di
Buccellati, maison controllata
dal gruppo svizzero Riche-
mont, a Valbrona: un’operazio-
ne da 28,7 milioni di euro. Nel
comparto tessile, la spagnola
Gratacés ha scelto Como per
avviare laproduzionedifibredi
qualita per l'alta moda con un
investimento di 14,3 milioni,
mentre 'olandese AkzoNobel
espande I'impianto di polveri
industriali, sempre a Como, per
20,7 milioni. Il settore dei ser-
vizi e dellalogisticavede I'inse-
diamento dell’americana Sin-
gota solutions a Rovello Porro
(10,7 milioni), I'apertura del-
I'agenziabritannica Lasearch a
Como (3,3 milioni) e della filia-
le di Als customs services a Ca-
snate con Bernate (2,4 milioni).

A Moltrasio, il gruppo Accor
(Raffles hotels and resorts) tra-
sformera il Grand Hotel Impe-
riale in un resort di lusso. Infi-
ne,l’agricoltura verticale a Ciri-
mido: una joint venture tra
Swiss life asset managers e Pla-
net Farms con uninvestimento
finoal125milioni dieuro. Inter-
venti che consolidano I'econo-
mia locale e possono far preve-
dere un impatto occupazionale
di rilievo. M. Gis.
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Lombardia piu attrattiva in Europa
«Grazie a un ecosistema d’'impresa»

Le testimonianze: «Filiera industriale avanzata, competenza tecnica, forte orientamento allexport»

Il CREMONA [’assessore re-
gionale Guido Guidesi ieri ha
parlatoTdi «un ruolo pilt da
protagonista e attivodi Regio-
ne Lombardia al fine di Coglie-

una fase operativa con il Piano
2026, strutturato su sette pi-
lastri che coprono l'intero ci

clo dell'investimento, dalla
lead generation ai servizi di

citare anche quello di Paolo
Bertuzzi, ceo ¢ managing di

rector Turboden SpA: «La
Lombardia & pil attrattiva di
molte regioni europee graziea

Rockwool Italia -. Questo ci
consente diridurre la filiera, i
tempi di consegna e con essi
I'impatto ambientale».

Te opportunita di nuovi inve- aftercare. Lapproccio inter- un ecosistema unico: una fi- L:L?tnt):::?
stimenti presentandoci con nazionale ¢rafforzato daatti- liera industriale avanzata, ﬁ\:’a di molte
ecosistemi completi: dalla ri- vita promozionali e roadshow competenze tecniche di altis- regioni
cerca, ai fornitori, allecompe- nei principali mercati esteri, _. . ] .
tenze». Ha quindi sottolingg— con[\)'alue ;I))roposition focaliz- SIMo l!vcllo, universita e cen- europee
. . - . tri di ricerca eccellenti, infra grazie
to: «Proviamo a giocarcila zate su settori ad alto valore strutture solide e un forte aun eco-
partita dell’attrazione in un aggiunto, supportate da un . ) s 2
campionato piu difficile e know-how specialistico e orlentamcnto_all EXPOREx. E $i3tema 1o
maggiormente competitivo; ) RN _ ancora: «_Abblar_no scelto di _una filiera
alzlamo 11 livello proviamoé un a_malls.l dei gan globali. La msec!nag’cn in Italia e in Lom- industriale
mi'gliorarci- \'ogiiamo sdere business mtelhgen;e permet - bardla.m l.mea con la nostra avanzata
meta internazionalee hubeu- '€ di intercettare investitori strategia dilocalizzare lapro-  competenze
ropeo». Interessanti le testi- qualificati e accompagnarl! duzione nei mercati che ser- di altls.sm‘o
peo>. * efficacemente nel percorsodi viamo e dove possibile in livello
monianze. Giovanni Rossi, insediamento. I'aftercare € prossimita di grandi centri universita
direttore generale di Promos consideratostrategicoperva- metropolitani, come Milano - eccellenti
Ttalia, ha detto: «La strategia lorizzare le imprese gia inse- ha detto Federico Castelli, infrastrutture
per l'attrazione degli investi- diate e favorirne la crescita». amministratore delegato di solide

menti in Lombardia entra in

Fra i numerosi interventi da



ECONOMIA LOCALE SOTTO LA LENTE

Tre grandi progetti
rilanciano Cremona

Lassessore Guidesi ha illustrato la strategia regionale: una calamita per gliinvestimenti
Tra le principali opportunita porto canale e poli logistici a Castel Gabbiano e a San Felice

di ELISACALAMARI

Il CREMONA Regione Lombar -
dia rafforza la propria strategia
per l'attrazione di investimenti,
con l'obiettivo di consolidare il
posizionamento nel contesto
nazionale e internazionale, e
anche il territorio cremonese
corre. Puntando molto sulla ZIs.
leria Roma, a Palazzo Grazioli
nella sede dell’Associazione
della stampa estera, a illustrare
la strategia lombarda ¢ stato
'assessore allo Sviluppoecono-
mico, Guido Guidesi. Partendo
da un dato di contesto significa-
tivo: un Pil regionale pari a oltre
i123% diquellonazionale.

Nel periodo che va da gennaio
2024 ad oggi, la Lombardia si
conferma la regione italiana pilt
attrattiva per gli investimenti
esteri, mantenendo un anda
mento positivo sia in termini di
numero di progetti sia di valore
economico: 188 progettidiinve-
stimento promossi da imprese
estere, con investimentiche su-
peranoil2 miliardidieuroeuna
previsione di oltre 10.700 nuovi
addetti. Per quanto riguarda la
provincia di Cremona, nello
stesso periodo il team Invest in
Lombardy ha individuato tre

importanti pianidi investimen-
toestero, concentrati prevalen-
temente nel comparto logistico
eimmobiliare. «Le iniziative ri-
flettono il crescente ruolo del
territorio cremonese come no-
do strategico per la logistica in
tegrata e le infrastrutture soste-
nibili nell’area centro-orientale
della Lombardia - & stato spie-
gato -, grazie anche alle oppor-
tunita offerte dalla Zona logisti-
casemplificata».

I primo progetto in questione ¢
Katoen Natie (zona porto cana-
le, via Riglio): espansione di un
centro distributivo esistente,
con trasformazionedicircacin
que ettari di terreno ex agricolo

inarea logistica e costruzione di
un capannone di 25mila metri
quadrati, oltre a ottomila metri
quadrati di piazzali. Il progetto
rientra, appunto, nel quadro
dellaZIs. Il secondo progettolo-
cale, denominato P3 Logistic
Parks (fondo Giano - Savills TM,
Singapore/Ue) ¢ a Castel Gab-
biano e prevede: sviluppo di un
nuovo polologisticoavanzatosu
un’areadi 50milametriquadra-
ti,conmagazzinodicirca22mila
dotato di impianto fotovoltaico,
illuminazioneled e certificazio-
ne ambientale Breeam Excel-

lent. Infine il terzo: Logistic Ca-
pital Partners (Lcp, Uk/Europa)
in zona San Felice lungo la via
Mantova: realizzazione di un
grande hub logistico per la di

stribuzione, con struttura co-
perta di 90mila metri quadrati
suun'area complessiva di
300mila alla periferia di Cremo-

na. Il progetto ha ottenuto il via
libera comunaleainizio 2025 ed
¢ in attesa di autorizzazione re-
gionale.

Ma qual & [a provenienza geo-
grafica degli investitori esteri
che agiscono in Lombardia? In
termini di numero di progetti i
principali Paesi d’origine sono:
Stati Uniticon 43 progetti (23%);
Francia con 24 progetti (13%);
Regno Unito con 23 (12%); Ger-

maniacon 18 (10%); Svizzera
con 17 (9%); Spagna con 9 (5%);
Belgio con 5 progetti (3%); Paesi
Bassi ed Emirati Arabi Uniti con
5 (entrambi 3%); Singapore con

4progetti(2°%). «Questoquadro
riflette lasoliditadei flussiinar-
rivo dai principali partner eco-
nomici della Lombardia - viene
spiegato -, con una forte con-
centrazione tra Nord America
ed Europa occidentale, e con-
ferma al contempo una cre-

scente diversificazione geogra-
ficadegliinvestitori,che include
anche economie emergentie
hub finanziari internazionali».
Eil futuro? «I numeri confer-
mano il nostro primato italiano
rispetto all’attrazione investi
menti esteri — ha detto ieri Gui-
desi ~, non possiamo pero fer-
marcial primato nazionale:
possiamo e dobbiamo miglio-
rarci». Gli obiettivi di Regione
Lombardiasono siaauniéntare I

flussi sia attrarre investimenti
capaci di generare innovazione,
rafforzare le filiere produttive e
creare occupazione qualificata,
integrandosi all'interno degli
ecosistemi gia esistenti. In que
sto quadro si inserisce anche il
rafforzamento di ‘Opportunity
Lombardy’, l'iniziativaregiona
le dedicata alla mappaturaeva-
lorizzazione delle opportunita
insediative disponibili sul terri-
torio. Attraverso un catalogo
strutturato di aree e immobili
prontiadaccogliere nuoviinve-
stimentiproduttivi, lostrumen-
to consente di rendere imme-
diatamente accessibile I'offerta
territoriale lombarda agli inve
stitori internazionali.
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GAZZETTA DI MANTOVA

Il progetto
LLombardia hub europeo di investimenti
Guidesilanciaa Romalanuovastrategia

« L’assessore
regionale:

«Non ci fermiamo
al primato
nhazionale

di attrazione

di capitali esteri»

«] numeri confermano il no-
stro primato italiano rispetto
all’attrazione investimenti
esteri. Non possiamo pero
fermarci al primato naziona-
le, possiamo e dobbiamo mi-
gliorarci.Questo ¢'obiettivo
della nuova strategia di attra-
zione degli investimenti in
cui si evidenzia un ruolo pit
da protagonista e attivo di
Regione Lombardia al fine di
cogliere opportunita di nuo-
viinvestimenti presentando-
ci con ecosistemi completi:
dallaricerca, ai fornitori, alle
competenze. Proviamo a gio-
carci la partita dell’attrazio-
ne in un campionato piu dif-
ficile ¢ maggiormente com-
petitivo; alziamo il livello,
proviamo a migliorarci; vo-
gliamo essere meta interna-
zionale e hub europeo». Con
queste parole I'assessore re-
gionale allo Sviluppo Econo-
mico Guido Guidesi ha pre-
setntatoieri a Romalastrate-
gialombarda per I'attrazione
degli investimenti. L'evento,
chessi ¢ svolto, a Palazzo Gra-
zioli, nella sede dell’associa-
zione della Stampa estera, ¢
stata I'occasione per fare il
punto della situazione e trac-
ciare nuove prospettive diin-
tervento.

Il contesto

Con un prodotto interno lor-
do pari a oltre il 23% del Pil
nazionale e una quota di ex-
port superiore a un quarto
del totale italiano, la Lombar-
dia si conferma il principale
motore economico del Pae-
se e uno dei territori pitt com-
petitivi a livello europeo. La
Regione ¢ anche il primo po-
lo italiano per l'attrazione di
investimenti esteri. Dal 2021
al 2025 ha attratto 448 pro-
getti su 1.158 complessivi in
Italia, mantenendo negli ulti-
mi cinque anni una quota tra
il 35% e il 45%. Una crescita
costante di investimenti di-
retti esteri di 85-90 all’anno,
che si traduce in un +35% ri-
spetto al quinquennio prece-
dente. Nel periodo
2020-2025 Regione Lombar-
dia grazie al progetto “Inve-
st in Lombardy”, in collabo-
razione con Milano&Part-
ners, ha supportato oltre
1.400 aziende estere interes-
sate ainvestire sul territorio.

Nel Mantovano

Dal 2024 a oggi la provincia
di Mantova ha registrato 2
progetti di investimento di-
retto estero seguiti dal team
Invest in Lombardy, per un
capex complessivo stimato
in tre anni di circa 420 milio-
ni di euro di investimento e
420 nuovi posti dilavoro pre-
visti. Si tratta dei nuovi stabi-
limenti a Valdaro di Nestlé
(Purina PetCare) e di Affinity
Petcare. Parallelamente, so-
no statiindividuati 2 progetti
tramite ricerche condotte

dal team Invest in Lombar-
dy, per un investimento sti-
mato di circa 350 milioni di
euro di capex e almeno 715
nuoviaddetti diretti. In parti-
colare: Kuehne+Nagel (hub
Adidas) a Valdaro e Up-To-
wn S.r.l. per la realizzazione
in centro a Mantova (ex sede
bancaria) di un boutique ho-
tel da circa 12 camere con
lounge bar. «Regione Lom-
bardia ha accompagnato il
nostro percorso di insedia-
mento, supportandoci nel

dialogo con il territorio, nei
processi autorizzativi e nello
sviluppo delle competenze
necessarie. La scelta di Man-
tova ¢ stata guidata da una
posizione strategica, vicina
ai fornitori e ben connessa al-
le principali infrastrutture lo-
gistiche, permettendoci di
ottimizzare efficienza e so-
stenibilita. La Lombardia si
distingue per un ecosistema
industriale solido e un conte-
sto collaborativo, favorevole
allo sviluppo di nuovi inve-
stimenti» ha dichiarato Cari-
na Solsona Garriga, chief
operations officer di Affinity
Petcare.

Lanuova strategia

La Lombardia ora punta e a
rafforzare il proprio ruolo
nel mercato europeo e globa-
le degli investimenti diretti
esteri, evolvendo verso un
vero e proprio hub europeo
della competitivita industria-
le e tecnologica. Gli obiettivi
sono sia aumentare i flussi
sia attrarre investimenti ca-
paci di generare innovazio-

no raffarzaro lo filioro nra-



duttive e creare occupazio-
ne, integrandosi all'interno
degli ecosistemi gia esisten-
ti. In questo quadro si inseri-
sce anche il rafforzamento
di “Opportunity Lombardy”,
I'iniziativa regionale dedica-
taallamappatura e valorizza-

zione delle opportunita inse-
diative disponibili sul territo-
rio. Al centro della strategia
si colloca il rafforzamento di
“Invest in Lombardy”, che
evolve verso un “single con-
tact point” per gli investitori
internazionali a cui offrire
un punto di accesso unico

lungo tutto il ciclo dell'inve-
stimento, dalla valutazione
alla piena operativita.

L’obiettivo ¢ chiaro: fare
della Lombardia una delle
principali piattaforme euro-
pee per investimenti, inno-
vazione e sviluppo industria-
le.
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A Roma La presentazione nella sede dell'associazione della Stampa estera
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Lombardia, da leader nazionale ad
hub europeo per gli investimenti
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Investimenti, la Lombardia rilancia:
“Primo polo in Italia per le aziende
estere”

di Rosaria Amato

A L'assessore regionale allo Sviluppo economico della Lombardia Guido Guidesi
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La nuova strategia della Lombardia per
attrarre investimenti

di Flavia Carletti
12 maggio 2026

Guido Guidesi Imagoeconomica

Con il Piano 2026, sotto la regia dell’assessore allo Sviluppo
economico Guido Guidesi, si punta a passare da leader nazionale
a protagonista europeo
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La Lombardia lancia la nuova strategia,
obiettivo hub europeo investimenti

12 maggio 2026
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ROMA (ITALPRESS) - Qualita degli investimenti, valorizzazione degli
ecosistemi territoriali, semplificazione amministrativa. Su queste tre
direttrici si muove la nuova strategia lombarda per investimenti e
sviluppo puntando a diventare un hub europeo. Il piano € stato
presentato nel corso di un incontro a palazzo Grazioli, sede della

stampa estera. Nel periodo 2020 - 2025 la Regione Lombardia, tramite
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Investire in Lombardia, da locomotiva
italiana a hub europeo

12 mag 2026 - 16:22
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La Lombardia lancia la nuova strategia, obiettivo
hub europeo investimenti

Di Redazione Radio Lombardia - 12 Maggio 2026 ®97 W
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ROMA (ITALPRESS) - Qualita degli investimenti, valorizzazione degli ecosistemi territoriali,
semplificazione amministrativa. Su queste tre direttrici si muove la nuova strategia lombarda
per investimenti e sviluppo puntando a diventare un hub europeo. Il piano & stato presentato
nel corso di un incontro a palazzo Grazioli, sede della stampa estera. Nel periodo 2020 - 2025
la Regione Lombardia, tramite il progetto, “Invest in Lombardy” ha supportato oltre 1400
aziende estere, interessate a investire sul territorio, di queste, solo nel 2025, 34 hanno gia
avviato o annunciato progetti di investimento con un impatto stimato di 2,8 miliardi di capitale
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Guido Guidesi, assessore allo Sviluppo Economico della regione Lombardia
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Leggi dopo

Il Piano 2026
La Regione Lombardia va a Roma a caccia di

capitali stranieri
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Hub europeo | La nuova strategia
della Lombardia per attirare
imprese straniere

@ di Linkiesta

L'assessore allo Sviluppo economico lombardo, Guido
Guidesi, ha presentato il piano per rendere “Invest in
Lombardy” il punto unico di accesso per gli investitori
esteri, accompagnandoli dalla scelta delle aree
produttive alle autorizzazioni, fino alla ricerca di
personale e al sostegno dopo I'insediamento
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Lombardia punta a diventare hub europeo degli
investimenti
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Numeri solidi, leadership consolidata nel Paese, ora la Regione
rafforza la sua strategia per attrarre investimenti dall’estero

Ginevra Spirito | 13 maggio 2026 - 06:12
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Investimenti esteri, la Lombardia

accelera
di Sibilla Di Palma

La regione ha lanciato la nuova strategia per
l'attrazione degli investimenti che punta a
intercettare progetti ad alto valore aggiunto, in grado
di rafforzare le filiere industriali e sostenere
lI'occupazione qualificata
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Qualita degli investimenti, valorizzazione degli ecosistemi territoriali e semplificazione amministra-tiva. E il «triangolo
industriale» alla base del piano lanciato dalla Regione Lombardia per attrarre aziende e investimenti, sotto la regia
dell’assessore allo Sviluppo economico Guido Guidesi. L'obiettivo é rendere la regione una delle principali piattaforme
settori ad alto valore aggiunto come Ict, scienze della vita, elettronica, aerospazio, chimica, agroalimentare avanzato e
servizi innovativi, con particolare attenzione a ricerca, sviluppo e funzioni direzionali. «I numeri confermano il nostro
primato italiano rispetto all’attrazione investimenti esteri: valiamo il 40% degli investimenti esteri che arrivano in Italia.
Ma non possiamo per¢ fermarci al primato nazionale, possiamo e dobbiamo migliorarci», riflette Guidesi, che poi
aggiunge: «Proviamo a giocarci la partita dell’attrazione in un campionato piu difficile e maggiormente competitivo;
alziamo il livello, proviamo a migliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeo». Dal 2021 al 2025 la
Lombardia ha attratto 448 progetti su 1.158 complessivi in Italia, mantenendo negli ultimi cinque anni una quota tra il
35% e il 45%. Una crescita costante di investimenti diretti esteri di 85-9o all’anno, che si traduce in un +35% rispetto al
quinquennio precedente (fonte: fDi Markets, Financial Times). In particolare, nel periodo 2020-2025, Regione
Lombardia grazie al progetto «Invest in Lombardy», in collaborazione con «Milano & Partners», ha sostenuto oltre
1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Gli obiettivi della strategia sono aumentare i flussi, attrarre
investimenti capaci di generare innovazione, rafforzare le filiere produttive e creare occupazione qualificata. In questo
quadro si inserisce anche il rafforzamento di «Opportunity Lombardy» per mappare e valorizzare le opportunita
insediative.
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Investimenti Diretti Esteri
attratti: 11 mid dal 2012

Oltre 800.000 aziende
ospitate

4,2 min di addetti
Attratti 448 progetti
nel 2021-2025
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Investire in Lombardia, da locomotiva del
Paese a hub europeo

di Stefania Arcudi ' 12 maggio 2026
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In un quadro in rallentamento, la Lombardia si conferma invece la
locomotiva del Paese, contribuendo per il 23% al Pil nazionale, con una
quota di export superiore a un quarto del totale. La nuova strategia di
Regione Lombardia é pensata per valorizzare il potenziale del territorio

e accrescere l'attrattivita verso investimenti strategici.
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Lombardia, la nuova strategia per attrarre investimenti: da
leader del Paese a hub europeo e internazionale

Investimenti esteri in crescita e nuovi strumenti operativi: la Regione punta a
diventare piattaforma europea per innovazione e industria

Condividi <,



https://forbes.it/2026/05/12/lombardia-la-nuova-strategia-per-attrarre-investimenti-da-leader-del-paese-a-hub-europeo-e-internazionale
https://forbes.it/2026/05/12/lombardia-la-nuova-strategia-per-attrarre-investimenti-da-leader-del-paese-a-hub-europeo-e-internazionale

https.//www.laverita.info/lombardia-polo-globale-267689004 1. html

LaVerita Q

GZ Giuliano Zulin

«<Lombardia polo globale per gli investimenti»

L'assessore Guido Guidesi a Roma presenta alla stampa estera la
nuova strategia della Regione: «Non puntiamo a essere soltanto i piu
attrattivi in Italia, ma a diventare piattaforma competitiva per i capitali
internazionali». Tre imprese straniere spiegano la loro scelta.
Lombardia alza I'asticella. Non si accontenta piu del primato nazionale
nell'attrazione di investimenti esteri: punta a diventare «hub europeon».
La nuova strategia e stata presentata ieri a Palazzo Grazioli a Roma,
nella sede dell’Associazione della Stampa Estera: da attrattore
nazionale a piattaforma competitiva per i capitali internazionali.
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Investimenti: il cambio di paradigma della
Lombardia

di Huffpost )

L'obiettivo del Pirellone é attrarre investimenti che generino
innovazione, rafforzino le filiere e creino occupazione
qualificata. L'assessore allo Sviluppo economico Guido
Guidesi: "Non possiamo fermarci al primato nazionale,
possiamo e dobbiamo migliorarci. Vogliamo essere meta
internazionale e hub europeo”
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Investimenti esteri in Lombardia: 448 progetti in
5 anni e una quota fino al 45% del totale italiano

Presentato il modello che punta a rafforzare leadership industriale e attrazione di
capitali esteri sul territorio

Di Redazione Web - 13/05/2026
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Lombardia hub europeo, la nuova
strategia per attrarre investimenti
internazionali

L'assessore lombardo Guido Guidesi ed il presidente di Fondazione Fiera
Milano Giovanni Bozzetti all'evento “Lombardia Hub Europeo: la nuova
strategia per investimenti e sviluppo”
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Lombardia prima regione per investimenti
esteri: 40% del Paese | Da locomotiva dItalia a
hub internazionale

Niccolo Magnani — Pubblicato 12 Maggio 2026
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Strategia di Regione Lombardia per attrarre investimenti esteri: primato in
Italia e crescita per essere hub europeo e internazionali. | numeri con
Guidesi

LOCOMOTIVA E HUB UE-INTERNAZIONALE: LA
CONTINUA CRESCITA DI REGIONE LOMBARDIA

Una vera locomotiva economica e imprenditoriale del Paese che
diventa sempre piu hub strategico tanto in UE quanto a livello
internazionale: questa mattina a Palazzo Grazioli I'assessore allo
Sviluppo Economico di Regione Lombardia. Guido Guidesi, ha
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L'evento "Lombardia Hub europeo: la nuova
strategia per investimenti e sviluppo"
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Lombardia, hub europeo per gli
investimenti tra Italia e estero

L'evento "Lombardia Hub europeo: la nuova strategia per
investimenti e sviluppo”
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L'evento "Lombardia Hub europeo: la nuova strategia per investimenti e sviluppo"
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Con oltre il 23% del Pil nazionale e piu di un quarto dell'export italiano, la
Lombardia & il primo territorio del Paese per attrazione di investimenti
| esteri.

|
12 maggio 2026
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La strategia

Attrazione di investimenti esteri, la Lombardia
punta al salto di scala

La Regione vara il nuovo piano, focus su progetti ad alto valore aggiunto, valorizzazione dei
territori e meno burocrazia

Lassessore allo Sviluppo economico della Regione Lombardia Guido Guidesi (Canio
Romaniello, Imagoeconomica)
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La Lombardia lancia la nuova strategia,
obiettivo hub europeo investimenti
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La Regione Lombardia
presenta la nuova strategia
di investimenti e sviluppo

ROMA (ITALPRESS) - Qualita degli investimenti, valorizzazione degli ecosistemi
territoriali, semplificazione amministrativa. Su queste tre direttrici si muove la
nuova strategia lombarda per investimenti e sviluppo puntando a diventare un
hub europeo. Il piano é stato presentato nel corso di un incontro a palazzo
Grazioli, sede della stampa estera. “Oggi la Lombardia rappresenta il 40% degli
investimenti esteri che arrivano in Italia che si concretizzano sul nostro territorio, per
cui abbiamo un primato a livello nazionale”, ha spiegato I’assessore allo Sviluppo
Economico della Regione Lombardia, Guido Guidesi “ci siamo dotati di una nuova
struttura perché vogliamo ulteriormente migliorarci dal punto di vista dell’attrazione
degli investimenti. Perché investire in Lombardia? Perché vuol dire trovare un


https://www.paviaunotv.it/la-regione-lombardia-presenta-la-nuova-strategia-di-investimenti-e-sviluppo/?amp=1
https://www.paviaunotv.it/la-regione-lombardia-presenta-la-nuova-strategia-di-investimenti-e-sviluppo/?amp=1

https.//www.ilnordest.it/italia-ed-esteri/lombardia-hub-europeo-a-roma-
levento-tra-nuovi-investimenti-e-obiettivi-di-sviluppo-nvvi6evée

ilNordEst.

Home > Top News ltalia ed Esteri > Video

Lombardia hub europeo, a Roma I'evento
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SERVIZIO IN COLLABORAZIONE CON
REGIONE LOMBARDIA
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La Lombardia lancia la nuova
strategia, obiettivo hub europeo
investimenti
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GAZZITTA

Il salotto delle Imprese

Lombardia hub europeo degli
investimenti: 2,8 miliardi e 6.200
posti di lavoro nel 2025

By redazione - 13 Maggio 2026
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Lombardia punta a diventare hub
europeo degli investimenti

Leadership consolidata e nuove sfide globali
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Lombardia, hub industrial
europeo: la nueva estrategia de
la region

Guido Guidesi, Regional Councillor for Economic Development of europa p
the Lombardy Region "
- Reglone Lombardia Assessorato Sviluppo Economico Com u n |C z
(Informacién remitida por la empresa
firmante)
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Regione e la strategia per l'attrazione degli
investimenti esteri, c'e anche la ZIS

di Federica Bandirali

| Lastrategia vede la regia dell’assessore allo Sviluppo Economico Guido Guidesi
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Regione Lombardia, nuova
strategia per attrarre investimenti
dall’estero

L'assessore Guido Guidesi: «Vogliamo essere meta internazionale e hub europeo»

13 maggio 2026 3' di lettura
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Investimenti esteri, la Lombardia
accelera

di Sibilla Di Palma

La regione ha lanciato la nuova strategia per
I'attrazione degli investimenti che punta a
intercettare progetti ad alto valore aggiunto, in

grado di rafforzare le filiere industriali e sostenere
l'occupazione qualificata
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LOMBARDIA: REGIONELANCIA i
NUOVA STRATEGIA PER adiocor
ATTRARRE INVESTIMENTI

(Il Sole 24 Ore Radiocor)- Roma, 12 mag - Regione Lombardia lancia una
nuova strategia per I'attrazione degli investimenti, sotto la reqgia
dell'assessore allo Sviluppo economico Guido Guidesi, con lobiettivo di
diventare una delle principali piattaforme europee per competitivita'
industriale, innovazione e sviluppo tecnologico. Con la nuova strategia,
presentata alla sede della stampa estera a Roma, si segna un cambio di
paradigma: da un approccio reattivo a una politica industriale proattiva,
orientata sia ad attrarre maggiori flussi sia a investimenti di qualita’,
capaci di generare innovazione, rafforzare le filiere e creare occupazione
qualificata. Questa visione entra ora in una fase pienamente operativa
con il Piano 2026, con cui la Lombardia punta a compiere un salto di
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LOMBARDIA PUNTA ADIVENTARE teleborsa/
HUB EUROPEO DEGLI INVESTIMENTI

(Teleborsa)- Con oltre il 23% del PIL nazionale e piu di un quarto
dell'export italiano, |a Lombardia si conferma il principale
motore economico del Paese e uno dei territori piu competitiviin
Europa. E inoltre la prima regione italiana per attrazione di
investimenti esteri: tra il 2021 e il 2025 ha attirato 448 progetti
su 1.158 complessivi in Italia, mantenendo una quota compresa tra il
35% e il 45% del totale nazionale e registrando una crescita degli
investimenti diretti esteri del 35% rispetto al quinquennio precedente.

Un risultato ancora piu rilevante se confrontato con il contesto
internazionale: mentre tra il 2023 e il 2024 i flussi globali di investimenti
sono calati dell'11% e quelli europei del 5%, la Lombardia ha segnato
un incremento del 6%, confermando la solidita del proprio sistema
economico anche nelle fasi di magqgiore incertezza.

Dal 2020 al 2025, grazie al progetto “Invest in Lombardy" sviluppato
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Lombardia, primo polo per attrazione
investimenti esteri

La regione punta esplicitamente a rafforzare il proprio ruolo nel mercato europeo e
globale degli investimenti diretti esteri
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Lombardia, 16,7 mld euro di
investimenti esteri in cinque anni.
L'assessore Guidesi: “Ora
vogliamo diventare hub europeo”


https://bebeez.it/studi-e-approfondimenti/lombardia-167-mld-euro-di-investimenti-esteri-in-cinque-anni-lassessore-guidesi-ora-vogliamo-diventare-hub-europeo/
https://bebeez.it/studi-e-approfondimenti/lombardia-167-mld-euro-di-investimenti-esteri-in-cinque-anni-lassessore-guidesi-ora-vogliamo-diventare-hub-europeo/

https.//www.today.it/economia/finanza/regione-lombardia-investimenti-
esteri.html

IL PIANO PER ATTRARRE CAPITALI

Lombardia controcorrente: +6% di
investimenti esteri mentre I'Europa
frena. Al via la nuova strategia 2026

Mentre i flussi globali frenano il passo e I'Unione europea arretra, il
sistema lombardo accelera. Presentato a Roma il Piano 2026: 1,3 miliardi
di nuovi capitali pronti a insediarsi nei primi mesi dell'anno.

Redazione
12 maggio 2026 16:08
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Tre grandi progetti puntano su
Cremona

L'assessore Guidesi ha illustrato la strategia

. . - . . Elisa Calamari
regionale: una calamita per gli investimenti.
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Trale opportunita per la provincia, porto e poli aprovinciacr.it
logistici a Castel Gabbiano e a San Felice
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LOMBARDIA, HUB EUROPED E
GLOBALE PER L1TALIA: LA REGIONE
oPINGE “INVEST IN LOMBARDY"

3 progetti di investimento su 1158 annunciati |
ITtalia dal 2021 al 2025, unaquotatrail 35 e il 45%
del totale deilvolumi generati su scala nazionale, un
aumento dello stock dirisorse destinate al territorio
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Lombarxdia, primo polo per
attrazione investimenti
esteri
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La Regione Lombardia presenta la
nuova strategia di investimenti e
sviluppo
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Laricetta di Regione Lombardia
per attrarre startup, imprese hi-
tech e talenti. Palazzo Grazioli si
candida a nuova piattaforma
europea degli investimenti
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Europaisches Industriezentrum
Lombardei: die neue Strategie fur die
Region zur Anlockung auslandischer
Investitionen in ein integriertes Netzwerk
von Wertschopfungsketten
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Europaisches Industriezentrum
Lombardei: die neue Strategie fur
die Region zur Anlockung
auslandischer Investitionen in ein
integriertes Netzwerk von
Wertschopfungsketten

12.05.26 09:00
Presseportal

Mailand (ots) -

Ziel ist es, die Rolle der Lombardei auf dem Markt fur
auslandische Direktinvestitionen zu starken, um die Region
zu einer Drehscheibe der industriellen und technologischen
Wettbewerbsfahigkeit Europas zu machen. Die neue
regionale Strategie zur Anlockung von Investitionen, die
der lombardische Regionalminister far
Wirtschaftsentwicklung Guido Guidesi entwickelt hat,
markiert einen Paradigmenwechsel: von einem vorwiegend
reaktiven Ansatz zu einer proaktiven Industriepolitik, um
den Kapitalzufluss zu erhéhen und Anreize far
Investitionen in Sektoren mit hoher Wertschopfung — von
Biowissenschaften bis Luft- und Raumfahrt, von Chemie
bis Elektronik — zu setzen, Produktionsketten zu starken
und qualifizierte Arbeitsplatze zu schaffen. Diese Strategie
stltzt sich auf die Vereinfachung der Verwaltung und die
Nutzung der bereits vorhandenen Okosysteme, um die
Region zu einem integrierten Lieferkettennetzwerk
umzugestalten und Innovations- und Entwicklungszonen zu
schaffen. die hoch spezialisierte Pole starken und die
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LNotizie-La nuova strategia della Lombardia per attrarre
investimenti, assessore Guidesi: da leader del Paese a hub europeo
e internazionale

A Roma la presentazione del progetto: numeri solidi, leadership consolidata e una sfida che cambia scala

(LNotizie -~ Roma, 12 mag) Regione Lombardia prosegue e rafforza la propria strategia per |'attrazione degli
investimenti, con I'obiettivo di consclidare il posizionamento lombardo nel contesto nazionale e internazionale.

Nel periodo 2020-2025 Regione Lombardia grazie al progetto ‘Invest in Lombardy, in collaborazione con 'Milano &
Partners) ha supportato oltre 1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Di queste, solo nel 2025, 34
hanno gia avviato o annundiato progetti di investimento, con un impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di 'capital
expenditure’ e 6.200 nuovi posti di lavoro. Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva, concentrati nei settori
a pid alto valore aggiunto, principalmente in manifattura (semiconduttori, Industria 4.0), Scienze della Vita
(biotecnologie, farmaceutico), Clean Tech (economia circolare, energie pulite) IT/ICT.

Numeri emersi nel corso della presentazione della strategia lombarda per I'attrazione degli investimenti, che vede la
regia dell'assessore allo Sviluppo economico Guido Guidesi. L'evento, che si é svolto a Roma, a Palazzo Grazioli, nella
sede dell'Associazione della Stampa Estera, é stata l'occasione per fare il punto della situazione e tracciare nuove
prospettive di intervento. Partendo da alcuni dati di contesto. Con un prodotto interno lordo pari a oltre il 23% del
PIL nazionale e una quota di export superiore a un quarto del totale italiano, la Lombardia si conferma infatti il
principale motore economico del Paese e uno dei territori pit competitivi a livello europeo.

La Regione é anche il primo polo italiano per I'attrazione di investimenti esteri, con risultati che ne consolidano la
leadership in uno scenario globale sempre pit competitivo. Dal 2021 al 2025 ha attratto 448 progetti su 1.158
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LOMBARDIA: REGIONE LANCIA NUOVA STRATEGIA PER ATTRARRE
INVESTIMENTI

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 12 mag - Regione Lombardia lancia una
nuova strategia per [|’attrazione degli investimenti, sotto la regia
dell’assessore allo Sviluppo economico Guido Guidesi, con l'obiettivo di
diventare una delle principali piattaforme europee per competitivita
industriale, innovazione e sviluppo tecnologico. Con la nuova strategia,
presentata alla sede della stampa estera a Roma, si segna un cambio di
paradigma: da un approccio reattivo a una politica industriale proattiva,
orientata sia ad attrarre maggiori flussi sia a investimenti di qualita, capaci di
generare innovazione, rafforzare le filiere e creare occupazione qualificata.
Questa visione entra ora in una fase pienamente operativa con il Piano 2026,
con cui la Lombardia punta a compiere un salto di scala: da leader nazionale
a protagonista europeo, rafforzando la propria capacita di attrarre capitali,
competenze e progetti industriali strategici.

LOMBARDIA: REGIONE LANCIA NUOVA STRATEGIA PER ATTRARRE
INVESTIMENTI -2-

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 12 mag - Con oltre il 23% del Pil nazionale
e piu di un quarto dell’export italiano, la Lombardia € il primo territorio del
Paese per attrazione di investimenti esteri. Dal 2021 al 2025 ha attratto 448
progetti su 1.158 complessivi in Italia, mantenendo negli ultimi cinque anni
una quota tra il 35% e il 45%. Una crescita costante di investimenti diretti
esteri di 85-90 all’anno, che si traduce in un +35% rispetto al quinquennio
precedente (fonte: fDi Markets, Financial Times). In particolare, nel periodo
2020-2025, Regione Lombardia grazie al progetto “Invest in Lombardy”, in
collaborazione con ‘Milano & Partners’, ha sostenuto oltre 1.400 aziende
estere interessate a investire sul territorio. Di queste, solo nel 2025, 34 hanno
gia avviato o annunciato progetti di investimento, con un impatto stimato di
2,8 miliardi di euro di capital expenditure e 6.200 nuovi posti di lavoro.
Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva, concentrati nei settori a piu
alto valore aggiunto, principalmente in manifattura (semiconduttori, Industria
4.0), Scienze della Vita (biotecnologie, farmaceutico), Clean Tech (economia
circolare, energie pulite) IT/ICT.



LOMBARDIA: REGIONE LANCIA NUOVA STRATEGIA PER ATTRARRE
INVESTIMENTI -3-

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 12 mag - La nuova strategia lombarda si
sviluppa lungo tre direttrici fondamentali: qualita degli investimenti,
valorizzazione degli ecosistemi territoriali e semplificazione amministrativa,
con l'obiettivo di rendere sempre piu rapidi, efficaci e prevedibili i percorsi di
insediamento. Nel dettaglio, per quanto riguarda la qualita degli investimenti,
la Lombardia punta a rafforzare la propria attrattivita nei settori ad alto valore
aggiunto: ICT, scienze della vita, elettronica, aerospazio, chimica,
agroalimentare avanzato e servizi innovativi, con particolare attenzione a
ricerca, sviluppo e funzioni direzionali. In relazione alla valorizzazione degli
ecosistemi territoriali: il territorio viene letto come un sistema integrato di
filiere, competenze e specializzazioni produttive. In questo contesto si
inseriscono anche le “Zone di Innovazione e Sviluppo” (Zis), pensate per
rafforzare poli ad alta specializzazione, e la “Zona Logistica Semplificata”
(ZIs) di Cremona e Mantova, orientata a rendere piu competitivi gli
insediamenti produttivi e logistici. Inoltre, sempre sul versante della
valorizzazione delle competenze specifiche, Regione Lombardia ha attivato,
tra le diverse iniziative, anche quella denominata “Talenti — Trasferimento
delle conoscenze”, per sostenere lingresso di dottori di ricerca e
professionisti altamente qualificati nelle piccole e medie imprese lombarde.
Infine, in merito alla semplificazione e la velocita dei processi, il rafforzamento
del modello “one-stop-shop” e il potenziamento dei servizi di
accompagnamento mirano a ridurre i tempi autorizzativi e a rendere piu fluido
il percorso di investimento. In questo quadro, verra rafforzato “Invest in
Lombardy” come punto unico di accesso per gli investitori internazionali: un
modello integrato che accompagna le imprese lungo tutto il ciclo di
investimento, dalla valutazione iniziale all’insediamento, fino ai servizi di post-
investimento, contribuendo a ridurre la complessita e ad aumentare I'efficacia
dell’azione pubblica.

LOMBARDIA: GUIDESI, CON NUOVA STRATEGIA SAREMO PROATTIVI
IN RICERCA INVESTITORI

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 12 mag - "I numeri confermano il nostro
primato italiano rispetto all’attrazione investimenti esteri: valiamo il 40% degli
investimenti esteri che arrivano in ltalia. Ma non possiamo perd fermarci al
primato nazionale, possiamo e dobbiamo migliorarci”. Lo ha dichiarato
I'assessore di Regione Lombardia allo Sviluppo economico, Guido Guidesi,
presentando la nuova strategia regionale per attrarre piu investimenti sul
territorio. “Questo €& l'obiettivo della nuova strategia di attrazione degli



investimenti in cui si evidenzia un ruolo piu da protagonista e attivo di
Regione Lombardia al fine di cogliere opportunita di nuovi investimenti
presentandoci con ecosistemi completi: dalla ricerca, ai fornitori, alle
competenze. Proviamo a giocarci la partita dell’attrazione in un campionato
piu difficile e maggiormente competitivo; alziamo il livello, proviamo a
migliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeo”, ha aggiunto
Guidesi, sottolineando che, con la nuova strategia, “avremo un ruolo
proattivo, cioé vuol dire che andremo anche a cercarci gli investitori rispetto
alle esigenze che abbiamo dal punto di vista della partecipazione ai nostri
ecosistemi”.

LOMBARDIA: GUIDESI, CON NUOVA STRATEGIA SAREMO PROATTIVI
IN RICERCA INVESTITORI -2-

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 12 mag - “La strategia per |'attrazione degl|i
investimenti in Lombardia entra in una fase operativa con il Piano 2026,
strutturato su sette pilastri che coprono l'intero ciclo dellinvestimento, dalla
‘lead generation’ ai ‘servizi di aftercare’. L'approccio internazionale e
rafforzato da attivita promozionali e roadshow nei principali mercati esteri,
con ‘value proposition’ focalizzate su settori ad alto valore aggiunto,
supportate da un know-how specialistico e un'analisi dei dati globali. La
‘business intelligence’ permette di intercettare investitori qualificati e
accompagnarli efficacemente nel percorso di insediamento. L'aftercare e
considerato strategico per valorizzare le imprese gia insediate e favorirne la
crescita”, ha affermato il direttore generale di Promos ltalia, Giovanni Rossi.

Un riconoscimento al valore dell’ecosistema lombardo arriva dalle
testimonianze delle imprese internazionali gia presenti sul territorio. “Regione
Lombardia ha accompagnato il nostro percorso di insediamento,
supportandoci nel dialogo con il territorio e nello sviluppo delle competenze
necessarie. La Lombardia si distingue per un ecosistema industriale solido e
collaborativo, favorevole allo sviluppo di nuovi investimenti”, ha dichiarato
Carina Solsona Garriga, Coo di Affinity Petcare. “Abbiamo scelto Ila
Lombardia per la sua posizione strategica, la qualita delle infrastrutture e un
ecosistema industriale unico a livello europeo, che consente di ottimizzare
efficienza, sostenibilita e sviluppo produttivo”, ha aggiunto Federico Castelli,
amministratore delegato di Rockwoll Italia. “La Lombardia & piu attrattiva di
molte regioni europee grazie a una filiera industriale avanzata, competenze di
altissimo livello e un forte orientamento all’export. Qui troviamo un luogo dove
produrre, innovare e costruire valore nel lungo periodo”, ha sottolineato Paolo
Bertuzzi, Ceo & Managing Director di Turboden Spa.



LOMBARDIA: MATTARELLA (INVITALIA), CON COLLABORAZIONE PIU
ATTRAZIONE INVESTIMENTI

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 12 mag - «Siamo qui a dimostrazione che
quando le istituzioni collaborano le cose si possono fare, si possono fare
rapidamente con efficienza e si possono creare posti di lavoro. Invitalia e
I'agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa,
quindi gestisce tutto un pacchetto di incentivi per le imprese, sostiene gli
investimenti pubblici e all'interno del suo mandato ha anche una speciale
relazione da coltivare con le Regioni e la Lombardia € la prima con cui
abbiamo sottoscritto un accordo di collaborazione». Lo ha affermato
Bernardo Mattarella, amministratore delegato di Invitalia, a margine della
presentazione della nuova strategia di Regione Lombardia per I'attrazione di
investimenti sul territorio. In particolare, Mattarella ha spiegato che I'accordo
tra Invitalia e Regione Lombardia si concentra su «due temi: l'attrazione degli
investimenti dall'estero - e oggi siamo qui anche in presenza di tre aziende
che sono state accompagnate da Invitalia per investire in Lombardia - e l'altro
argomento invece su cui ci concentriamo con la Regione € lo sviluppo di
nuove imprese innovative, trasferimento tecnologico e spin off universitari».

GUIDESI, 'IN LOMBARDIA SONO MOLTISSIMI GLI INVESTIMENTI
ESTERI"LOMBARDIA E PRIMA REGIONE MANIFATTURIERA IN
EUROPA'

(ANSA) - ROMA, 12 MAG - "La Lombardia € la prima regionemanifatturiera in
Europa. Arrivano moltissimi investimentiesteri in questa regione ed & bene
puntare su questo tema. E'possibile fare questo anche attraverso una
collaborazione, anchecon le altre regioni: per migliorare bisogna anche aprirsi
e nonchiudersi. Volevamo capire se il nostro primato poteva esseremigliorato
e lo abbiamo fatto attraverso uno studio: da li ne eénata una strategia per gli
investimenti, attraverso uno ruoloattivo nella ricerca di nuovi investitori.
Mettiamo adisposizione un catalogo di aree che possono essere quellegiuste
per nuovi investimenti". Lo ha detto Guido Guidesi,assessore allo Sviluppo
Economico della regione Lombardia,durante l'evento "Lombardia Hub
europeo: la nuova strategia perinvestimenti e sviluppo" in corso a Roma.
"L'investimento estero - ha proseguito Guidesi - ha ungrandissimo valore,
anche perché offre un modello con cuiconfrontarsi. Questo attrae anche le
persone, le menti. Abbiamoanche alcuni limiti, che cerchiamo di compensare
con l'aiuto delMimit e di Invitalia. Investire in Lombardia offre tutto cio dicui si
ha bisogno, con I'ambizione di diventare un hub europeo".(ANSA).



LOMBARDIA: LA REGIONE PRESENTA LA NUOVA STRATEGIA DI
INVESTIMENTI E SVILUPPOROMA (ITALPRESS)

Qualita degli investimenti, valorizzazione degli ecosistemi territoriali,
semplificazione amministrativa. Su queste tre direttrici si muove la nuova
strategia lombarda per investimenti e sviluppo puntando a diventare un hub
europeo. Il piano e stato presentato nel corso di un incontro a
palazzoGrazioli, sede della stampa estera. "Oggi la Lombardia rappresenta il
4020degli investimenti esteri che arrivano in ltalia che si concretizzano sul
nostro territorio, per cui abbiamo un primato a livello nazionale ha spiegato
l'assessore allo Sviluppo Economico della Regione Lombardia, Guido
Guidesi "ci siamo dotati di una nuova struttura perché vogliamo ulteriormente
migliorarci dal punto di vista dell'attrazione degli investimenti. Perchéi
nvestire in Lombardia? Perché vuol dire trovare un ecosistema a disposizione
delle aziende, un ambiente ideale per poter operare attraverso anche una
capacita, una disponibilita rispetto alle reali esigenze delle imprese".La
Lombardia parte da una posizione di grande forza: con oltre i12320del Pil
nazionale e piu di un quarto dell'export italiano. LaLombardia €& il primo
territorio italiano per attrazione di investimenti esteri dal 2021 al 2025, ha
attratto 448 progetti su1158 complessivi in ltalia, mantenendo, negli ultimi
cinque anni, una quota tra il 35 e il 45 una crescita costante di investimenti
diretti esteri di 85/90 all'anno che si traduce in un piu rispetto al quinquennio
precedente. (ITALPRESS)

LOMBARDIA, HUB EUROPEO PER GLI INVESTIMENTI TRA ITALIA E
ESTEROL'EVENTO "LOMBARDIA HUB EUROPEO: LA NUOVA
STRATEGIA PER INVESTIMENTI E SVILUPPO"

(ANSA) - ROMA, 12 MAG - La Lombardia come "motore economico del
Paese" con uno sguardo internazionale. Parte da queste premesse l'evento
"Lombardia Hub europeo: la nuova strategia per investimenti e sviluppo":
l'obiettivo della regione €& "diventare una delle principali piattaforme europee
per competitivita industriale, innovazione e sviluppo tecnologico". Con oltre il
2320del Pil nazionale e piu di un quarto dell'export italiano, la Lombardia ¢ il
primo territorio delPaese per attrazione di investimenti esteri. Dal 2021 al
2025 ha attratto 448 progetti su 1.158 complessivi in ltalia,"mantenendo negli
ultimi cinque anni una quota tra il 3520e il4522. Una crescita costante di
investimenti diretti esteri di85-90 all'anno, che si traduce in un 3520rispetto al
quinguennio precedente (fonte: fDi Markets, Financial Times). Attualmente -
come sottolineato nel corso dell'evento - sono428 i progetti in gestione attiva,
concentrati nei settori a piu alto valore aggiunto, principalmente in
manifattura(semiconduttori, Industria 4.0), Scienze della Vita(biotecnologie,
farmaceutico) e Clean Tech (economia circolare, energie pulite) IT/ICT.La



sfida, pero, non e piu soltanto nazionale, ma europea e globale."l numeri
confermano il nostro primato italiano rispetto all'attrazione investimenti esteri;
non possiamo perd fermarcial primato nazionale, possiamo e dobbiamo
migliorarci", haspiegato Guido Guidesi, assessore allo Sviluppo Economico
della regione Lombardia. "La Strategia per l'attrazione degli investimenti in
Lombardia entra in una fase operativa con ilPiano 2026, strutturato su sette
pilastri che coprono l'intero ciclo dellinvestimento, dalla 'lead generation' ai
'servizi di aftercare' ", ha aggiunto Giovanni Rossi, direttore generale di
Promos ltalia.

LOMBARDIA: LANCIA NUOVO PIANO, OBIETTIVO HUB EUROPEO
INVESTIMENTI (2)

(AGl) - Roma, 12 mag. - "ll tentativo quotidiano di cercare di migliorarsi
rispetto al giorno prima e' il cuore della ricetta lombarda", ha proseguito
Guidesi. "La nostra strategia e' quella di passare dal mero accompagnamento
agli investitori a un ruolo pro attivo nella ricerca di nuovi investitori, per
esempio mettendo a disposizione un catalogo di aree disponibili. In sostanza,
aumentare l'ambiente ideale affinche' le imprese possano lavorare in
Lombardia. Ci rendiamo conto dei limiti che abbiamo, come il limite che
alcune autorizzazioni sono concesse solo a livello statale e il limite di non
poter utilizzare la leva fiscale, rispetto ad altri territori", ha poi riconosciuto.La
nuova strategia lombarda si sviluppa lungo tre direttrici fondamentali: qualita’
degli investimenti, valorizzazione degli ecosistemi territoriali e semplificazione
amministrativa, con l'obiettivo di rendere sempre piu' rapidi, efficaci e
prevedibili i percorsi di insediamento. Nel dettaglio, per quanto riguarda la
qualita' degli investimenti, la Lombardia punta a rafforzare la propria
attrattivita' nei settori ad alto valore aggiunto: Ict, scienze della vita,
elettronica, aerospazio, chimica, agroalimentare avanzato e servizi innovativi,
con particolare attenzione a ricerca, sviluppo e funzioni direzionali. In
relazione alla valorizzazione degli ecosistemi territoriali: il territorio viene letto
come un sistema integrato di filiere, competenze e specializzazioni
produttive. In questo contesto si inseriscono anche le 'Zone di innovazione e
sviluppo' (Zis), pensate per rafforzare poli ad alta specializzazione, e la 'Zona
logistica semplificata' (ZIs)di Cremona e Mantova, orientata a rendere piu'
competitivi gli insediamenti produttivi e logistici. Inoltre, sempre sul versante
della valorizzazione delle competenze specifiche,Regione Lombardia ha
attivato, tra le diverse iniziative, anche quella denominata 'Talenti -
Trasferimento delle conoscenze',per sostenere lingresso di dottori di ricerca
e professionisti altamente qualificati nelle piccole e medie imprese
lombarde.Infine, in merito alla semplificazione e la velocita' dei processi, il
rafforzamento del modello 'one-stop-shop' e il potenziamento dei servizi di
accompagnamento mirano a ridurre i tempi autorizzativi e a rendere piu'



fluido il percorso di investimento. In questo quadro, verra' rafforzato 'Invest in
Lombardy' come punto unico di accesso per gli investitori internazionali: un
modello integrato che accompagna le impreselungo tutto il ciclo di
investimento, dalla valutazione iniziale all'insediamento, fino ai servizi di post-
investimento, contribuendo a ridurre la complessita' e ad aumentare l'efficacia
dell'azione pubblica. "Le fiere oggi sono piattaforme strutturali, strumenti di
diplomazia economica, si creano relazioni e strumenti per fare business.
Abbiamo milioni di visitatori e moltissimi espositori e la nostra fiera e' terza in
Europa e settima nel mondo", ha rivendicato, dal canto suo,Giovanni
Bozzetti, presidente di Fondazione Fiera Milano.(AGl)

LOMBARDIA: LANCIA NUOVO PIANO, OBIETTIVO HUB EUROPEO
INVESTIMENTI

(AGIl) - Roma, 12 mag. - Una strategia per l'attrazione degli investimenti con
I'obiettivo di diventare una delle principali piattaforme europee per
competitivita' industriale, innovazione e sviluppo tecnologico. La Regione
Lombardia ha presentato il nuovo piano, elaborato dall'assessore leghista
allo Sviluppo economico Guido Guidesi, nella sede della stampa estera a
Roma. Con oltre il 2320del Pil nazionale e piu' di un quarto dell'export
italiano, la Regione governata da Attilio Fontana e'il primo territorio del Paese
per attrazione di investimenti esteri. Dal 2021 al 2025 ha attratto 448 progetti
su 1.158complessivi in Italia, mantenendo negli ultimi cinque anni una quota
tra il 3520e il 45 Una crescita costante di investimenti diretti esteri di 85-90
all'anno, che si traduce in un 35ispetto al quinquennio precedente. In
particolare, nel periodo2020-2025, la Regione Lombardia grazie al progetto
'Invest in Lombardy', in collaborazione con 'Milano & Partners', ha sostenuto
oltre 1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Di queste, solo
nel 2025, 34 hanno gia' avviato o annunciato progetti di investimento, con un
impatto stimato di2,8 miliardi di euro di capital expenditure e 6.200 nuovi posti
di lavoro. Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva, concentrati nei
settori a piu' alto valore aggiunto, principalmente in manifattura
(semiconduttori, Industria 4.0),Scienze della Vita (biotecnologie,
farmaceutico), Clean Tech (economia circolare, energie pulite).La Lombardia,
ha spiegato I'amministratore delegato di Invitalia Bernardo Mattarella, e' "la
prima Regione con cui abbiamo sottoscritto un accordo di collaborazione, con
due focus: la creazione di nuove imprese innovative; e l'attrazione degli
investimenti dall'estero”. Per quanto riguarda gli investimenti dall'estero, il
numero uno di Invitalia ha confermato lo scenario "particolarmente positivo
per Italia", Paese in cui gli investimenti "cresciuti del 522, nel 2024, in
"controtendenza rispetto al resto d'Europa" dove il flusso e' diminuito del
5"Anche nel 2025 e' previsto un saldo positivo", ha osservatoMattarella,
sottolineando come la sfida per il futuro sia il settore Ict. "Ci aspettiamo



investimenti in Regione Lombardia per circa 20 miliardi di dollari nel prossimo
triennio per quanto riguarda il data center", ha osservato."| numeri
confermano il nostro primato italiano rispetto all'attrazione investimenti esteri:
valiamo il 4020 degli investimenti esteri che arrivano in lItalia. Ma non
possiamo pero' fermarci al primato nazionale, possiamo e dobbiamo
migliorarci", ha spiegato I'assessore Guidesi.

LA NUOVA STRATEGIA DELLA LOMBARDIA PER ATTRARRE
INVESTIMENTI: ASSESSORE GUIDESI, DA LEADER DEL PAESE A HUB
EUROPEO E INTERNAZIONALE

A Roma la presentazione del progetto: numeri solidi, leadership consolidata e
una sfida che cambia scala.

(LNotizie - Roma, 12 mag) Regione Lombardia prosegue e rafforza la propria
strategia per l'attrazione degli investimenti, con I'obiettivo di consolidare il
posizionamento lombardo nel contesto nazionale e internazionale.

Nel periodo 2020-2025 Regione Lombardia, grazie al progetto “Invest in
Lombardy”, in collaborazione con “Milano & Partners”, ha supportato oltre
1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Di queste, solo nel
2025, 34 hanno gia avviato o annunciato progetti di investimento, con un
impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di “capital expenditure” e 6.200 nuovi
posti di lavoro.

Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva, concentrati nei settori a piu
alto valore aggiunto, principalmente in manifattura (semiconduttori, Industria
4.0), Scienze della Vita (biotecnologie, farmaceutico), Clean Tech (economia
circolare, energie pulite) e IT/ICT.

Numeri emersi nel corso della presentazione della strategia lombarda per
I'attrazione degli investimenti, che vede la regia dell’assessore allo Sviluppo
economico Guido Guidesi. L'evento, che si € svolto a Roma, a Palazzo
Grazioli, nella sede dell’Associazione della Stampa Estera, & stata
I’occasione per fare il punto della situazione e tracciare nuove prospettive di
intervento.

Partendo da alcuni dati di contesto: con un prodotto interno lordo pari a oltre il
23% del PIL nazionale e una quota di export superiore a un quarto del totale
italiano, la Lombardia si conferma infatti il principale motore economico del
Paese e uno dei territori piu competitivi a livello europeo.



La Regione e anche il primo polo italiano per lattrazione di investimenti
esteri, con risultati che ne consolidano la leadership in uno scenario globale
sempre piu competitivo. Dal 2021 al 2025 ha attratto 448 progetti su 1.158
complessivi in Italia, mantenendo negli ultimi cinque anni una quota tra il 35%
e il 45%. Una crescita costante di investimenti diretti esteri di 85-90 all’anno,
che si traduce in un +35% rispetto al quinquennio precedente (fonte: fDi
Markets, Financial Times).

Un dato ancora piu significativo se letto nel contesto internazionale: tra il
2023 e il 2024 i flussi globali di investimenti sono diminuiti dell’11%, in Europa
del 5%, mentre la Lombardia ha registrato una crescita del 6%. Una
performance che conferma sia la solidita del sistema economico regionale,
sia la sua capacita di rafforzarsi proprio nelle fasi di maggiore incertezza.

Questi numeri raccontano una leadership consolidata. Ma la sfida che la
Lombardia si pone oggi € diversa: non €& piu soltanto nazionale, ma
pienamente europea e globale.

Da attrattore nazionale a piattaforma europea degli investimenti

La nuova strategia regionale segna un cambio di paradigma: da un approccio
prevalentemente reattivo a una politica industriale proattiva, orientata alla
qualita degli investimenti.

Gli obiettivi sono sia aumentare i flussi sia attrarre investimenti capaci di
generare innovazione, rafforzare le filiere produttive e creare occupazione
qualificata, integrandosi all'interno degli ecosistemi gia esistenti.

In questo quadro si inserisce anche il rafforzamento di “Opportunity
Lombardy”, liniziativa regionale dedicata alla mappatura e valorizzazione
delle opportunita insediative disponibili sul territorio. Attraverso un catalogo
strutturato di aree e immobili pronti ad accogliere nuovi investimenti
produttivi, lo strumento consente di rendere immediatamente accessibile
I’offerta territoriale lombarda agli investitori internazionali, riducendo i tempi di
individuazione delle soluzioni localizzative e aumentando la competitivita
complessiva del sistema regionale.

La Lombardia, quindi, punta esplicitamente a rafforzare il proprio ruolo nel
mercato europeo e globale degli investimenti diretti esteri, evolvendo verso
un vero e proprio hub europeo della competitivita industriale e tecnologica.

La strategia si inserisce nel quadro del “Piano industriale strategico regionale”
e si fonda su una visione chiara: rendere la Lombardia un ecosistema
integrato, competitivo e riconoscibile a livello internazionale, capace di
attrarre capitali, competenze e innovazione.



Dalla strategia all’attuazione: un modello operativo gia attivo

La strategia, oltre a essere un indirizzo programmatico, € un sistema gia
operativo. Il primo passaggio € stato I'approvazione della “Strategia regionale
per lattrazione degli investimenti”, che ha definito priorita e modello di
intervento.

A seguire, I'"Accordo Quadro tra Regione Lombardia, Unioncamere
Lombardia e Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi” ha dato
forma a una governance integrata tra istituzioni e sistema camerale.

Il terzo livello € il “Piano Operativo 2026”, che traduce la strategia in azioni
concrete, strumenti misurabili e obiettivi di impatto, segnando il passaggio
definitivo dalla pianificazione all’esecuzione.

Invest in Lombardy: il modello unico di accesso per gli investitori
internazionali

Al centro della strategia si colloca il rafforzamento di “Invest in Lombardy”,
che evolve verso un vero e proprio “single contact point” per gli investitori
internazionali.

L’obiettivo €& offrire un punto di accesso unico lungo tutto il ciclo
dell'investimento: dalla valutazione iniziale fino alla piena operativita e oltre. Il
servizio integra analisi di mercato, business intelligence, supporto nella scelta
delle location, assistenza autorizzativa, accesso agli incentivi, connessione
con partner pubblici e privati, supporto al reclutamento di talenti e servizi di
“aftercare”.

‘I numeri — ha spiegato Guido Guidesi — confermano il nostro primato italiano
rispetto all’attrazione di investimenti esteri. Non possiamo perd fermarci al
primato nazionale: possiamo e dobbiamo migliorarci. Questo e |'obiettivo
della nuova strategia di attrazione degli investimenti che oggi abbiamo
presentato e in cui si evidenzia un ruolo piu da protagonista e attivo di
Regione Lombardia, al fine di cogliere opportunita di nuovi investimenti
presentandoci con ecosistemi completi: dalla ricerca ai fornitori, fino alle
competenze.

Proviamo a giocarci la partita dell’attrazione in un campionato piu difficile e
maggiormente competitivo; alziamo il livello, proviamo a migliorarci: vogliamo
essere meta internazionale e hub europeo”.



“La strategia per I'attrazione degli investimenti in Lombardia — ha affermato il
direttore generale di Promos ltalia, Giovanni Rossi — entra in una fase
operativa con il Piano 2026, strutturato su sette pilastri che coprono l'intero
ciclo dellinvestimento, dalla ‘lead generation’ ai servizi di ‘aftercare’.

L’approccio internazionale € rafforzato da attivita promozionali e roadshow
nei principali mercati esteri, con ‘value proposition’ focalizzate su settori ad
alto valore aggiunto, supportate da un know-how specialistico e un’analisi dei
dati globali.

La business intelligence permette di intercettare investitori qualificati e
accompagnarli efficacemente nel percorso di insediamento. L’aftercare e
considerato strategico per valorizzare le imprese gia insediate e favorirne la
crescita”.

Un modello che riduce la complessita, accelera i tempi decisionali e rafforza
I’efficacia dell’azione pubblica, trasformando la Lombardia in una piattaforma
realmente “investor friendly”.

A conferma di questo approccio, le imprese gia insediate in Lombardia
evidenziano il valore del sistema di accompagnamento regionale. Ecco
alcune testimonianze in merito.

“‘Regione Lombardia — ha dichiarato Carina Solsona Garriga, Chief
Operations Officer di Affinity Petcare — ha accompagnato il nostro percorso di
insediamento, supportandoci nel dialogo con il territorio, nei processi
autorizzativi e nello sviluppo delle competenze necessarie. La scelta di
Mantova é stata guidata da una posizione strategica, vicina ai fornitori e ben
connessa alle principali infrastrutture logistiche”.

LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI
4)

(Adnkronos) - "La Strategia per I'attrazione degli investimenti in Lombardia
entra in una fase operativa con il Piano 2026, strutturato su sette pilastri che
coprono l'intero ciclo dell'investimento, dalla 'lead generation' ai 'servizi di
aftercare'. L'approccio internazionale & rafforzato da attivita promozionali e
roadshow nei principali mercati esteri, con value proposition focalizzate su
settori ad alto valore aggiunto, supportate da un know-how specialistico e
un'analisi dei dati globali. La business intelligence permette di intercettare
investitori qualificati e accompagnarli efficacemente nel percorso di
insediamento. L'aftercare & considerato strategico per valorizzare le imprese
gia insediate e favorirne la crescita", aggiunge il Direttore Generale di
Promos ltalia Giovanni Rossi.



Un modello che riduce la complessita, accelera i tempi decisionali e rafforza
I'efficacia dell'azione pubblica, trasformando la Lombardia in una piattaforma
realmente investor friendly. A conferma di questo approccio, le imprese gia
insediate evidenziano il valore del sistema di accompagnamento regionale:
"Regione Lombardia ha accompagnato il nostro percorso di insediamento,
supportandoci nel dialogo con il territorio, nei processi autorizzativi e nello
sviluppo delle competenze necessarie. La scelta di Mantova € stata guidata
da una posizione strategica, vicina ai fornitori e ben connessa alle principali
infrastrutture logistiche, permettendoci di ottimizzare efficienza e sostenibilita.
La Lombardia si distingue per un ecosistema industriale solido e un contesto
collaborativo, favorevole allo sviluppo di nuovi investimenti", dichiara Carina
Solsona Garriga,Coo:chief operations officer di Affinity Petcare.

LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI

Milano, 12 mag. (Adnkronos) - Con un prodotto interno lordo pari a oltre il
2320del Pil nazionale e una quota di export superiore a un quarto del totale
italiano, la Lombardia si conferma il principale motore economico del Paese e
uno dei territori piu competitivi a livello europeo. La Regione € anche il primo
polo italiano per l'attrazione di investimenti esteri. Dal 2021 al 2025 ha attratto
448 progetti su 1.158 complessivi in ltalia, mantenendo negli ultimi cinque
anni una quota tra il 3520e il 45 Una crescita costante di investimenti diretti
esteri di 85-90 all'anno, che si traduce in un 3520rispetto al quinquennio
precedente. Un dato ancora piu significativo se letto nello scenario
internazionale: tra il 2023 e 12024 i flussi globali di investimenti sono diminuiti
dell'1120e in Europa del 5 mentre la Lombardia ha registrato una crescita del
6 Una performance che conferma sia la solidita del sistema economico
regionale, sia la sua capacita di rafforzarsi proprio nelle fasi di maggiore
incertezza. Nel periodo 2020-2025, Regione Lombardia grazie al progetto
'Invest inLombardy', in collaborazione con 'Milano & Partners', ha supportato
oltre 1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Di queste, solo
nel 2025, 34 hanno gia avviato o annunciato progetti di investimento, con un
impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di capital expenditure e 6.200 nuovi
posti di lavoro. Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva, concentrati
nei settori a piu alto valore aggiunto, principalmente in manifattura
(semiconduttori, Industria 4.0), Scienze della Vita (biotecnologie,
farmaceutico), Clean Tech (economia circolare, energie pulite) It/Ict. Questi
numeri raccontano una leadership consolidata.



LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI
)

(Adnkronos) - La capacita della Lombardia di attrarre investimenti industriali
di qualita si riflette anche nelle scelte delle grandi imprese internazionali.
Come sottolinea Federico Castelli, Amministratore Delegato di Rockwool
ltalia: "Abbiamo scelto di insediarci in ltalia e in Lombardia in linea con la
nostra strategia di localizzare la produzione nei mercati che serviamo e dove
possibile in prossimita di grandi centri metropolitani, come in questo caso
Milano. Questo ci consente di ridurre la filiera, i tempi di consegna e con essi
l'impatto ambientale. Il sito scelto a Bertonico, in provincia di Lodi, & prossimo
alla rete autostradale e a quella ferroviaria, a cui ha accesso diretto, come
anche ai piu importanti scali aeroportuali internazionali della Regione
Lombardia, rendendolo un hub produttivo potenzialmente anche al servizio
dei mercati esteri.Completano il quadro regionale, unico a livello europeo, un
ecosistema consolidato di piccole e medie imprese meccaniche con
manodopera qualificata e un ambiente a tutti i livelli genuinamente
collaborativo e impegnato ad attrarre investimenti che creino valore per il
territorio". Il confronto con le principali regioni europee evidenzia un
margine di crescita significativo, soprattutto nei settori ad alta intensita
tecnologica e di innovazione. La Lombardia non si limita a difendere la
propria leadership nazionale, ma punta a rafforzare il proprio posizionamento
tra le principali destinazioni europee per gli investimenti esteri. La sfida €
trasformare il vantaggio competitivo esistente in una leadership pienamente
riconosciuta a livello internazionale, aumentando la capacita di attrazione di
capitali, talenti e progetti industriali strategici. La strategia regionale segna
un passaggio chiaro: dalla leadership nazionale alla costruzione di un ruolo
da protagonista nello scenario globale. L'obiettivo € fare della Lombardia un
hub europeo della competitivita, capace di attrarre investimenti di qualita,
generare innovazione e guidare la trasformazione industriale. In un contesto
internazionale sempre piu competitivo, la Lombardia sceglie di giocare questa
partita con una visione integrata, strumenti operativi concreti e un modello di
governance evoluto. Non piu solo la prima Regione italiana per attrattivita, ma
una delle principali piattaforme europee per investimenti, innovazione e
sviluppo industriale.

LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI
3)

(Adnkronos) - La strategia oltre ad essere un indirizzo programmatico € un
sistema gia operativo. Il primo passaggio €& stato l'approvazione della
'Strategia regionale per l'attrazione degli investimenti', che ha definito priorita
e modello di intervento. A seguire, I"Accordo Quadro tra Regione Lombardia,



Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Milano Monza Brianza
Lodi' ha dato forma a una governance integrata tra istituzioni e sistema
camerale. Il terzo livello € il 'Piano Operativo 2026', che traduce la strategia in
azioni concrete, strumenti misurabili e obiettivi di impatto, segnando |l
passaggio definitivo dalla pianificazione all'esecuzione. Al centro della
strategia si colloca il rafforzamento di 'Invest in Lombardy', che evolve verso
un vero e proprio single contact point pergli investitori internazionali.
L'obiettivo €& offrire un punto di accesso unico lungo tutto il ciclo
dell'investimento: dalla valutazione iniziale fino alla piena operativita e oltre. I
servizio integra analisi di mercato, business intelligence, supporto nella scelta
delle location, assistenza autorizzativa, accesso agli incentivi, connessione
con partner pubblici e privati, supporto al reclutamento di talenti e servizi di
aftercare. "I numeri - ha spiegato Guido Guidesi - confermano il nostro
primato italiano rispetto all'attrazione investimenti esteri; non possiamo pero
fermarci al primato nazionale, possiamo e dobbiamo migliorarci. Questo €
l'obiettivo della nuova strategia di attrazione degli investimenti che oggi
abbiamo presenta

LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI
)

(Adnkronos) - La capacita della Lombardia di attrarre investimenti industriali
di qualita si riflette anche nelle scelte delle grandi imprese internazionali.
Come sottolinea Federico Castelli, Amministratore Delegato di Rockwool
ltalia: "Abbiamo scelto di insediarci in ltalia e in Lombardia in linea con la
nostra strategia di localizzare la produzione nei mercati che serviamo e dove
possibile in prossimita di grandi centri metropolitani, come in questo caso
Milano. Questo ci consente di ridurre la filiera, i tempi di consegna e con essi
l'impatto ambientale. Il sito scelto a Bertonico, in provincia di Lodi, & prossimo
alla rete autostradale e a quella ferroviaria, a cui ha accesso diretto, come
anche ai piu importanti scali aeroportuali internazionali della Regione
Lombardia, rendendolo un hub produttivo potenzialmente anche al servizio
dei mercati esteri.Completano il quadro regionale, unico a livello europeo, un
ecosistema consolidato di piccole e medie imprese meccaniche con
manodopera qualificata e un ambiente a tutti i livelli genuinamente
collaborativo e impegnato ad attrarre investimenti che creino valore per il
territorio". Il confronto con le principali regioni europee evidenzia un
margine di crescita significativo, soprattutto nei settori ad alta intensita
tecnologica e di innovazione. La Lombardia non si limita a difendere la
propria leadership nazionale, ma punta a rafforzare il proprio posizionamento
tra le principali destinazioni europee per gli investimenti esteri. La sfida €



trasformare il vantaggio competitivo esistente in una leadership pienamente
riconosciuta a livello internazionale, aumentando la capacita di attrazione di
capitali, talenti e progetti industriali strategici. La strategia regionale segna
un passaggio chiaro: dalla leadership nazionale alla costruzione di un ruolo
da protagonista nello scenario globale. L'obiettivo € fare della Lombardia un
hub europeo della competitivita, capace di attrarre investimenti di qualita,
generare innovazione e guidare la trasformazione industriale. In un contesto
internazionale sempre piu competitivo, la Lombardia sceglie di giocare questa
partita con una visione integrata, strumenti operativi concreti e un modello di
governance evoluto. Non piu solo la prima Regione italiana per attrattivita, ma
una delle principali piattaforme europee per investimenti, innovazione e
sviluppo industriale.

LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI
3)

(Adnkronos) - La strategia oltre ad essere un indirizzo programmatico € un
sistema gia operativo. Il primo passaggio €& stato l'approvazione della
'Strategia regionale per I'attrazione degli investimenti', che ha definito priorita
e modello di intervento. A seguire, I"Accordo Quadro tra Regione Lombardia,
Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Milano Monza Brianza
Lodi' ha dato forma a una governanceintegrata tra istituzioni e sistema
camerale. Il terzo livello € il 'Piano Operativo 2026', che traduce la strategia in
azioni concrete, strumenti misurabili e obiettivi di impatto, segnando |l
passaggio definitivo dalla pianificazione all'esecuzione. Al centro della
strategia si colloca il rafforzamento di 'Invest in Lombardy', che evolve verso
un vero e proprio single contact point pergli investitori internazionali.
L'obiettivo €& offrire un punto di accesso unico lungo tutto il ciclo
dell'investimento: dalla valutazione iniziale fino alla piena operativita e oltre. I
servizio integra analisi di mercato, business intelligence, supporto nella scelta
delle location, assistenza autorizzativa, accesso agli incentivi, connessione
con partner pubblici e privati, supporto al reclutamento di talenti e servizi di
aftercare. "I numeri - ha spiegato Guido Guidesi - confermano il nostro
primato italiano rispetto all'attrazione investimenti esteri; non possiamo pero
fermarci al primato nazionale, possiamo e dobbiamo migliorarci. Questo €
l'obiettivo della nuova strategia di attrazione degli investimenti che oggi
abbiamo presentato e in cui si evidenzia un ruolo piu da protagonista e attivo
di Regione Lombardia al fine di cogliere opportunita di nuovi investimenti
presentandoci con ecosistemi completi: dalla ricerca, ai fornitori, alle
competenze. Proviamo a giocarci la partita dell'attrazione in un campionato
piu difficile e maggiormente competitivo; alziamo il livello, proviamo a
migliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeo”.



LOMBARDIA: PRIMO POLO PER ATTRAZIONE INVESTIMENTI ESTERI
4)

(Adnkronos) - "La Strategia per l'attrazione degli investimenti in Lombardia
entra in una fase operativa con il Piano 2026, strutturato su sette pilastri che
coprono l'intero ciclo dell'investimento, dalla 'lead generation' ai 'servizi di
aftercare'. L'approccio internazionale & rafforzato da attivita promozionali e
roadshow nei principali mercati esteri, con value proposition focalizzate su
settori ad alto valore aggiunto, supportate da un know-how specialistico e
un'analisi dei dati globali. La business intelligence permette di intercettare
investitori qualificati e accompagnarli efficacemente nel percorso di
insediamento. L'aftercare & considerato strategico per valorizzare le imprese
gia insediate e favorirne la crescita", aggiunge il Direttore Generale di
Promos Italia Giovanni Rossi. Un modello che riduce la complessita,
accelera i tempi decisionali e rafforza l'efficacia dell'azione pubblica,
trasformando la Lombardia in una piattaforma realmente investor friendly. A
conferma di questo approccio, le imprese gia insediate evidenziano il valore
del sistema di accompagnamento regionale: "Regione Lombardia ha
accompagnato il nostro percorso di insediamento, supportandoci nel dialogo
con il territorio, nei processi autorizzativi e nello sviluppo delle competenze
necessarie. La scelta di Mantova e stata guidata da una posizione strategica,
vicina ai fornitori e ben connessa alle principali infrastrutture logistiche,
permettendoci di ottimizzare efficienza e sostenibilita. La Lombardia si
distingue per un ecosistema industriale solido e un contesto collaborativo,
favorevole allo sviluppo di nuovi investimenti", dichiara Carina Solsona
Garriga,Coo:chief operations officer di Affinity Petcare.

LOMBARDIA: GUIDESI PRESENTA A ROMA NUOVA STRATEGIA
REGIONALE PER ATTRARRE INVESTIMENTI

Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - Regione Lombardia prosegue e rafforza
la propria strategia per l'attrazione degli investimenti, con ['obiettivo di
consolidare il posizionamento lombardo nel contesto nazionale e
internazionale. Nel periodo 2020-2025 Regione Lombardia grazie al progetto
'Invest in Lombardy', in collaborazione con "Milano & Partners", ha supportato
oltre 1.400 aziende estere interessate a investire sul territorio. Di queste,
solo nel 2025, 34 hanno gia' avviato 0 annunciato progetti di investimento,
con un impatto stimato di 2,8 miliardi di euro di 'capital expenditure' e 6.200
nuovi posti di lavoro.Attualmente sono 428 i progetti in gestione attiva,
concentrati nei settori a piu' alto valore aggiunto, principalmente in
manifattura (semiconduttori, Industria4.0), Scienze della Vita (biotecnologie,
farmaceutico),Clean Tech (economia circolare, energie pulite) IT/ICT.Numeri
emersi nel corso della presentazione della strategia lombarda per l'attrazione



degli investimenti, che vede la regia dell'assessore allo Sviluppo economico
Guido Guidesi.L'evento, che si e' svolto a Roma, a Palazzo Grazioli, nella
sede dell'Associazione della Stampa Estera, e' stata I'occasione per fare il
punto della situazione e tracciare nuove prospettive di intervento. Partendo
da alcuni dati di contesto. Con un prodotto interno lordo pari a oltre il 23per
cento del PIL nazionale e una quota di export superiore a un quarto del totale
italiano, la Lombardia si conferma infatti il principale motore economico del
Paese e uno dei territori piu' competitivi a livello europeo.

LOMBARDIA: GUIDESI PRESENTA A ROMA NUOVA STRATEGIA
REGIONALE PER ATTRARRE INVESTIMENTI (2)

Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - La Regione e' anche il primo polo italiano
per l'attrazione di investimenti esteri, con risultati che ne consolidano la
leadership in uno scenario globale sempre piu' competitivo. Dal 2021 al
2025ha attratto 448 progetti su 1.158 complessivi in ltalia, mantenendo negli
ultimi cinque anni una quota tra il 35 percento e il 45 per cento. Una crescita
costante di investimenti diretti esteri di 85-90 all'anno, che si traduce in un 35
per cento rispetto al quinquenni o precedente (fonte: fDi Markets, Financial
Times). Un dato ancora piu' significativo se letto nel contesto internazionale:
tra il 2023 e il 2024 i flussi globali di investimenti sono diminuiti dell'11 per
cento e in Europa del 5 per cento, mentre la Lombardia ha registrato una
crescita del sei per cento. Una performance che conferma sia la solidita' del
sistema economico regionale, sia la sua capacita' di rafforzarsi proprio nelle
fasi di maggiore incertezza.
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Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - La nuova strategia regionale segna un
cambio di paradigma: da un approccio prevalentemente reattivo a una politica
industriale proattiva, orientata alla qualita' degli investimenti. Gli obiettivi sono
sia aumentare i flussi sia attrarre investimenti capaci di generare innovazione,
rafforzare le filiere produttive e creare occupazione qualificata, integrandosi
all'interno degli ecosistemi gia' esistenti. In questo quadro si inserisce anche |l
rafforzamento di"Opportunity Lombardy", l'iniziativa regionale dedicata alla
mappatura e valorizzazione delle opportunita' insediative disponibili sul
territorio. Attraverso un catalogo strutturato di aree e immobili pronti ad
accogliere nuovi investimenti produttivi, lo strumento consente di rendere
immediatamente accessibile [I'offerta territoriale lombarda agli investitori



internazionali, riducendo i tempi di individuazione delle soluzioni localizzative
e aumentando la competitivita' complessiva del sistema regionale.
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Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - La strategia oltre a essere un indirizzo
programmatico e' un sistema gia' operativo. Il primo passaggio e' stato
l'approvazione della"Strategia regionale per l|'attrazione degli
investimenti",che ha definito priorita’ e modello di intervento. A seguire,
I"Accordo Quadro tra Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia e
Camera di Commercio di Milano MonzaBrianza Lodi' ha dato forma a una
governance integrata tra istituzioni e sistema camerale. Il terzo livello €'
iI"Piano Operativo 2026", che traduce la strategia in azioni concrete,
strumenti misurabili e obiettivi di impatto, segnando il passaggio definitivo
dalla pianificazione all'esecuzione. Al centro della strategia si colloca il
rafforzamento di 'Invest in Lombardy', che evolve verso un vero e proprio
"single contact point" per gli investitori internazionali. L'obiettivo e' offrire un
punto di accesso unico lungo tutto il ciclo dell'investimento: dalla valutazione
iniziale fino alla piena operativita' e oltre.ll servizio integra analisi di mercato,
business intelligence, supporto nella scelta delle location, assistenza
autorizzativa, accesso agli incentivi, connessione con partner pubblici e
privati, supporto al reclutamento di talenti e servizi di 'aftercare’.
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Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - "I numeri - ha spiegatoGuido Guidesi -
confermano il nostro primato italiano rispetto all'attrazione investimenti esteri.
Non possiamo pero' fermarci al primato nazionale, possiamo e dobbiamo
migliorarci. Questo €' l'obiettivo della nuova strategia di attrazione degli
investimenti che oggi abbiamo presentato ein cui si evidenzia un ruolo piu' da
protagonista e attivo di Regione Lombardia al fine di cogliere opportunita’ di
nuovi investimenti presentandoci con ecosistemi completi:dalla ricerca, ai
fornitori, alle competenze. Proviamo a giocarci la partita dell'attrazione in un
campionato piu' difficile e maggiormente competitivo; alziamo il livello,
proviamo a migliorarci; vogliamo essere meta internazionale e hub europeo".
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Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - "La strategia per l'attrazione degli
investimenti in Lombardia - ha affermato il direttore generale di Promos ltalia
Giovanni Rossi -entra in una fase operativa con il Piano 2026, strutturato su
sette pilastri che coprono lintero ciclo dell'investimento, dalla ‘'lead
generation' ai 'servizi di aftercare'. L'approccio internazionale e' rafforzato da
attivita' promozionali e roadshow nei principali mercati esteri, con 'value
proposition' focalizzate su settori ad alto valore aggiunto, supportate da un
know-hows pecialistico e un'analisi dei dati globali. La business intelligence
permette di intercettare investitori qualificati e accompagnarli efficacemente
nel percorso di insediamento. L'aftercare e' considerato strategico per
valorizzare le imprese gia' insediate e favorirne la crescita". (segue) (Com)
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Milano, 12 mag - (Agenzia_Nova) - Il valore della nuova strategia si articola
attorno a tre direttrici fondamentali.La prima €' la qualita' degli investimenti.
La Lombardia punta a rafforzare la propria attrattivita' nei settori adalto valore
aggiunto: ICT, scienze della vita, elettronica, aerospazio, chimica,
agroalimentare avanzato e servizi innovativi, con particolare attenzione a
ricerca, sviluppo e funzioni direzionali. La seconda €' la valorizzazione degli
ecosistemi territoriali. 1l territorio viene letto come un sistema integrato di
filiere, competenze e specializzazioni produttive. In questo contesto si
inseriscono anche le "Zonedi Innovazione e Sviluppo" (Zis), pensate per
rafforzare poli ad alta specializzazione, e la "Zona LogisticaSemplificata"
(ZLS) di Cremona e Mantova. La terza direttrice e' la velocita' dei processi,
attraverso la semplificazione amministrativa e il rafforzamento del modello
one-stop-shop, per rendere piu' rapidi e prevedibilii percorsi di investimento.

LOMBARDIA ACCELERA CONTRO LA CRISI PER ATTRARRE
INVESTIMENTIPIANO 2026 PUNTA SU QUALITA, SEMPLIFICAZIONE E
VALORIZZAZIONE DI ECOSISTEMI TERRITORIALI (DI GIULIA CHIARA
CORTESE)

(ANSA) - ROMA, 12 MAG - La Lombardia e, con oltre il 23% del Pil nazionale e piu di un
quarto dell'export italiano, il primo territorio del Paese per attrazione di investimenti esteri,
ma vuole accelerare per diventare un motore di sviluppo a livello europeo.



Ecco allora il Piano di sviluppo 2026 con la strategia regionale per l'attrazione degli
investimenti, illustrata oggi a Roma dall'assessore allo Sviluppo Economico della
Lombardia, Guido Guidesi, che si snoda su tre direttrici fondamentali: qualita degli
investimenti, valorizzazione degli ecosistemi territoriali e velocita dei processi.

La Lombardia punta infatti a rafforzare la propria attrattivita nei settori ad alto valore
aggiunto, come lIct, scienze della vita, elettronica, aerospazio, chimica, agroalimentare
avanzato e servizi innovativi. Nella visione strategica, il territorio viene cosi letto come un
sistema integrato di filiere, competenze e specializzazioni produttive. Infine, la
semplificazione amministrativa, con I'obiettivo di rendere piu veloci i percorsi di
investimento.

"I numeri - ha spiegato Guidesi - confermano il nostro primato italiano rispetto all'attrazione
di investimenti esteri. Non possiamo pero fermarci al primato nazionale, possiamo e
dobbiamo migliorarci: vogliamo essere meta internazionale e hub europeo".

Nel periodo 2020-2025, la Lombardia - anche grazie al progetto "Invest in Lombardy", in
collaborazione con "Milano & Partners" - ha supportato oltre 1.400 aziende estere
interessate a investire sul territorio. Di queste, si sottolinea, solo nel 2025, 34 hanno gia
avviato o annunciato progetti di investimento, con un impatto stimato di 2,8 miliardi di euro
di capital expenditure e 6.200 nuovi posti di lavoro.

"Lo scenario di questi anni & particolarmente positivo per I'ltalia, Paese in controtendenza
in Europa. Le imprese a controllo estero in ltalia rappresentano un importante attore, con
investimenti di qualita: la sfida per il futuro sono alcuni investimenti, in cui proprio la
Lombardia € centrale", ha detto Bernardo Mattarella, amministratore delegato di Invitalia.

Un pilastro € anche il ruolo delle Fiere, ha sottolineato Giovanni Bozzetti, presidente di
Fondazione Fiera Milano, come "strumenti di diplomazia economica". "Vogliamo attrarre
non solo il mondo del business, ma vogliamo fare in modo che i nostri visitatori possano
vivere una vera e propria esperienza, facendo entrare Milano e il nostro Paese nel
segmento dei grandi eventi".

"L'attrazione degli investimenti avviene a vari livelli e non pud essere fatta senza la
collaborazione con le Regioni", ha ricordato Valentino Valentini, viceministro delle Imprese
e del Made in ltaly.



